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Vorwort

Der Landkreis Osnabriick beteiligt sich im Rahmen seiner Auf-
gaben in vielfaltiger Weise an wirtschaftlichen Unternehmen so-
wie an Vereinen und Verbanden.

Die Beteiligungen erbringen flr die Blrgerinnen und Burger im
Landkreis Osnabriick ein beachtliches Leistungsspektrum. Die-
ses umfasst unter anderem die Bereiche Verkehr und Hafen,
Entsorgung und Recycling, Versorgung- und Infrastruktur, Wirt-
schafts- und Strukturférderung, Wohnungswesen, Bildung und
Kultur sowie Tourismus und Naturschutz.

Der Beteiligungsbericht des Landkreis Osnabriick informiert ne-
ben den Aufgaben auch Uiber die wirtschaftliche Situation der Ge-
sellschaften, der Vereine und Verbande. Der Leser erhalt Einbli-
cke in die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage, sowie auch in
die Entwicklung der Gesellschaft.

Nach § 151 Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz
(NKomVG) besteht die Verpflichtung, die wirtschaftlichen Betei-
ligungen an privatrechtlichen Unternehmen in einem Bericht dar-
zustellen und jahrlich fortzuschreiben. Dieser Verpflichtung
kommt der Landkreis Osnabriick mit dem vorliegenden Beteili-
gungsbericht 2022 nach. Nachrichtlich sind die wesentlichen Be-
teiligungen an Vereinen, Verbanden und die Sparkassen im Os-
nabricker Land aufgenommen.

Der Beteiligungsbericht 2022 gibt den Stand zum 31.12.2022
wieder.

Der Bericht wird auch kiinftig nach Vorliegen der gepriiften Jah-
resabschlisse der wirtschaftlichen Unternehmen fortgeschrie-
ben. Er wendet sich in erster Linie an die Entscheidungstréger in
Kreistag und Verwaltung des Landkreises Osnabriick, um sie bei
ihrer verantwortungsvollen Steuerungsaufgabe als Aufsichts-
ratsmitglieder oder Gesellschaftervertreter zu unterstltzen. Der
Bericht soll aber auch der interessierten Offentlichkeit fundierte
Einblicke in die wirtschaftliche Betatigung ihres Landkreises ge-
ben.

Osnabriick, im Dezember 2024
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Beteiligungen des Landkreises Osnabriick

Beteiligungsholding

Entsorgung und Recycling

BEVOS Beteiligungs- und 100 %
| Vermbgensverwaltungsge-
" | sellschaft mbH Landkreis
Osnabriick
| Verkehr und Hafen |
|, | VLO Verkehrsgesellschaft 87,94 %
Landkreis Osnabriick
GmbH
—»| VLO Bus GmbH | 100 % |
—»| VLO Bahn GmbH [ 100 % |
L Planungsgesellschaft Nah- 50 %
verkehr Osnabrick GbR
—| Hafen Wittlager Land GmbH [ 50 % |
.| FMO Flughafen 5,08 %
" | Minster/Osnabriick GmbH
| Versorgung und Infrastruktur |
ENERGOS Energiewirt- 100 %
— | schaft Landkreis Osnabriick
GmbH
Windpark Gehrde 80 %
» LKOS-14 GmbH & Co.
KG
» Wostenwind GmbH & 50 %
Co. KG
WindStrom Blhner- 30 %
» bach GmbH & Co. KG
L, Netze Holding Osnabriicker | 43,54 %
Land GmbH & Co. KG
Netzgesellschaft 50 %
» Osnabriicker Land
GmbH & Co. KG
TELKOS Telekommunikati- 100 %
» onsgesellschaft mbH Land-
kreis Osnabriick

A 4

AWIGO Abfallwirtschaft 100 %
Landkreis Osnabriick
GmbH
_| AWIGO Logistik 51 %
"| GmbH
AWIGO Recycling 51 %
GmbH
.| AWIGO Service 100 %
GmbH
REGOS Recyclingge- 100 %
> sellschaft Osnabriicker
Land GmbH & Co. KG
.| ENOS Entsorgung 751 %
Osnabricker Land
GmbH
AWIGO 51 %

> Biomasse GmbH




Beteiligungen des Landkreises Osnabriick

Wirtschafts- und Strukturférderung, | Bildung und Kultur |
Wohnungswesen
_| VHS Volkshochschule 100 %
WIGOS Wirtschafts- 100 % | Osnabricker Land gGmbH
» férderungsgesellschaft
Osnabriicker Land GmbH .| Kreismusikschule
"| Osnabriick e.V.
BIQ Business- und 50 %
» Innovationspark Quaken- —| Deula Freren GmbH | 9% |
brick GmbH
Landschaftsverband
| ICO InnovationsCentrum 50 % | Osnabriicker Land e.V.
"| Osnabriick GmbH
Tragerverein Transferagen-
—| ICO Immobilien GmbH | 19,05 % | _ | tur Kommunales Bildungs-
"| management Niedersach-
oleg Osnabriicker Land — 33,33 % sene.V.
> Entwicklungsgesellschaft
mbH L, Schul-IT Region Osnabrtick
e.V.
NLG Niedersachsische 0,5 %
™ Landgesellschaft mbH | Tourismus und Naturschutz |
[ ITEBO GmbH [ 7%|  |—>[Alisee GmbH | 51%]
—»| Agrotech Valley Forum e.V. | | | Tourismusgesellschaft 37,5 %
Osnabricker Land mbH
—| BGLO Wohnen GmbH [ 49% |
> Naturschutzstiftung des
_[ Baugenossenschaft Land- 1,88 % Landkreises Osnabriick
"| kreis Osnabriick GbR
TERRA.vita (Naturpark
Beschaftigungsférderung und Jugendarbeit | L, Nordlicher Teutoburger
Wald, Wiehengebirge,
—»| MaBArbeit KASR [ 100 % | Osnabriicker Land e.V.)
LAUTER — Die Stiftung far | Sonstige |
L, Kinder, Jugendliche und Fa- : : : :
milien im Landkreis Osnab- |, | Eigenbetrieb Abfallwirtschaft |  Eigen-
riick betrieb
Blndnis gegen Depressio- L, EAegllzc{)nalleltstelle Osnabrick 50 %
> nen in Stadt und Landkreis

Osnabriick e.V.

| Gesunde Stunde e.V. |

—

—>| Sparkasse Osnabriick |

Kreissparkasse
Bersenbrlick

—>| Kreissparkasse Melle




Kennziffern zum Jahresabschluss

*=mittelbare Beteiligung des LkOS

A. Beteiligungsholding
BEVOS GmbH

B. Infrastruktur
I. Verkehr und Hafen

VLO GmbH

VLO Bus GmbH

VLO Bahn GmbH

PlaNOS GmbH

Hafen Wittlager Land GmbH

FMO Flughafen Miinster / Osnabriick GmbH

Il. Versorgung und Infrastruktur

ENERGOS GmbH

Windpark Gehrde LKOS -14 GmbH & Co. KG

Wostenw ind GmbH & Co. KG

WindStrom Bihnerbach GmbH & Co. KG

Netze Holding Osnabricker Land
GmbH & Co. KG

Netzgesellschaft Osnabricker Land
GmbH & Co. KG

TELKOS GmbH

lll. Entsorgung und Recycling
AWIGO GmbH

AWIGO Logistik GmbH

AWIGO Recycling GmbH

AWIGO Service GmbH

REGOS Recyclinggesellschaft
Osnabriicker Land mbH & Co. KG

ENOS Entsorgung Osnabriicker Land GmbH

AWIGO Biomasse GmbH




*=mittelbare Beteiligung des LkOS

IV. Wirtschafts- und Strukturférderung,
Wohnungswesen

WIGOS GmbH

Kennziffern zum Jahresabschluss

BIQ GmbH

ICO GmbH

ICO Immobilien GmbH

oleg GmbH

NLG GmbH

ITEBO GmbH

Agrotech Valley Forum e.V.

BGLO Wohnen GmbH

Baugenossenschaft Landkreis Osnabriick eG

C. Soziales, Beschiftigung und Jugend

MaB Arbeit kKAGR

LAUTER-Die Stiftung fir Kinder, Jugendliche
und Familien im Landkreis Osnabriick

Biindnis gegen Depression in Stadt und Landkreis
Osnabriick e.V.

Gesunde Stunde e.V.

D. Bildung und Kultur

VHS gGmbH

KMS e.V.

Deula Freren GmbH

Landschaftsverband Osnabriicker Land e.V.

Tragerverein Transferagentur
Kommunales Bildungsmanagement e.V.

Schult-IT Region Osnabriick e.V.




Kennziffern zum Jahresabschluss

mielbare Beteiligung et - - - n - n - .

E. Tourismus und Naturschutz

Alfsee GmbH

Tourismusgesellschaft Osnabriicker Land mbH

Naturschtuzstiftung des
Landkreises Osnabriick

TERRA.vitae.V.

F. Sonstige

Eigenbetrieb Abfallwirtschaft

Regionalleitstelle Osnabriick kAGR

Sparkasse Osnabriick

Kreissparkasse Bersenbriick

Kreissparkasse Melle
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A. Beteiligungsholding



BEVOS Beteiligungs- und Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH

Landkreis Osnabriick

Rechtsform

Beteiligungen

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Bremer StraBe 11
49163 Bohmte
Griindung

GmbH
Stammkapital

1995
Gegenstand des Unternehmens

13.493.760,00 EUR
Geschaftsflihrung

Gegenstand des Unternehmens ist die
Griindung der Erwerb und die Verwal-
tung von Unternehmen und Unterneh-
mensbeteiligungen sowie deren Zu-
sammenfassung unter einheitlicher Lei-
tung und der Erwerb und die Verwal-
tung von Finanzanlagen, Wertpapieren
und Grundstiicken sowie alle damit zu-
sammenhangenden Geschéfte, die
Durchfihrung des Rechnungswesens
(z.B. Buchhaltung, Zahlungsverkehr,
Forderungsmanagement) fiir verbun-
dene Unternehmen, Beteiligungen und
sonstige Dritte sowie alle damit zusam-
menhangenden Geschéfte, die Durch-
fiihrung des Beteiligungsmanagements
far den Landkreis Osnabrlick sowie alle
damit zusammenhangenden  Ge-
schéfte.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Ziel des Landkreises Osnabriick ist
es, seine wirtschaftlichen Unterneh-
mensbeteiligungen zu biindeln, um so

Peter Schone
Mitglieder
Gesellschafterversammlung

Anna Kebschull
Mitglieder Aufsichtsrat

Thomas Rehme, (Vorsitzender)
Johannes Eichholz, (stellvertretender
Vorsitzender)

Ellen Akkermann

Barbara Bender, (bis 18.12.2022)
Rainer Kavermann

Ulrich Liehr

MdL Guido Pott

Andreas Quebbemann

Bérbel Rosenstrater

Markus Steinkamp, (seit 19.12.2022)
Bernhard Strootmann

Marcus Unger

die Ertrage aus Beteiligungen und Fi-
nanzanlagen flexibler einsetzen zu
kénnen. Insoweit ist es Aufgabe der
BEVOS GmbH Beteiligungen zu grin-
den, zu erwerben und zu verwalten;
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AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis
Osnabrtick GmbH 100,00 %
ENERGOS Energiewirtschaft Land-
kreis Osnabriick GmbH 100,00 %
TELKOS Telekommunikationsgesell-
schaft mbH Landkreis Osnabriick
100,00 %
VLO Verkehrsgesellschaft Landkreis
Osnabrtick GmbH 87,94 %
Hafen Wittlager Land GmbH 50,00 %
PlaNOS GmbH 50,00 %
BGLO Wohnen GmbH 49,00 %
Netze Holding Osnabriicker Land
GmbH & Co. KG 43,54 %
ICO Immobilien GmbH 19,05 %
FMO Flughafen Miinster/Osnabriick

GmbH 5,08 %
Gesellschafter
Landkreis Osnabriick 100,00 %

gleiches gilt fir Finanzanlagen, Wert-
papiere und Grundstlcke. Als Ser-
vicegesellschaft fuhrt die BEVOS
GmbH auch das Beteiligungsmanage-
ment des Landkreises Osnabriick aus.



BEVOS Beteiligungs- und Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH

Landkreis Osnabriick

Situationsbericht fiir das
Geschiftsjahr

Die BEVOS GmbH schlieBt das Ge-
schaftsjahr 2022 mit einem Jahres-
Uberschuss in Héhe von 2.082 TEUR
ab. Dieses Jahresergebnis liegt Uber
dem Ansatz des Wirtschaftsplans fur
das Jahr 2022, der einen Jahresulber-
schuss von 1.762 TEUR vorsah.

Diese Planabweichung ergibt sich
hauptséchlich aufgrund héherer Ge-
winnabfliihrungen von Tochterunter-
nehmen, mit denen Ergebnisabfih-
rungsvertrage bestehen. Im Bereich
der Aufwendungen fielen die Ver-
lustibernahme fir Tochterunterneh-
men sowie die Abschreibungen auf
Finanzanlagen héher aus als geplant.
Die Umsatzerlése stiegen im Ge-
schaftsjahr 2022 auf 905 TEUR. Die
Umsatzerldse beinhalten Mietertrdge
aus der Vermietung des Kreishausan-
baus durch die BEVOS GmbH sowie
Ertrdge aus kaufmannischen Dienst-
leistungen fiir verbundene Unterneh-
men, Beteiligungen und sonstige
Dritte.

Der Materialaufwand stieg um 56,3 %
auf 224 TEUR. Hierbei handelt es sich
um Mietnebenkosten, die im Zusam-
menhang mit der Vermietung entstan-
den sind. Die Steigerung begriindet
sich aus Nachzahlungen von Energie-
kosten fir das Geschéaftsjahr 2021.

Die Ertrage aus Beteiligungen in Héhe
von 1.229 TEUR beinhalten fast aus-
schlieBlich eine Ausschittung aus der
Netze Holding Osnabricker Land
GmbH & Co. KG.

Die Ertrage aus Gewinnabfihrungs-
vertrdgen mit Tochterunternehmen
sanken um 10,7 % auf 3.119 TEUR.
Gleichzeitig erhdhten sich die Aufwen-
dungen aus Verlustibernahmen um
50,0 % auf 652 TEUR.

Bilanz Aktiva (TEUR)

Rundungsdifferenzen méglich

Ist 2022

Ist 2021

Ist 2020

Anlagevermdgen 90.538,7 88.854,8 86.596,0
Immaterielle Vermégensgegenstinde 2,6 4,7 2,1
Sachanlagen 8.595,3 8.843,4 9.068,0
Finanzanlagen 81.940,8 80.006,7 77.525,8
Umlaufvermégen 10.707,0 9.202,8 10.382,7
Forderungen und sonst. 6.497,4 5.862,3 8.399,1

Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 4.209,6 3.340,5 1.983,6

bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 9,1 8,1 7,1
Summe Aktiva 101.254,8 | 98.065,7 96.985,8

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Eigenkapital 70.477,6 68.541,8 65.360,9
Gewinnvortrag/Verlustvortrag  -23.632,2 -26.667,1 -29.180,2
Jahresiberschuss/-fehlbetrag 2.081,7 3.180,9 2.513,1
Riickstellungen 700,4 624,8 381,1
Verbindlichkeiten 30.076,9 28.899,1 31.243,8
Verbindlichkeiten gegeniiber 27.513,4 27.948,3 29.685,0
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus 247 32,4 67,6
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniber 2.523,7 897,0 1.486,0
verbundenen Unt.
Verbindlichkeiten gegenliber 11,4 11,8 1,7
Gesellschafter
Sonstige Verbindlichkeiten 3,7 9,6 3,5
Summe Passiva 101.254,8 98.065,7 96.985,8
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BEVOS Beteiligungs- und Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH

Landkreis Osnabriick

Entwicklung der Gesellschaft

Fir das Geschéftsjahr 2023 erwartet
die Gesellschaft laut beschlossenem
Wirtschaftsplan einen  Jahresiber-
schuss von 807 TEUR.

Das prognostizierte Jahresergebnis
2023 ist wesentlich gepragt durch die
erwarteten Ertrdge aus Beteiligungen
in Hohe von 1.279 TEUR (Geschéfts-
jahr 2022: 1.229 TEUR) und durch die
geplanten Ertrdge aus Gewinnabfih-
rungen der Tochtergesellschaften in
Hoéhe von 1.135 TEUR (Geschéftsjahr
2022: 3.119 TEUR).

Die Aufwendungen aus Verlustiber-
nahme werden gemdaR Wirtschafts-
plan 2023 908 TEUR betragen. Diese
werden damit voraussichtlich um
256 TEUR hoher ausfallen als in
2022.

GuV-Daten (TEUR)

(Rundungsdifferenzen mdglich)

Ist 2022

Ist 2021

Ist 2020

Abwei-
chung

Umsatzerlése 905,2 904,1 849,2 1,1

sonstige betriebliche 12,7 12,8 900,2 -0,1
Ertrage

Materialaufwand 224 .4 143,6 95,4 80,8

Personalaufwand 478,2 468,3 474.6 9,9

Abschreibungen 287,9 287,6 290,9 0,4

sonstige betriebliche 145,0 111,0 137,8 33,9
Aufwendungen

Betriebsergebnis -217,7 -93,6 750,7 -1241

Ertrage aus Beteiligungen 1.228,6 1.259,2 2,5 -30,6

Ertrage aus Wertpapieren 391,0 512,8 319,1 -121,8
und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens

sonstige Zinsen und 6,3 2,8 24 3,5
ahnliche Ertrage

Abschreibungen auf 758,6 444 1 1.038,7 3144
Finanzanlagen

Zinsen und ahnliche 129,3 136,5 163,0 -7,2
Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen 3.119,4 3.492,5 2.961,5 -373,1
auf Grund von EAV erhal-
tene Gewinne

Aufwendungen aus 652,5 434,9 136,4 217.,5
Verlustiibernahme

Finanzergebnis 3.205,0 4.251,7 1.947,3 -1.046,7

Steuern vom Einkommen 905,6 9771 185,0 -71,5
und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern 2.081,7 3.180,9 2.513,1 -1.099,2

Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0

Jahresiiberschuss/- 2.081,7 3.180,9 2.513,1 -1.099,2
fehlbetrag

unternehmensspez. Leistungsdaten Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
(TEUR)
(Rundungsdifferenzen méglich)
Verlustabdeckung VLO GmbH 600,4 334,4 0,0
Verlustabdeckung TELKOS GmbH 52,1 100,5 136,44
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B. Infrastruktur



l. Verkehr und Hafen



VLO Verkehrsgesellschaft Landkreis Osnabrick GmbH

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

Rechtsform

Beteiligungen

Bremer StraBe 11
49163 Bohmte

Griindung

GmbH
Stammkapital

1989
Gegenstand des Unternehmens

579.800,00 EUR
Geschaftsflihrung

VLO Bahn GmbH
VLO Bus GmbH

Gesellschafter

100,00 %
100,00 %

Die VLO Verkehrsgesellschaft Land-
kreis Osnabrick GmbH nimmt im We-
sent-lichen o6ffentliche Verkehrsaufga-
ben wahr, d.h. die Planung, Organisa-
tion, Durchfihrung sowie die Férderung
des offentlichen Personen- und Giiter-
nahverkehrs. Die Gesellschaft hat die
Organisation der Schulerbeférderung
im Landkreis Osnabriick im Auftrag des
Landkreises Osnabriick Gbernommen.
Die Gesellschaft gliedert sich in die fol-
genden Geschéftsbereiche:

Betrieb einer Eisenbahn, Strecke: Holz-
hausen-Heddinghausen - PreuBisch
Oldendorf - Bohmte - Schwegermoor

Betrieb der ,Haller Willem“-Strecke:
Dissen - Bad Rothenfelde - Horne

Personenkraftverkehr (Ubertragung ab
01.01.2008 auf VLO Bus GmbH)

Offentlicher Personennahverkehr
(OPNV)/Schiilerbeférderung

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabrick ist — lber
die BEVOS Beteiligungs- und Vermé-
gensverwaltungsgesellschaft mbH
Landkreis Osnabrick — mittelbar an
der VLO Verkehrsgesellschaft Land-
kreis Osnabriick GmbH beteiligt. Die
Gesellschaft hat mit Beherrschungs-
vertrag vom 14.09.1995 der BEVOS
GmbH die Leitung der Gesellschaft
unterstellt. Der Landkreis Osnabriick
ist in seinem Gebiet OPNV-Aufgaben-
trager und Trager der Schilerbeférde-
rung. Insofern ist dieser Bereich Be-
standteil einer notwendigen Ver-
kehrserschlieBung und eine verkehrs-

Prof. Dr. Stephan Rolfes bis
31.12.2022
Peter Schone
Mitglieder
Gesellschafterversammlung

Anna Kebschull

Timo Natemeyer

Mike Otte

Rainer Riemenschneider
Marko Steiner

Tanja Strotmann

Mitglieder Aufsichtsrat

Kreisrat Dr. Winfried Wilkens,
(Vorsitzender)

MdL Clemens Lammerskitten,
(stellvertretender Vorsitzender)
Alois Diekamp

Jakob Giesbrecht

Claus Kanke

Anna Kebschull

Karl-Heinz Kovermann,

(bis 02.12.2022)

Heinrich Leinker, (seit 02.12.2022)
Ursula Méhr-Loos

Thomas Rehme

Rolf-Dieter Schitte

Marcus Unger

Alexander Wagenleitner

, struktur-, sowie energie- und umwelt-
politische Aufgabe. Fir die Abwick-
lung dieser Aufgaben bedient sich der
Landkreis Osnabriick der VLO GmbH.
Diese hat mit Wirkung vom
31.07.1990 die Planung und Koordi-
nation zur Neuordnung des OPNV und
der Schulerbeférderung im Landkreis
Osnabrick Ubernommen. Ziel ist es,
zusammen mit den Linienverkehrsun-
ternehmen ein optimales, nach ein-
heitlichen Gesichtspunkten gestalte-
tes Busliniennetz sowie ein einheitli-
ches und ubersichtliches Fahrplan-
und Tarifangebot zu erstellen. Den
Fahrgésten soll die Benutzung 6ffent-
licher Verkehrsmittel erleichtert wer-
den. Der Landkreis Osnabriick tragt

15

BEVOS Beteiligungs- und Vermdgens-
verwaltungsgesellschaft mbH Land-

kreis Osnabriick 87,94 %
Kreis Minden-Liibbecke 6,72 %
Stadt PreuBisch Oldendorf 1,55 %
Stadt Damme 1,38 %
Gemeinde Bad Essen 1,21 %
Gemeinde Bohmte 1,21 %

im Rahmen der Schilerbeférderungs-
richtlinien die Kosten fiir die im OPNV
bendtigten Schilerfahrausweise so-
wie flr die (brige Schilerbeférderung.
Darlber hinaus gewéahrt der Landkreis
Osnabriick Zuschiisse zur OPNV-
Schilerbeférderung, die die VLO
GmbH ihrerseits zur Zuschussgewah-
rung an die OPNV-Busunternehmer
verwendet. Der Landkreis Osnabrick
hat fir Kredite der VLO GmbH Ausfall-
birgschaften in H6he von insgesamt
rd. 1.002 T€ (Stand: 31.12.2021) Giber-
nommen. Eine Inanspruchnahme ist
bisher nicht erfolgt und fir die Zukunft
nicht zu erwarten.



VLO Verkehrsgesellschaft Landkreis Osnabrick GmbH

Situationsbericht fiir das
Geschiftsjahr

Die Bilanzsumme ist im Jahr 2022 von
25.083 TEUR im Vorjahr auf
28.254 TEUR gestiegen. Das langfris-
tig gebundene Vermdgen betragt
24.276 TEUR. Im Kalenderjahr 2022
konnte ein weiterer Teilabschnitt der
OberbaumaBnahme abgeschlossen
werden. Hier beliefen sich die Ge-
samtkosten auf rund 2,178 Mio.€.

Der Investitionskostenanteil der VLO
Verkehrsgesellschaft Landkreis
Osnabriick GmbH, Bohmte als Infra-
strukturbetreiber der Haller-Willem-
Strecke Dissen - Osnabriick, die Be-
triebskosten und der laufende Stre-
ckenunter-haltungsaufwand werden
durch einen mit der Niederséachsi-
schen Landesnahverkehrsgesell-
schaft (LNVG) vereinbarten Trassen-
preis und die bestellten Zugkilometer
finanziert.

Der am 18.12.2009 gegrindeten
Tochtergesellschaft VLO Bahn GmbH
ist im Kalenderjahr 2013 die Sicher-
heitsbescheinigung erteilt worden, die
fir die Durchflihrung von Uberregiona-
len Verkehrsleistungen notwendig ist.
Diese Bescheinigung ist im Jahr 2018
verlangert worden. Aufgrund des im
Kalenderjahr 2009 abgeschlossenen
Beherrschungs- und Gewinnabfih-
rungsvertrags weist die VLO Ver-
kehrsgesellschaft Landkreis Osna-
brick GmbH einen Ertrag aus Ge-
winnabflhrung fir die VLO Bahn
GmbH in Héhe von 26,0 TEUR (Vor-
jahr: Ertrag aus Verlustibernahme
14,3 TEUR) aus.

Der Personenkraftverkehr der VLO ist
ab 01.01.2008 auf die am 11.10.2007
gegriindete Tochtergesellschaft VLO
Bus GmbH Ubertragen worden. Ge-
manR des Beherrschungs- und Ge-
winnabflihrungsvertrages betragt der
Aufwand aus Verlustiibernahme
127,5 TEUR (Vorjahr: Aufwand aus
Verlustibernahme 101 TEUR).

Unter dem Betriebszweig
OPNV/Schillerbeférderung  werden
die Kosten der Schilerbeférderung
sowie die Férderung des Offentlichen
Personennahverkehrs (OPNV) durch
den Landkreis Osnabriick und die

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Anlagevermdgen 24.275,6 20.309,3 17.393,6
Immaterielle Vermégensgegensténde 0,0 0,0 0,0
Sachanlagen = 22.972,7  19.006,4 16.090,7
Finanzanlagen 1.302,9 1.302,9 1.302,9
Umlaufvermégen 3.978,4 4.743,7 4.425,5
Forderungen und sonst. 2.722,6 3.050,2 2.646,7
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei 1.255,7 1.693,5 1.778,8
Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 0,0 0,0 0,7
Summe Aktiva 28.253,9 | 25.053,0 21.819,7

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Eigenkapital 1.759,8 1.759,8 1.379,8
Ausgleichsposten flir aktivierte eigene 13.942,4 12.512,5 10.056,2
Anteile
Riickstellungen 202,5 212,0 447,3
Verbindlichkeiten 12.349,2 10.568,6 9.936,4
Verbindlichkeiten gegenlber 2.568,0 3.105,8 1.022,2
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus 6.183,5 5.005,9 5.076,2
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniber 1.359,6 210,8 137,0
verbundenen Unt.
Verbindlichkeiten gegenlber 1.500,0 1.500,0 2.427,6
Gesellschafter
Sonstige Verbindlichkeiten 738,2 746,2 1.273,4
Summe Passiva 28.253,9 25.053,0 21.819,7

Stadte und Gemeinden dargestellt.
AuBerdem sind hier die anteiligen Auf-
wendungen fur die Planungsgesell-
schaft Nahverkehr Osnabriick GbR
(P1aNOS) und die der Gesellschaft
entstandenen Personal- und Sach-
kosten fiir die Abwicklung der Schiler-
beférderung enthalten.

Insgesamt wird die Gesellschaft auf-
grund des bestehenden Beherr-
schungs- und Gewinnabflhrungsver-
trages mit der BEVOS auch das Ge-
schéaftsjahr 2022 mit einem ausgegli-
chenen Jahresergebnis abschlieen.

Entwicklung der Gesellschaft

Fir das Wirtschaftsjahr 2023 werden
Umsatzerldse in Hoéhe von
25.016 TEUR erwartet. Es wird insge-
samt ein negatives Ergebnis vor Ver-
lustiibernahme von 508 TEUR erwar-
tet, welches damit dem Ergebnis des
Geschéftsjahres 2022 annéhernd ent-
sprechen wirde. Ob dieses Ergebnis
erreicht werden kann, I&sst sich zum
aktuellen Zeitpunkt noch nicht genau
abschétzen, da dieses stark von zu
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kiinftigen Entwicklungen der Rohstoff-
preise und politischen Entscheidun-
gen abhangig ist.

Im Personenkraftverkehr wird mit ei-
nem negativen  Ergebnis  von
118 TEUR geplant. Angesichts der
anhaltenden gestiegenen Kosten im
Bereich Treibstoffe und Material kann
zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht be-
urteilt werden, ob dieses Ergebnis er-
reicht werden kann. Ob es hier zu wei-
teren Unterstltzungszahlungen vom
Land Niedersachsen kommen wird,
kann zum jetzigen Zeitpunkt noch
nicht beurteilt werden.

Der Betriebszweig "OPNV/Schiilerbe-
forderung" wird bei gleichbleibenden
Einnahmen vom Landkreis Osnabriick
mit einem negativen Betriebsergebnis
abschlieBen, da den Aufwendungen
far die Planungsgesellschaft Nahver-
kehr Osnabriick GmbH keine Ertrage
gegenuberstehen.

Im Bereich der Bahn bzw. der Strecke
Haller Willem sind zum jetzigen Zeit-
punkt keine Auswirkungen durch den



VLO Verkehrsgesellschaft Landkreis Osnabrick GmbH

Ukraine-Krieg absehbar. Fir das Wirt-
schaftsjahr 2023 wird hier mit einem
Ergebnis jeweils auf dem Niveau des
Vorjahres gerechnet.

Insgesamt wird die Gesellschaft auf-
grund des bestehenden Beherr-
schungs- und Gewinnabfiihrungsver-
trages mit der BEVOS auch das Ge-
schaftsjahr 2023 mit einem ausgegli-
chenen Jahresergebnis abschlieBen.

GuV-Daten (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020 Abwei-
(Rundungsdifferenzen méglich) chung
Umsatzerlése 25.114,1 26.953,2 25.949,3 -1.839,0
sonstige betriebliche 15.791,5 10.483,8 9.931,9 5.307,7
Ertrage
Materialaufwand ~ 37.498,0  34.176,5 32.042,6 3.321,5
Personalaufwand 1.727,3 1.522,7 1.569,6 204,6
Abschreibungen 1.015,6 903,2 868,7 112,5
sonstige betriebliche 1.125,5 1.050,9 1.083,9 74,6
Aufwendungen
Betriebsergebnis -460,8 -216,3 316,3 -244.5
Zinsen und &hnliche 34,8 22,0 39,7 12,8
Aufwendungen
Ertréage aus Beteiligungen 26,0 14,3 113,2 11,8
auf Grund von EAV
erhaltene Gewinne
Aufwendungen aus 127,6 101,9 3,4 25,6
Verlustibernahme
Finanzergebnis -136,3 -109,7 70,1 -26,7
Ergebnis nach Steuern -597,2 -326,0 386,5 -271,2
Sonstige Steuern 3,2 8,4 3,2 -5,2
Aufwendungen aus 0,0 0,0 383,2 0,0
Gewinnabfliihrung
Ertrage aus Verlustiber- 600,4 334,4 0,0 266,0
nahme
Jahresiiberschuss/ 0,0 0,0 0,0 0,0
-fehlbetrag
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VLO Bus GmbH

Rechtsform

Beteiligungen

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Bremer StraBe 11
49163 Bohmte
Griindung

GmbH
Stammkapital

keine
Gesellschafter

2007
Gegenstand des Unternehmens

25.000,00 EUR
Geschaftsflihrung

Gegenstand des Unternehmens ist der
Betrieb von Linien- und Gelegenheits-
verkehren mit Omnibussen sowie jede
sonstige Foérderung des o&ffentlichen
Personen-Nahverkehrs (OPNV) in der
Region.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabr(ick ist mittelbar
Uber die BEVOS Beteiligungs- und
Vermdgensverwaltungsgesellschaft

Prof. Dr. Stephan Rolfes
(bis 31.12.2022)
Mitglieder
Gesellschafterversammliung

Peter Schone, (Vorsitzender)

mbH Landkreis Osnabrick und die
VLO Verkehrsgesellschaft Landkreis
Osnabrick GmbH an der VLO Bus
GmbH beteiligt. Es handelt sich um
die Ausgrindung des Personenkraft-
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VLO Verkehrsgesellschaft Landkreis
Osnabrtick GmbH 100,00 %

verkehrs aus der VLO GmbH. Zwi-
schen der VLO GmbH und der VLO
Bus GmbH besteht ein Beherr-
schungs- und Gewinnabflihrungsver-
trag



VLO Bus GmbH

Situationsbericht fiir das
Geschiftsjahr

Ab dem 01.01.2017 ist die Abgeltung
der Ausgleichsanspriiche nach § 45a
PBefG in Niedersachsen im § 7a des
Niedersachsischen-Nahverkehrsge-

setz NNVG neu geregelt worden. Die
Hoéhe der Einnahmen ist im Vergleich
zu der bisherigen vertraglichen Rege-
lung aus § 45a PBefG unverandert.

Die ausgewiesenen Umsatzerldse
sind auf der Basis des im Gesell-
schaftsvertrag festgelegten Anteils
der VLO Bus GmbH von 60,74 % an
der Verkehrsgemeinschaft Osnab-
rick NordOst (VOS NordOst) errech-
net.

Die anteiligen Verkehrseinnahmen
betragen im Berichtsjahr 1.119 TEUR
(Vorjahr: 1.219 TEUR Im Jahr 2022
hatte die VLO Bus GmbH 1.714.260
Befdrderungsfélle (Vorjahr: 1.464.314
Beférderungsfalle).

Entwicklung der Gesellschaft

Aufgrund des abgeschlossenen Be-
herrschungs- und Gewinnabfiihrungs-
vertrages mit der VLO Verkehrsgesell-
schaft Landkreis Osnabrick GmbH
wird die Gesellschaft auch die nachs-
ten Jahre mit einem ausgeglichenen
Jahresergebnis abschlieBen.

Durch das neue OPNV-Modellprojekt
"Mobilitdt im Osnabriicker Land Inte-
griert und Nachhaltig(MOIN+)" sollen
Fahrgéaste zurlickgewonnen und somit
steigende Einnahmen generiert wer-
den.

Die stark gestiegenen Kraftstoffpreise
belasten die zukinftige Entwicklung
der Gesellschaft, da diese nicht in vol-
lem Umfang an den Endverbraucher
weiterbelastet werden kénnen.

Ob und inwieweit der andauernde Uk-
raine-Krieg und die damit zusammen-
hangenden Lieferschwierigkeiten und
vor allem Preiserh6hungen auf Kraft-
stoffe nachhaltige Auswirkungen nach
sich ziehen werden, ist abschlieBend
noch nicht ersichtlich. Ob es hier zu
weiteren staatlichen Unterstiitzungen
kommen

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Anlagevermdgen 2.054,0 2.186,9 1.885,8
Immaterielle Vermégensgegenstinde 110,9 161,1 211,3
Sachanlagen 1.943,1 2.025,8 1.674,5
Umlaufvermégen 645,2 496,2 582,6
Vorrate 82,7 91,9 80,2
Forderungen und sonst. 75,5 91,6 62,6
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditin- 487,0 312,7 439,8
stituten
Rechnungsabg.posten 34 3,9 4,3
Summe Aktiva 2.702,6 2.687,0 2.472,8

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Eigenkapital 1.277,9 1.277,9 1.277,9
Jahreslberschuss/-fehlbetrag 1,9 1,5 1,4
Ausgleichsposten fir 76,5 111,1 145,6
aktivierte eigene Anteile
Riickstellungen 269,1 233,7 214,6
Verbindlichkeiten 1.350,8 1.280,8 968,2
Verbindlichkeiten gegenlber 1.057,5 777,0 626,8
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus 285,2 296,4 333,8
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber 0,0 200,0 0,0
verbundenen Unt.
Sonstige Verbindlichkeiten 8,1 7,4 7,5
Summe Passiva 2.974,3 2.903,4 2.606,3

GuV-Daten (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
(Rundungsdifferenzen mdglich)
Umsatzerlése 3.788,9 3.720,0 3.551,6 68,9
sonstige betriebliche 707,5 361,4 273,3 346,1
Ertrage
Materialaufwand 2.450,0 2.232,4 2.019,4 217,6
Personalaufwand 1.299,2 1.083,5 937,1 215,7
Abschreibungen 468,2 501,1 431,8 -32,8
sonstige betriebliche 391,3 356,2 313,3 35,1
Aufwendungen
Betriebsergebnis -112,3 -91,7 123,3 -20,6
sonstige Zinsen und 0,5 0,5 0,9 0,0
ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche 13,8 9,2 9,6 4,6
Aufwendungen
Aufwendungen aus 0,0 0,0 113,2 0,0
Verlustiibernahme
Finanzergebnis -13,4 -8,8 -121,9 -4,6
Ergebnis nach Steuern -125,7 -100,5 1,4 -25,2
Sonstige Steuern 1,9 1,5 1,4 0,4
Jahresiiberschuss/- -127,6 -101,9 0,0 -25,6
fehlbetrag

wird, kann zum jetzigem Zeitpunkt
ebenfalls noch nicht beurteilt werden.
Des Weiteren ist mit weiterhin steigen-
den Personalkosten zu rechnen.
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VLO Bahn GmbH

Rechtsform

Beteiligungen

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Bremer StraBe 11
49163 Bohmte
Grindung

Stammkapital

GmbH

keine
Gesellschafter

2009
Gegenstand des Unternehmens

25.000,00 EUR

Geschiftsfiihrung

Gegenstand des Unternehmens ist die
Durchfihrung von Uberregionalen Ei-
senbahnverkehren im schienengebun-
denen Personen- und Guterverkehr so-
wie jede sonstige Férderung von schie-
nengebundenen Verkehren in der Re-

Peter Schone
Jirgen Werner

Mitglieder

Gesellschafterversammlung

gion.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabriick ist mittelbar
Uber die BEVOS Beteiligungs- und
Vermobgensverwaltungsgesellschaft
mbH Landkreis Osnabrick und die
VLO Verkehrsgesellschaft Landkreis
Osnabriick GmbH an der VLO Bahn
GmbH beteiligt. Zwischen der VLO
GmbH und der VLO Bahn GmbH be-
steht ein Beherrschungs- und Gewinn-
abfuhrungsvertrag.

Situationsbericht fiir das
Geschéftsjahr

Am 1. Januar 2010 hat die VLO Bahn
GmbH ihren Geschéftsbetrieb aufge-
nommen. Die fiir die Durchflihrung
von Uberregionalen Gulterverkehrs-
leistungen notwendige Sicherheitsbe-
scheinigung ist im Kalenderjahr 2013
erteilt worden.

Im Jahr 2022 ist es gelungen die im
Jahr 2021 begonnenen Projekiver-
kehre, Bauzugleistungen und Uber-
fihrungsfahrten weiter auszubauen.

Die im Jahr 2022 angelaufenen Ver-
kehre werden im Geschéftsjahr 2023
weitergefihrt.

Entwicklung der Gesellschaft

Aufgrund des bestehenden Beherr-
schungs- und Gewinnabfiihrungsver-
trages mit der VLO GmbH wird die Ge-
sellschaft 2023 mit einemausgegliche-
nen Jahresergebnis abschlieBen.

Prof. Dr. Stephan Rolfes,
(bis 31.12.2022)

Bilanz Aktiva (TEUR)

Rundungsdifferenzen méglich

VLO Verkehrsgesellschaft Landkreis
Osnabrick GmbH 100,00 %

Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020

Umlaufvermégen 139,4 131,1 26,0
Forderungen und sonst. 23,6 19,9 0,3
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 115,8 111,2 25,7
bei Kreditinstituten
Summe Aktiva 139,4 131,1 26,0

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Eigenkapital 25,0 25,0 22,0
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0,0 -3,0 -3,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -26,0 -14,3 0,0
Riickstellungen 7,0 6,9 6,4
Verbindlichkeiten 18,3 26,6 1,1
Verbindlichkeiten aus 18,3 26,6 1,1
Lieferungen und Leistungen

Summe Passiva 50,3 58,6 29,5

GuV-Daten (TEUR)

(Rundungsdifferenzen mdglich)

Ist 2022

Ist 2021 Ist 2020

Umsatzerlése 410,8 2614 0,0 149,5
sonstige betriebliche 0,1 0,0 2,3 0,0
Ertrage
Materialaufwand 348,4 205,0 0,4 143,4
sonstige betriebliche 36,3 39,1 5,3 -2,7
Aufwendungen
Betriebsergebnis 26,1 17,3 -3,4 8,8
Zinsen und &hnliche Auf- 0,1 0,0 0,0 0,1
wendungen
Finanzergebnis -0,1 0,0 0,0 -0,1
Ergebnis nach Steuern 26,0 17,3 -3,4 8,8
Aufwendungen aus 26,0 14,3 0,0 11,8
Gewinnabfiihrung
Ertrédge aus 0,0 0,0 3,4 0,0
Verlustibernahme
Jahresiiberschuss/ 0,0 3,0 0,0 -3,0
-fehlbetrag
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PlaNOS GmbH

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Alte PoststraBe 9
49074 Osnabriick
Griindung
2021

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die
Wahrnehmung von Planungsaufgaben
und die Umsetzung von Planungskon-
zepten zur Verbesserung des 6ffentli-
chen Personennahverkehrs i.S.v. § 8
PBefG in der Stadt Osnabriick und im
Landkreis Osnabrlick unter Berlicksich-
tigung der Belange der Schiilerbeférde-
rung im Rahmen der rechtlichen Best-
immungen, und - das Marketing zur
Férderung der Nutzung des o6ffentli-
chen Personennahverkehrs sowie -
Stellungnahmen fiir die Aufgabentrager
Landkreis und Stadt Osnabriick gegen-
Uber Dritten abzugeben, soweit eine
entsprechende separate Beauftragung
durch die Aufgabentrager vorliegt und
die Beauftragung rechtlich zugelassen
ist.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Ziel des Landkreises Osnabriick ist
es, mit Hilfe der PlaNOS GmbH den
Offentlichen Personennahverkehr

Rechtsform Beteiligungen
GmbH keine
Stammkapital Gesellschafter
25.200,00 BEVOS Beteiligungs- und Vermdgens-
Geschiftsfiihrung verwaltungsgesellschaft mbH
Landkreis Osnabriick 50,00 %
Werner Linnenbrink  Stadtwerke Osnabriick AG 50,00 %

Peter Schone
Mitglieder
Gesellschafterversammliung

Landratin Anna Kebschull

(OPNV) in Stadt und Landkreis Osn-
abriick zu koordinieren und langfristig
die OPNV-Zuschiisse beeinflussen zu
kénnen. Der Landkreis Osnabriick ist
Uber die BEVOS Beteiligungs- und
Vermdgensverwaltungsgesellschaft
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mbH Landkreis Osnabriick mittelbar
an der PlaNOS GmbH beteiligt. Di-
rekte Auswirkungen auf den Haushalt
des Landkreises ergeben sich nicht.



PlaNOS GmbH

Situationsbericht fiir das
Geschiftsjahr

Die Gesellschaft hat sich gemaR dem
Gesellschaftsvertrag mit der Wahr-
nehmung der Planung des o&ffentli-
chen Personennahverkehrs in der
Stadt Osnabriick und dem Landkreis
Osnabriick einschlieBlich der Marke-
tingaufgaben sowie mit der Umset-
zung entsprechender Planungskon-
zepte beschaftigt. Nach der Darstel-
lung der Geschéftsleitung ist das Ge-
schaftsjahr 2022 positiv verlaufen. Im
Berichtsjahr wurden diverse Projekte
im Rahmen des OPNV in Stadt und
Landkreis durchgefiihrt. Die Arbeits-
schwerpunkte 2022 waren u.a. die
Einfihrung und Entwicklung von Tari-
fen wie das Azubi- & SchilerAbo und
den Bus-Schiene-Tarif. Zudem hat
der Landkreis gemeinsam mit der Pla-
NOS die positive Forderzusage fir
das Projekt MOIN+ erhalten. Das Pro-
jekt MOIN+ zielt darauf ab, Attraktivitat
des OPNV im Landkreis Osnabriick zu
steigern. Es beinhaltet fiinf Kernthe-
men, die bis 2025 umgesetzt werden
sollen:

» zusatzliche Linienangebote

* On-Demand-Verkehre in ausge-
wahlten Regionen,

* Ausbau von Carsharing-Angebo-
ten

+ sowie eine physische und digitale
Infrastruktur zur Verknipfung ver-
schiedener Mobilitdtsangebote.

Der ausgewiesene Jahresuberschuss
der PlaNOS betragt 3,5 TEUR (Vor-
jahr 1,7 TEUR). GréBere Verdnderun-
gen sind weder bei den Umsatzerl6-
sen noch bei den Aufwendungen fir
die Betriebsleistungen zu verzeich-
nen. Die Ertragsstruktur hat sich nicht
wesentlich gegenliber dem Vorjahr
verandert.

Entwicklung der Gesellschaft

Im Jahr 2022 ist die Einbringung der
PlaNOS GbR in die PlaNOS GmbH er-
folgt. Verbunden mit der Gesell-
schaftsform der GmbH ist die PlaNOS
auch organisatorisch den Bedarfen
rund um die komplexer gewordenen
Anforderungen in der Weiterentwick-
lung &ffentlicher Mobilitat gerecht ge-
worden.

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Umlaufvermégen 685,7 25,0 0,0
Forderungen und sonst. 353,6 0,0 0,0
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 332,1 25,0 0,0
bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 0,1 0,0 0,0
Summe Aktiva 685,8 25,0 0,0

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Eigenkapital 140,2 22,3 0,0
Gewinnvortrag/Verlustvortrag -2,7 0,0 0,0
Jahresiliberschuss/-fehlbetrag 13,0 -2,7 0,0
Riickstellungen 25,0 25 0,0
Verbindlichkeiten 520,6 0,2 0,0
Verbindlichkeiten aus 176,9 0,2 0,0
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber 339,8 0,0 0,0
Gesellschafter
Sonstige Verbindlichkeiten 4,0 0,0 0,0
Summe Passiva 685,8 25,0 0,0

Ist 2022

GuV-Daten (TEUR)

(Rundungsdifferenzen mdglich)

Ist 2021 Ist 2020

Umsatzerlése 1.502,4 0,0 0,0 1.502,4
sonstige betriebliche 482,6 0,0 0,0 482,6
Ertrage
Materialaufwand 1.225,8 0,0 0,0 1.225,8
Personalaufwand 58,0 0,0 0,0 58,0
Abschreibungen 1,5 0,0 0,0 1,5
sonstige betriebliche 681,9 2,7 0,0 679,2
Aufwendungen
Betriebsergebnis 17,8 -2,7 0,0 20,5
Steuern vom Einkommen 4.7 0,0 0,0 4,7
und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern 13,1 -2,7 0,0 15,8
Sonstige Steuern 0,1 0,0 0,0 0,1
Jahresiiberschuss/- 13,0 -2,7 0,0 15,7
fehlbetrag

Nach der bisherigen Entwicklung des
Geschaftsjahres 2023 ist davon aus-
zugehen, dass die Vorgaben des Wirt-
schaftsplanes durch die konstante
Nachfrage nach Planungs- und Mar-
keting-leistungen erflllt werden.

Als Folge ist davon auszugehen, dass
im Geschaftsjahr 2023 ein ausgegli-
chenes Jahresergebnis erwirtschaftet
bzw. die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage sich planmaBig entwickeln
wird.

Mit der positiven Férderzusage zum
Projekt MOIN+ Uber Bundesmittel ste-
hen der PlaNOS GmbH im Rahmen
des 3-Jahrigen  Projekizeitraums
(2023-2025) Foérdermittel in H6he von
rd. 10,3 Mio. EUR zur Verfagung,
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wodurch die PlaNOS in den nachsten
Jahren einen wesentlichen Beitrag zur
Weiterentwicklung der o6ffentlichen
Mobilitét im Landkreis Osnabriick bei-
tragen wird. Fur die Umsetzung der 5
Kernthemen wird die PlaNOS Perso-
nalressourcen aufbauen und schritt-
weise die unterschiedlichen MaBnah-
men umsetzen. Die Nutzungszahlen
und die Akzeptanz wird kontinuierlich
evaluiert, um darauf aufbauend Er-
kenntnisse fur die Verkehrsregionen
abzuleiten. MOIN+ bietet somit groBBe
Chancen fir die Mobilitat im Landkreis
Osnabrick und kann als Vorreiterpro-
jekt fiir andere Regionen dienen.



Hafen Wittlager Land GmbH

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Bremer StraBe 4
49163 Bohmte
Griindung

2012
Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist der Aufbau,
der Ausbau und der Betrieb eines G-
ter- und Containerhafens sowie alle da-
mit im Zusammenhang stehende Fla-
chenerschlieBung incl. Flachenankauf
am Standort Bohmte sowie alle hiermit
zusammenhangenden Rechtsge-
schafte. Die Gesellschaft ist zu allen
MaBnahmen berechtigt, die mit dem
genannten Gesellschaftszweck zusam-
menhangen oder ihn férdern. Sie kann
sich zur Erfullung ihrer Aufgaben ande-
rer Unternehmen bedienen, sich an
ihnen beteiligen oder solche Unterneh-
men sowie Hilfs- und Nebenbetriebe
(auch Zweigniederlassungen) errich-
ten, erwerben oder pachten.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Die Hafen Wittlager Land GmbH ist flr
die infrastrukturelle Entwicklung des
Massengut- und Containerhafens in

Rechtsform

Beteiligungen

GmbH
Stammkapital

keine
Gesellschafter

40.000,00 EUR
Geschaftsflihrung

Susanne Neuenfeldt
Peter Schone bis 26.01.2022
Mitglieder
Gesellschafterversammliung

Torsten Bihning
Christina Rother
Peter Schone
Marcus Unger

Mitglieder Aufsichtsrat

Anna Kebschull, (Vorsitzende)
Béarbel Rosenstrater, (stellvertretende
Vorsitzende)

Erik Ballmeyer

Patrick Buchsbaum

Johannes Eichholz

Anette Gottlieb

Ursula Méhr-Loos

Timo Natemeyer

Thomas Rehme

Arnd Sehimeyer

Dr. Joachim Solf

Tanja Strotmann

Bohmte verantwortlich. Sie ist als
Tochter der BEVOS Beteiligungs- und
Vermdgensverwaltungsgesellschaft

mbH Landkreis Osnabriick und der
Wittlager Gemeinden (Bad Essen,
Bohmte, Ostercappeln) gegriindet
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BEVOS Beteiligungs- und Vermbgens-
verwaltungsgesellschaft mbH

Landkreis Osnabriick 50,00 %
Gemeinde Bohmte 37,50 %
Gemeinde Bad Essen 6,25 %
Gemeinde Ostercappeln 6,25 %

worden und wird die Schnittstelle
StraBe/ WasserstraBe auf Basis des in
der Region zugrundeliegenden Hafen-
konzeptes bedienen.



Hafen Wittlager Land GmbH

Situationsbericht fiir das
Geschiftsjahr

Die Aktivitaten der Gesellschaft bezo-
gen sich im Wirtschaftsjahr 2022
schwerpunktmaBig auf folgende Auf-
gabenbereiche:

o Weiterfiihrung der Ausflihrungs-
planung des Massenguthafens mit
Container- und Schwerlastum-
schlag.

o Fertigstellung der ErschlieBungs-
maB-nahmen Knotenpunkt B 51
und HafenstraBe einschlieBlich
Entwésserung und Regenriickhal-
tebecken.

e Beginn Aufbau der neuen Hafen-
flache.

e Entwicklung der Gewerbeflache in
2. Reihe zum Hafen, Vorbereitung
Erbbaupachtvertrag zwecks Er-
richtung einer Biomethananlage.

e Vorbereitung EU-weites Aus-
schreibungsverfahren fir die Kon-
zession einer Beteiligungsgesell-
schaft, joint-venture.

e Beauftragung der Gemeinde

Bohmte zwecks Ergénzung des
rechtskraftigen B-Plans 109:
1. Anderung Containerumschlag,
2. Anderung Ausweisung eines
SO-Gebietes flr eine Biomethana-
nlage.

e Abruf erster Fordermittel bei der
NBank.

Entwicklung der Gesellschaft

Kontinuierlich durchgefiihrte Gespra-
che mit der Region anséssigen Fir-
men, die aufgrund der Bedarfsabfra-
gen Umschlagpotenzial avisiert ha-
ben, aber auch weitere Firmen, die un-
abhangig von der Bedarfsabfrage ein
weitergehendes Interesse flr einen
Gulterumschlag am Mittellandkanal
angemeldet haben, werden fortge-
fihrt. Die Bedarfsabfragen werden
fortlaufend aktualisiert. Fiir den Hafen
wurde mit einem Fdérderanteil von
80 % des Projekttrager Julich, BMDV
ein Elektromobilitatskonzept in Auf-
trag gegeben, welches Ende Mérz
2023 fertiggestellt sein soll.

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Anlagevermdgen 10.707,3 6.949,9 6.650,0
Immaterielle Vermégensgegensténde 0,0 0,5 1,0
Sachanlagen ~ 10.707,3 6.949,4 6.648,9
Umlaufvermégen 9.867,4 9.043,3 9.368,2
Vorrate 8.883,9 8.774,9 8.762,1
Forderungen und sonst. 425,7 36,7 10,9
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 557,8 231,8 595,3
bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 62,7 45,1 47,7
Summe Aktiva 20.637,3 16.038,3 16.065,8
Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Eigenkapital 561,4 582,9 523,6
Riickstellungen 8,5 7,5 7,5
Verbindlichkeiten = 20.061,5 15.443,2 15.528,8
Verbindlichkeiten gegeniber  17.972,4  15.200,4 15.199,9
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus 1.495,7 7,5 29,0
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten 11,4 0,0 0,0
ggu. Gesellschaftern
Sonstige Verbindlichkeiten 581,8 235,3 300,0
Rechnungsabgr.posten 5,9 4,6 5,8
Summe Passiva 20.637,3  16.038,3 16.065,8

GuV-Daten (TEUR)

Ist 2022

(Rundungsdifferenzen méglich)

Ist 2021

Ist 2020

Umsatzerlése 45,5 50,8 325,5 -5,3
Bestandsveranderungen 0,0 -64,0 -304,6 64,0
sonstige betriebliche 9,7 85,1 5,7 -75,5
Ertrége
Personalaufwand 148,4 74,6 0,4 73,8
Abschreibungen 1,5 15,1 22,0 -13,6
sonstige betriebliche 87,6 142,9 167,2 -55,3
Aufwendungen
Betriebsergebnis -182,3 -160,6 -162,9 -21,7
Zinsen und ahnliche 270,5 201,9 201,9 68,7
Aufwendungen
Finanzergebnis -270,5 -201,9 -201,9 -68,7
Ergebnis nach Steuern -452,8 -362,5 -364,8 -90,3
Sonstige Steuern 25,5 6,3 6,6 19,1
Jahresiiberschuss/ -478,3 -368,8 -371,3 -109,5
-fehlbetrag
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FMO Flughafen Miinster/Osnabrick GmbH

Rechtsform

Beteiligungen

GmbH
Stammkapital

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Airportallee 1
48268 Greven
Griindung
1966

Gegenstand des Unternehmens

22.663.500,00 EUR
Geschaftsflihrung

Gegenstand des Unternehmens ist die
Errichtung und der Betrieb des Ver-
kehrsflughafens  Miinster/Osnabriick
sowie die Foérderung der zivilen Luft-
fahrt und des Flugsports sowie alle im
Zusammenhang mit Vermietung und
Verpachtung stehender Geschéfte ein-
schlieBlich der Versorgung Dritter mit
elekirischer Energie flir den Bereich
des Flughafens Miinster/Osnabriick.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabriick ist Uber die
BEVOS Beteiligungs- und Vermd-
gensverwaltungsgesellschaft mbH
Landkreis Osnabriick mittelbar an der
FMO Flughafen Muinster/Osnabriick
GmbH beteiligt. Die Ziele der Beteili-
gung an der Gesellschaft griinden sich

Thorsten Brockmeyer
Prof. Dr. Rainer Schwarz
Mitglieder
Gesellschafterversammliung

Thomas Banasiewicz
Dr. Stefan Funke
Marco Graf

Dr. Fritz Jaeckel
Sebastian Jurczyk
Anna Kebschull

Dr. Michael Kiehl
Andrea Like
Katharina Pétter
Sven Ruschhaupt
Dr. Christian Schulze Pellengahr
Michael Steffens
Christian Termathe
Dr. Kai Zwicker

Mitglieder Aufsichtsrat

FMO Airport Services GmbH 100,00 %

FMO Parking Services GmbH 100,00

%

FMO Passenger Services GmbH
100,00 %

FMO Security Services GmbH 100,00

%

WISAG FMO Cargo Beteiligungs-

Dr. Martin Sommer, (Vorsitzender)
Oberbilrgermeister Markus Lewe,
(1. stellvertretender Vorsitzender)

Dietrich Aden

Berthold Bredenbeck
Landrat Dr. Olaf Gericke
Hendrik Grau

MdL Wilfried Grunendahl
Ratsherr Michael Hagedorn
MdL Frank Henning
Marius Herwig

Mathias Himmelreich
Anna Kebschull
Ratsherr Carsten Peters
Katharina Pétter
Thorsten Tacke

Stefan Weber

Jan-Philip Zimmermann

insbesondere auf die Belange der
Wirtschaftsférderung. Dabei wurde die
hohe strukturelle und wirtschaftliche
Bedeutung des Flughafens auch fir
die Region des Osnabricker Landes
erkannt. Der Landkreis Osnabriick be-
absichtigt daher, die weitere Entwick-
lung des Flughafens Miinster/Osnab-
rick auch zukinftig zu unterstitzen
und so dessen Position innerhalb der
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GmbH 33,33 %
WISAG FMO Cargo Services GmbH &
Co. KG 33,33 %
Gesellschafter

Stadtwerke Munster 35,06 %

Beteiligungsgesellschaft Steinfurt
30,28 %
OBG Osnabricker Beteiligungs- und
Grundstiicksentwicklungsgesellschaft
mbH 17,20 %
Grevener Verkehrs GmbH 5,89 %
BEVOS Beteiligungs- und Vermbgens-
verwaltungsgesellschaft mbH Land-
kreis Osnabrilick 5,08 %
Kreis Warendorf 2,44 %
FMO Luftfahrtférderungs GmbH2,08 %

Kreis Borken 0,45 %
Kreis Coesfeld 0,45 %
Landkreis Emsland 0,45 %

Landkreis Grafschaft-Bentheim 0,45 %
IHK Nord Westfalen 0,08 %
Handwerkskammer Miinster 0,03 %
Handwerkskammer Osnabriick-Ems-

land 0,03 %
IHK Osnabriick-Emsland-Grafschaft
Bentheim 0,03 %
internationalen Verkehrsflughafen

Deutschlands weiter zu festigen und
zu starken. Bedingt durch die mittel-
bare Beteiligung des Landkreises Os-
nabrlck an der Gesellschaft liegen di-
rekte Auswirkungen auf dessen Haus-
halt nicht vor.



FMO Flughafen Miinster/Osnabrick GmbH

Situationsbericht fiir das
Geschiftsjahr

Nach den vergangenen wirtschaftlich
schwierigen Jahren hat sich die Air-
portbranche weltweit wieder langsam
erholt. Durch die Einzahlung der Kapi-
talerhdhung der Gesellschafter in
Hoéhe von 10 Mio. EUR im Geschafts-
jahr 2022 wurde die Flughafengesell-
schaft in die Lage versetzt, auch ihr
Jahresergebnis um ca. 2,5 Mio. EUR
zu verbessern. Operativ verzeichnete
die FMO mbH noch einen Verlust von
ca. 364 TEUR.

Durch die deutlichen verkehrlichen
Zuwéchse stiegen die Umsatzerlése
um nahezu 6 Mio. EUR auf 19,1 Mio.
EUR. Die Verkehrszuwachse fihrten
zwar auch zu Kostensteigerungen, je-
doch blieben diese deutlich unterpro-
portional zur Umsatzentwicklung. Im
Vergleich zum Vorjahr ist auBerdem
anzumerken, dass im Geschaftsjahr
2021 ein Zuschuss aus Bundes- und
Landesmitteln in H6éhe von ca.
5 Mio. EUR erfolgswirksam einge-
bucht wurde. Diese Buchung ist eine
Sonderzahlung des Geschéftsjahres
2021 im Zusammenhang mit der Flug-
hafendffnung fir Sonderfliige insbe-
sondere im Zusammenhang mit
Corona-MaBnahmen. Grundsétzlich
kann man von einer deutlichen Stabi-
lisierung der Flughafengesellschaft im
Geschéftsjahr 2022 sprechen.

Die Eigenkapitalquote von ca. 46 %
zeigt dies exemplarisch. Sowohl In-
nen- als auch AuBenfinanzierung un-
terstitzten diesen Trend. Nach Um-
setzung des Finanzierungskonzeptes
1 ist die angestrebte Entschuldung
des Flughafens weitgehend abge-
schlossen. Zudem zeigen auch die im
Rahmen des Finanzierungskonzeptes
2 gewéhrten Gesellschafterdarlehen
ihre Wirkung in Bezug auf die Liquidi-
tatslage des Flughafens.

Die Ziele der Finanzierungskonzepte
1 und 2, Entschuldung und Stabilisie-
rung wurden in den vergangenen Ge-
schéftsjahren erreicht. Trotz der steti-
gen Tilgung und Zinszahlung des Ge-
sellschafterdarlehens erlaubte die ge-
starkte operative Innenfinanzierung
des Weiteren eine spurbare Erholung

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Anlagevermdgen 86.301,6 81.853,3 82.797,0
Immaterielle Vermégensgegensténde 264,1 363,3 102,1
Sachanlagen = 68.977,7  64.159,3  65.609,1
Finanzanlagen 17.059,7 17.330,7 17.085,7
Umlaufvermégen 26.314,3 26.531,5 6.162,1
Vorrate 220,6 146,6 122,3
Forderungen und sonst. ~ 15.099,9 = 17.261,0 1.090,5
Vermdgensgegensténde
Kassenbestand, Guthaben bei 10.993,8 9.123,9 4.949,3
Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 298.,9 293,2 330,5
Summe Aktiva 112.914,8 | 108.677,9 89.289,5

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Eigenkapital 52.144,5 51.421,7 38.183,2
Jahresiberschuss/-fehlbetrag -4.277 2 -6.761,5 -15.421,3
Riickstellungen  15.512,7  15.471,1 12.145,2
Verbindlichkeiten  45.114,0 41.688,0 38.868,0
Verbindlichkeiten gegeniiber 14.203,9 20.096,9 23.461,8
Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen auf 0,4 38,9 0,4
Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 4.711,0 968,3 703,5
Leistungen
Verbindlichkeiten gegenliber 1.702,0 1.484,7 1.257,7
verbundenen Unt.
Verbindlichkeiten gegentiber ~ 24.038,1 18.516,7 12.851,1
Gesellschafter
Sonstige Verbindlichkeiten 458,6 582,4 593,5
Rechnungsabgr.posten 143,7 97,2 93,1
Summe Passiva 112.914,8 108.677,9 89.289,5

Ist 2022

GuV-Daten (TEUR)

(Rundungsdifferenzen mdglich)

Ist 2021

Ist 2020

Umsatzerlose 19.109,0 13.161,3 10.231,2 5.947,7
sonstige betriebliche 1.905,4 5.638,9 289,6 -3.733,4
Ertrége
Materialaufwand 6.142,2 4.496,7 4.292,6 1.645,5
Personalaufwand 10.324,3 8.344 .4 8.339,3 1.979,9
Abschreibungen 3.157,8 2.912,6 3.005,1 2451
sonstige betriebliche 7.804,9 7.644,0 4.682,9 160,9
Aufwendungen
Betriebsergebnis -6.414,7 -4.597,6 -9.799,1 -1.817,2
sonstige Zinsen und 0,8 0,2 0,0 0,6
ahnliche Ertrage
Abschreibungen auf 0,0 0,0 899,3 0,0
Finanzanlagen
Zinsen und ahnliche 755,5 1.156,0 1.494 1 -400,4
Aufwendungen
Ertrédge aus Beteiligungen 4.168,3 898,0 0,0 3.270,3
auf Grund von EAV
erhaltene Gewinne
Aufwendungen aus 988,4 1.618,4 2.941,9 -630,0
Verlustiibernahme
Finanzergebnis 2.425,1 -1.876,2 -5.335,3 4.301,3
Ergebnis nach Steuern -3.989,6 -6.473,7 -15.1344 2.484 1
Sonstige Steuern 287,6 287,8 286,9 -0,2
Jahresiiberschuss/ -4.277,2 -6.761,5 -15.421,3 2.484,3
-fehlbetrag
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FMO Flughafen Miinster/Osnabrick GmbH

der Liquiditatslage. Treiber der opera-
tiven Ergebnisverbesserung waren
zum einen stark steigende Verkehrs-
erlése und damit auch einhergehende
Steigerungen der Non Aviation Erlése.

Insgesamt wird die wirtschaftliche Ent-
wicklung der Gesellschaft weiterhin ei-
ner revolvierenden Planungsanalyse
unterzogen. Die im Rahmen dieses
Planungs- und Analyseprozesses
stattfindenden Kontrollen monitoren
stetig die wirtschaftlichen Entwicklun-
gen. Die Kapitalbedarfsrechnung der
langfristigen Prognosen ist weiterhin
nahezu deckungsgleich mit der ur-
spriinglichen Kapitalbedarfsrechnung.

Entwicklung der Gesellschaft

Wie schon in den Vorjahren, sind auch
im Geschéftsjahr 2023 einige, insbe-
sondere externe Risiken zu bertck-
sichtigen. Nach den erheblichen
coronabedingten  Einschrankungen
tritt die prognostizierte Markterholung
spurbar ein. Die Passagierzahlen ent-
wickeln sich analog zu den Progno-
sen, die den FMO-Planungen zu-
grunde liegen. So erwartet der FMO
gemaB Wirtschaftsplan 2023 ca.
709 Tsd. Passagiere.

Andere globale Krisen, wie der Ukra-
ine-Krieg und die damit einhergehen-
den Folgen, wie Energiepreiserhdhun-
gen, allgemeine Inflationstendenzen
und steigende Tarifléhne, stellen zum
Teil massive Herausforderungen fir
die wirtschaftliche Entwicklung dar.
Die erheblichen Preissteigerungen
z. B. im Bereich des Strombezugs
kénnen nur bedingt durch Investitio-
nen in energiedrmere Anlagen kom-
pensiert werden. Nachdem inflatio-
nare Tendenzen in den vergangenen
Geschéftsjahren eine eher unterge-
ordnete Rolle in Planungsrechnungen
spielten, stellen diese im aktuellen Fo-
recast erhebliche wirtschaftliche Risi-
ken dar. Die Folgen betreffen nicht nur
Energiepreissteigerung, sondern auch
Personalkosten und mittelbar alle wei-
teren Kosten etwa flr Dienstleistun-
gen und sonstigen Materialbezug. Der
FMO versucht, diesen Preisdruck am
Markt an die Airlines weiterzugeben,
was jedoch im auBerst umkampften
Airportmarkt nur bedingt mdéglich sein
wird.

Neben diesen allgemeinen volkswirt-
schaftlichen Risiken unterliegen Air-
ports mittlerweile einer umfangreichen
Regulierung durch europaische Kon-
trollbehérden, wie z. B. der EASA (Eu-
ropean  Union Aviation Safety
Agency). Die weitgehenden Doku-
mentations- und Kontrollpflichten, die
im Rahmen der europaischen Gesetz-
gebung auch auf Flughafen kleinerer
GréBenordnung zukommen, binden
inzwischen erhebliche Personalres-
sourcen, die sich deutlich auf die Per-
sonalkosten auswirken. Ebenfalls wer-
den durch diese europaischen Regu-
lierungen mittlerweile erhebliche In-
vestitionskosten verursacht.

Ein weiteres Risiko stellt die zuneh-
mend schwieriger werdende Perso-
nalgewinnung dar. Flexible Arbeitszei-
ten, die Bereitschaft zur Verrichtung
von Nachtschichten, sind im Rahmen
des regionalen Arbeitsmarktes Not-
wendigkeiten, die eine schnelle Beset-
zung offener Stellen enorm erschwe-
ren.

Bisher ist es dem FMO im Vergleich zu
vielen Mitbewerbern ausnahmslos ge-
lungen, die entsprechenden Dienst-
leistungsketten relativ reibungslos an-
zubieten. Dies kann zukinftig einen
Wettbewerbsvorteil fiir den Standort
darstellen. Am FMO funktionieren Ab-
fertigungsprozesse seit Jahren ten-
denziell stérungsfrei. Dieser Vorteil im
Vergleich zu den meisten Wettbewer-
bern resultiert insbesondere auch auf
der Bereitschaft der Belegschaft, flexi-
bel auf derartige Notwendigkeiten zu
reagieren. Auch die stetige Nutzung
des FMO als Ausweichflughafen bei
diversen Stérungen an anderen Flug-
hafen (Streik, gestorte Abfertigungs-
ketten durch Personalmangel etc.) ist
inzwischen ein splrbarer Wettbe-
werbsvorteil des FMO.

Ein weiterer insbesondere strategi-
scher Vorteil des FMO ist die Méglich-
keit von n&chtlichen Starts und Lan-
dungen. Aufgrund diverser Einschran-
kungen des Nachtflugs auf anderen
Airports  wie  Amsterdam  und
KéIn/Bonn wird dieser Markt spurbar
mehr am FMO nachgefragt.
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Insbesondere mittelfristig ist hier ein
bedeutsamer Wettbewerbsvorteil zu
erwarten. Die im Rahmen der Kapital-
erhéhung durchgefiihrte Entschul-
dung des FMO ermdglicht in den fol-
genden Wirtschaftsjahren ohne den
erheblichen Druck des friiheren Kapi-
taldienstes fur Bankenkredite mit einer
Erholung des operativen Ergebnisses
auch die Notwendigkeit externer Kapi-
talzufihrung zu minimieren. Die Ge-
sellschaft wird einen bedeutsamen
Teil des Cash-Flows aus einer reinen
Innenfinanzierung aus dem laufenden
Geschéft refinanzieren. Diese verbes-
serte Innenfinanzierung bildet eine so-
lide Grundlage fir die weitere mittel-
fristige Finanzierung des FMO.

Diverse MaBnahmen zur Optimierung
des ,Non-Aviation-Geschafts* wie z.
B. eine Andersnutzung des Terminal 1
lassen auch hier einen positiven Effekt
auf die wirtschaftliche Situation erwar-
ten.



Il. Versorgung und
Infrastruktur



ENERGOS Energiewirtschaft Landkreis Osnabriick GmbH

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

Rechtsform

Beteiligungen

NiedersachsenstraBBe 19
49124 Georgsmarienhltte

Griindung

GmbH
Stammkapital

2013
Gegenstand des Unternehmens

25.000,00 EUR
Geschaftsflihrung

Gegenstand des Unternehmens ist die
Planung, Projektierung, Errichtung und
der Betrieb von Anlagen zur Erzeu-
gung, Speicherung, und Einspeisung
sowie die Direktvermarktung erneuer-
barer Energien (Wind, Solar, Geother-
mie oder andere erneuerbare Ener-
gien) sowie die Entwicklung der Infra-
struktur von Netzen und Verteilsyste-
men vornehmlich im Bereich erneuer-
barer Energien im Landkreis Osnab-
rick, die Griindung, der Erwerb, die
Verwaltung und die VerduBerung von
sowie die Geschaftsflihrung und Ge-
schéaftsbesorgung flir Unternehmen
und Beteiligungen an Unternehmen im
Bereich der Energiewirtschaft im vorge-
nannten Sinne sowie deren Zusam-
menfassung unter einheitlicher Leitung
sowie alle damit zusammenhangenden
Geschéfte.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabriick ist Uber die
BEVOS Beteiligungs- und Vermd-
gensverwaltungsgesellschaft mbH

Christian Niehaves
Mitglieder
Gesellschafterversammlung

Windpark Gehrde LKOS-14 GmbH &
Co. KG 80,00 %
Wostenwind GmbH & Co. KG 50,00 %
WindStrom Biihnerbach GmbH & Co.
KG 30,00 %

Gesellschafter

Anna Kebschull
Mitglieder Aufsichtsrat

Karl-Georg Gortemoller, (Vorsitzender)
Lutz Brinkmann,
(stellvertretender Vorsitzender)
Volker Beermann

Martin Baumer

Jurgen Ebert

Uwe Kamphaus

Heinrich Niederniehaus
Andreas Quebbemann
Thomas Rehme

Kreisrat Dr. Winfried Wilkens
Birgit Wordtmann

Landkreis Osnabrick an der in 2013
neugegriindeten ENERGOS Energie-
wirtschaft ~ Landkreis = Osnabrick
GmbH beteiligt mit dem Ziel, die mit-
telfristige Realisierung der Stromver-
sorgung im Landkreis Osnabriick bis
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BEVOS Beteiligungs- und Vermdgens-
verwaltungsgesellschaft mbH Land-
kreis Osnabriick 100,00 %

zum Jahr 2030 selbsténdig aus rege-
nerativen Energien abzudecken.



ENERGOS Energiewirtschaft Landkreis Osnabriick GmbH

Situationsbericht fiir das
Geschiftsjahr

Ein  Handlungsschwerpunkt  der
ENERGOS Energiewirtschaft Land-
kreis Osnabrick GmbH ist die Ana-
lyse, Bewertung und Realisierung von
Windparks im Landkreis Osnabriick.
Neben der Begleitung der beiden
Windparks in Gehrde und Glandorf,
welche bereits in 2015 und 2020 in
Betrieb genommen worden sind, wur-
den in 2022 die Planungen zur Reali-
sierung eines Windenergieprojekts in
Neuenkirchen (WindStrom Buihner-
bach GmbH & Co. KG) vorangetrie-
ben. Darlber hinaus wird weiterhin
auch die mogliche Umsetzung von
weiteren Projekten im Bereich Erneu-
erbarer Energien im Landkreisgebiet
gepruft.

Im Projekt Windpark 26, Neuenkir-
chen (WindStrom Biihnerbach GmbH
& Co. KG) sind nach derim Dezember
2021 erteilten Genehmigung nach
BImSchG alle Widerspriiche zurlick-
gezogen worden. Derzeit werden die
nachsten Projektschritte angegan-
gen.

Entwicklung der Gesellschaft

Zurzeit wird aufgrund des bestehen-
den regionalen Raumordnungspro-
gramms des Landkreises Osnabriick
(Teilfortschreibung Energie, zuletzt
geéndert 2013) der Fokus auf die
Windenergie gelegt.

Fundierte Aussagen Uber das Eintre-
ten der vor Inbetriebnahme erstellten
Windprognosen und den davon ab-
hangigen Ertrdgen der Gesellschaft,
lassen sich noch nicht treffen. Gene-
rell besteht somit ein Risiko in der Er-
reichung der prognostizierten Winder-
trdge, insbesondere durch wind-
schwache Jahre. Die Gesellschaft hat
nach wie vor das Ziel, in diesem zu-
kunftsorientierten Markt aktiv mitzu-
wirken. Die infrage kommenden Vor-
haben werden solide geprift und fur
jede Entscheidung werden weiterhin
detailliert die Chancen und Risiken ab-
gewogen.

Neben der Windenergie kommen
grundséatzlich auch alle anderen Berei-
che der Erneuerbaren Energien als

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Anlagevermdgen 3.353,6 3.339,5 3.572,2
Immaterielle Vermégensgegensténde 1,5 1,8 2,1
Sachanlagen 256,5 287,1 317,7
Finanzanlagen 3.095,6 3.050,6 3.252,3
Umlaufvermégen 3.717,6 3.238,5 3.335,1
Forderungen und sonst. 28,8 24,0 1.402,7
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 3.688,7 3.214,5 1.932,5
bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 3,0 2,0 5,3
Summe Aktiva 7.074,1 6.580,0 6.912,6

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Eigenkapital 6.460,1 6.260,1 5.260,1
Riickstellungen 51,0 27,8 46,0
Verbindlichkeiten 563,1 292,0 1.606,4
Verbindlichkeiten aus 10,8 5,5 5,8
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegenliber 6,9 10,9 10,9
verbundenen Unt.
Verbindlichkeiten gegeniber 293,3 8,0 0,0
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
Verbindlichkeiten gegeniber 246,4 252,6 1.571,9
Gesellschafter
Verbindlichkeiten gegeniiber 0,8 13,5 11,4
Gebietskdrperschaften
Sonstige Verbindlichkeiten 4,8 1,6 6,4
Summe Passiva 7.074,1 6.580,0 6.912,6

GuV-Daten (TEUR)

Ist 2022

(Rundungsdifferenzen mdglich)

Ist 2021 Ist 2020

Umsatzerlése 210,7 153,0 135,4 57,7
sonstige betriebliche 3,1 7,8 1.406,3 -4,7
Ertrage
Materialaufwand 22,5 25,2 25,1 -2,7
Personalaufwand 158,5 129,1 135,1 29,4
Abschreibungen 30,9 30,9 30,8 0,0
sonstige betriebliche 104,9 88,5 92,0 16,4
Aufwendungen
Betriebsergebnis -103,0 -113,0 1.258,8 10,0
ErtrAge aus Beteiligungen 355,9 359,9 313,4 -4,0
sonstige Zinsen und 0,0 2,3 0,0 -2,3
ahnliche Ertrage
Finanzergebnis 355,9 362,1 313,4 -6,2
Ergebnis nach Steuern 252,9 2491 1.572,2 3,8
Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
Aufwendungen aus 252,8 2491 1.572,2 3,8
Gewinnabfiihrung
Jahresiiberschuss/ 0,0 0,0 0,0 0,0
-fehlbetrag

Betatigungsfeld fiir die ENERGOS in
Frage. Ziel ist es, Projekte selbst, mit
Partnern oder externen Projektent-
wicklern zu realisieren und Anlagen zu
betreiben.
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Es werden weiterhin Vorbereitungen
fr den Bau von Anlagen zur Energie-
erzeugung bzw. die mégliche Beteili-
gung an derartigen Projekten oder Un-
ternehmungen getatigt.



Windpark Gehrde LKOS-14 GmbH & Co. KG

Rechtsform Beteiligungen
GmbH & Co.KG Windpark Gehrde LKOS-14 Verwal-
Geschéftsfithrung tungs GmbH 100,00 %

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Meierhofweg 2
49596 Gehrde
Grindung
2013

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der
Betrieb von Windenergieanlagen zur
Stromerzeugung sowie der Verkauf des
erzeugten Stromes im RROP-Gebiet
14 des Landkreises Osnabriick in
GroB-Dehle und der Gemeinde
Gehrde. Die Windpark Gehrde LKOS-
14 Verwaltungs GmbH ist die person-
lich haftende Gesellschafterin der
Windpark Gehrde GmbH & Co. KG.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Ziel des Landkreises Osnabriick ist es
bis zum Jahr 2030 die Stromversor-
gung zu 100 % bilanziell aus regene-
rativen Energien abzudecken und die
im Gebiet des Landkreises Osnab-
rick vorhandenen Potentiale flr die
Energieerzeugung aus erneuerbaren
Energiequellen nachhaltig zu nutzen.

Situationsbericht fiir das
Geschéftsjahr

Der gesamte Windpark hatte in 2022
eine durchschnittliche technische Ver-
fugbarkeit von 99,1 %. Die Strompro-
duktion (inkl. Abschaltungserstattun-
gen) lag um 8,6 % Uber der Soll-Pro-
duktion. Das prognostizierte Jahreser-
gebnis der Gesellschaft konnte auf-
grund der hohen Stromproduktion so-
wie insbesondere aufgrund der auBBer-
ordentlich hohen Strompreise deutlich
Ubertroffen werden. Der Soll-Umsatz
wurde in allen Monaten, zum Teil so-
gar deutlich, Ubertroffen. Lediglich der
Dezember bildet hier eine Ausnahme.

Entwicklung der Gesellschaft

Die Windpark Gehrde LKOS-14
GmbH & Co. KG erhalt Gber zwanzig
Jahre eine zugesicherte Einspeisever-
gUtung und hat Uber diesen Zeitraum
einen Vollwartungsvertrag mit dem
Hersteller der Windenergieanlagen

Sascha Leisner

Bilanz Aktiva (TEUR)

Rundungsdifferenzen méglich

WPG Windpark Gehrde Infrastruktur
GmbH & Co. KG 50,00 %

Gesellschafter

ENERGOS Energiewirtschaft
Landkreis Osnabriick GmbH 80,00 %
HaseEnergie GmbH 20,00 %

Komplementérin

Windpark Gehrde LKOS-14 Verwal-
tungs GmbH

Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020

Anlagevermégen 7.082,6 7.750,8 8.411,5
Umlaufvermégen 1.996,1 871,4 1.035,5
Rechnungsabg.posten 49,8 45,8 36,2
Summe Aktiva 9.128,5 8.668,0 9.483,3

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen moglich
Eigenkapital 3.374,2 2.574,5 2.579,4
Riickstellungen 176,4 31,4 43,4
Verbindlichkeiten 5.577,9 6.062,0 6.860,4
Summe Passiva 9.128,5 8.668,0 9.483,3

abgeschlossen, sodass die Kontinui-
tat der Umsatzerlése weitgehend ge-
wahrleistet ist. Generell besteht je-
doch ein Risiko in der Erreichung der
prognostizierten Windertrdge insbe-
sondere durch windschwache Jahre.

Fir das Geschéftsjahr 2023 wird ein
positives Jahresergebnis auf dem Ni-
veau des Geschéftsjahres 2022 er-
wartet.
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Wostenwind GmbH & Co. KG

Rechtsform

Beteiligungen

GmbH & Co.KG
Geschiftsfiihrung

keine
Gesellschafter

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Flchtenweg 2
49219 Glandorf
Grindung
2015

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die
Planung, Projektierung, Errichtung und
der Betrieb von Anlagen zur Erzeugung
sowie die Direktvermarktung von Wind-
energie im Windenergiegebiet Nr. 39
(Glandorf/Averfehrden) des Regionalen
Raumordnungsprogrammes des Land-
kreises Osnabriick - Teilfortschreibung

Energie 2013.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Die Gesellschaft wurde am
13.02.2015 gegriindet. Ziel des Land-
kreises Osnabriick ist es, bis zum
Jahre 2030 die Stromversorgung zu
100% bilanziell aus regenerativen
Energien abzudecken und die im Ge-
biet des Landkreises Osnabrick vor-
handenen Potenziale fur die Energie-
erzeugung aus erneuerbaren Energie-
quellen nachhaltig zu nutzen.

Situationsbericht fiir das
Geschéftsjahr

Der gesamte Windpark hatte in 2022
eine durchschnittliche technische Ver-
fugbarkeit von 97,9 %. Die Strompro-
duktion (inkl. Abschaltungserstattun-
gen) lag erheblich tGber der Soll-Pro-
duktion. Das prognostizierte Jahreser-
gebnis der Gesellschaft konnte auf-
grund der hohen Stromproduktion so-
wie insbesondere aufgrund der auBBer-
ordentlich hohen Strompreise deutlich
Ubertroffen werden.

Entwicklung der Gesellschaft

Fundierte Aussagen Uber das Eintre-
ten der vor Inbetriebnahme erstellten
Windprognosen und den davon ab-
hangigen Ertrdgen der Gesellschaft
lassen sich noch nicht treffen. Gene-
rell besteht somit ein Risiko in der Er-
reichung der prognostizierten Winder-
trdge, insbesondere durch wind-
schwache Jahre. Die Risiken sind der

Sascha Leisner
Stefan Thebing

ENERGOS Energiewirtschaft Land-
kreis Osnabriick GmbH 50,00 %
EFG Energy-Farming Holding GmbH
25,00 %
Landvolk-Dienste Osnabriick GmbH
25,00 %

Komplementérin

Wodstenwind Verwaltungs GmbH

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen moglich
Anlagevermégen 16.453,1 17.667,4 18.786,4
Umlaufvermégen 3.643,3 967,2 1.163,9
Rechnungsabg.posten 143,0 102,9 102,6
Summe Aktiva  20.239,3 18.737,5 20.052,9
Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen moglich
Eigenkapital 3.428,7 1.857,3 1.817,8
Riickstellungen 516,2 96,8 364,9
Verbindlichkeiten 16.294,4 16.783,5 17.870,2
Summe Passiva 20.239,3 18.737,5 20.052,9

Gesellschaft bekannt. Dennoch sieht
die Gesellschaft in dem Projekt die
Chance, einen wirtschaftlichen Wind-
park realisiert zu haben und 20 Jahre
erfolgreich betreiben zu kdnnen. Vor
diesem Hintergrund blickt die Gesell-
schaft optimistisch in die Zukunft.

Fir das Geschéftsjahr 2023 wird auf-
grund der sich abzeichnenden gerin-
geren Monatsmarktwerte mit einem
niedrigeren Ergebnis als im Ge-
schéftsjahr 2022 gerechnet.
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WindStrom Biihnerbach GmbH & Co. KG

Rechtsform

Beteiligungen

GmbH & Co.KG

Alte PoststraBe 5-7 Stammkapital

Stammdaten des Unternehmens
Adresse

49586 Neuenkirchen
Griindung

keine
Gesellschafter

2013
Gegenstand des Unternehmens

75.000,00 EUR

Geschéftsfiihrung

ENERGOS Energiewirtschaft Land-

Gegenstand des Unternehmens sind Bau und
Betrieb von Windenergieanlagen im Windener-
giegebiet Nr. 26 Blihnerbach des Regionalen
Raumordnungsprogrammes des Landkreises
Osnabrick-Teilfortschreibung Energie 2013
und der Verkauf der erzeugten Energie. Bei
der Verwirklichung des Unternehmenszwecks
und Unternehmensgegenstandes stehen ne-
ben den in der Vorbemerkung genannten Zie-
len folgende Gesichtspunkte im Vordergrund:
der Umweltschutz und die Verfolgung hiermit
im Zusammenhang stehender &ffentlicher Inte-
ressen und Ziele, die Verfolgung raumplaneri-
scher Ziele und insbesondere eine geordnete
Entwicklung der Windenergienutzung und
energiewirtschaftliche Ziele im Landkreis Osn-
abrick, die Verfolgung sozialer Anliegen und
die Erzielung nachhaltiger Ertrédge fir ihre
Kommanditisten.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Gotthard Georg Sonneborn

(bis 02.05.2022)
Christoph Stréer

Bilanz Aktiva (TEUR)

Rundungsdifferenzen méglich

kreis Osnabriick GmbH 30,00 %
Naturstrom AG 30,00 %
Gemeinde Neuenkirchen 20,00 %
WindStrom Biihnerbach

Flacheneigentiimer GbR 20,00 %

Komplementarin

NATEN WindStrom GmbH

Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020

Ziel des Landkreises Osnabriick ist es

bis zum Jahr 2030 die Stromversor-

Anlagevermodgen 570,8 553,0 548,2
Umlaufvermégen 39,8 5,2 17,2
Summe Aktiva 711,6 632,7 620,1

gung zu 100 % bilanziell aus regene-
rativen Energien abzudecken und die
im Gebiet des Landkreises Osnabriick
vorhandenen Potentiale fir die Ener-

gieerzeugung aus erneuerbaren Ener-

giequellen nachhaltig zu nutzen.

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Riickstellungen 13,8 23,4 12,4
Verbindlichkeiten 697,8 609,3 607,8
Summe Passiva 711,6 632,7 620,1

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Die Planungen zur Realisierung des
Projektes wurden weiter vorangetrie-
ben. Die im Dezember 2021 ausge-
stellte BImSchG-Genehmigung wurde
im Januar 2022 im Marktstammdaten-
register registriert. Im 4. Quartal 2022
wurde eine Vereinbarung mit den Wi-
derspruchsfiihrern geschlossen. Da-
raufhin hat der Landkreis Osnabriick
im Dezember 2022 einen Ergén-
zungsbescheid zur BImSchG-Geneh-
migung erlassen.

Entwicklung der Gesellschaft

Fundierte Aussagen Uber das Eintre-
ten der vor Inbetriebnahme erstellten
Windprognosen und den davon ab-
hangigen Ertrdgen der Gesellschaft,
lassen sich noch nicht treffen. Gene-
rell besteht somit ein Risiko in der Er-
reichung der prognostizierten Winder-
trage insbesondere durch windschwa-
che Jahre. Die Risiken sind der Ge-
sellschaft bekannt. Dennoch sieht die
Gesellschaft in dem geplanten Projekt
die Chance, einen wirtschaftlichen
Windpark realisieren und zwanzig
Jahre erfolgreich betreiben zu kénnen.
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In Abstimmung mit den Mitgesell-
schaftern der WindStrom Biihnerbach
GmbH & Co. KG kann in den Folge-
monaten die Teilnahme am Aus-
schreibungsverfahren, Finanzierung
sowie der Abschluss von Liefervertra-
gen erfolgen.



Netze Holding Osnabricker Land GmbH & Co. KG

Rechtsform

Beteiligungen

GmbH & Co.KG

Bremer StraBe 11 Stammkapital

Stammdaten des Unternehmens
Adresse

49163 Bohmte
Griindung

2019

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die
Versorgung mit Elektrizitat und Gas,
einschlieBlich der Einbringung hiermit

verbundener Dienstleistungen.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Die Netze Holding Osnabrlicker Land
GmbH & Co. KG wurde mit Beschluss
der Gesellschafter am 20.12.2019 mit
dem Zweck der Versorgung der ange-
schlossenen Kommunen mit Elektrizi-
tat und Gas einschlieBlich der damit
verbundenen Dienstleistung gegriin-
det. Hierzu wird eine Beteiligung an
der Netzgesellschaft Osnabricker
Land GmbH & Co. KG erworben.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Im Jahre 2022 wurde keine weiteren
Gesellschafter aufgenommen oder
bestehende Anteile umverteilt. Es
konnten Ertrdge aus der Beteiligung
an der Netzgesellschaft Osnabriicker
Land GmbH & Co. KG in Hbéhe von
2.816.192,97 EUR erzielt werden.

Durch diesen Ertrag und eine Auflé-
sung von Rdickstellungen aus dem
Jahr 2021 konnte nach Verrechnung
mit den im Geschéftsjahr entstande-
nen Aufwendungen ein Jahresiber-

47.423.521,99 EUR
Geschiftsfiihrung

Netzgesellschaft Osnabriicker Land
GmbH & Co. KG 50,00 %

Gesellschafter

Peter Schone
Mitglieder
Gesellschafterversammlung

Dr. Vitus Buntenkétter, (Vorsitzender)
Volker Brandt
Karl-Heinz Budke
Christoph Buscher
Viktor Hermeler
Hermann Meier
Timo Natemeyer
Manuela Nestroy
Claus-Peter Poppe
Frank Rotert

Doris Schmidt
Gregor Schroder
Tanja Strotmann
Helmut Tolsdorf
Norbert Trame

Bilanz Aktiva (TEUR)

Rundungsdifferenzen méglich

BEVOS Beteiligungs- und Vermdgens-
verwaltungsgesellschaft mbH

Landkreis Osnabrtick 43,54 %
HaseEnergie GmbH 20,24 %
Gemeinde Ostercappeln 7,76 %
Stadt Quakenbriick 5,32 %
Gemeinde Badbergen 5,05 %
Gemeinde Neuenkirchen 4,89 %
Gemeinde Merzen 4,41 %
Gemeinde Menslage 3,39 %
Gemeinde Voltlage 2,52 %
Gemeinde Nortrup 2,35 %
Stadt Firstenau 0,53 %

Komplementarin

Netze Holding Osnabricker Land
Verwaltungs-GmbH

Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020

Anlagevermdgen 47.398,5 47.398,5 47.398,5
Finanzanlagen @ 47.398,5  47.398,5 47.398,5
Umlaufvermégen 67,0 101,2 25,1
Forderungen und sonst. 0,0 3,7 5,1

Vermbgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 67,0 97,5 20,0

bei Kreditinstituten
Summe Aktiva 47.465,6 47.499,7 47.423,6

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Eigenkapital  47.423,5 47.423,5 47.377,9
Riickstellungen 4.0 4,0 5,0
Verbindlichkeiten 38,0 72,2 40,7
Verbindlichkeiten aus 0,0 0,0 28,1
Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten 38,0 72,2 12,6
Summe Passiva 47.465,6 47.499,7 47.423,6

schuss in Héhe von 2,76 Mio. EUR er-
zielt werden, der nach Hinzurechnung
des Gewinnvortrags von 13,3 TEUR
den Verrechnungskonten der Gesell-
schafter gutgeschrieben wurde. Im Ifd.
Geschéftsjahr erfolgte Uberdies be-
reits eine Vorabausschittung an die
Gesellschafter in Hbhe von
2,75 Mio. EUR.
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Netze Holding Osnabricker Land GmbH & Co. KG

Entwicklung der Gesellschaft

. o ) GuV-Daten (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020 Abwei-
Wesentlich fiir die kinftige Entwick- (Rundungsdifferenzen méglich) chung
lung der Netze Holding Osnabriicker sonstige betriebliche 0,0 11 0,0 1,1
Land GmbH & Co. KG sind die Ent- Ertrage
wicklung und die entsprechenden Jah- sonstige betriebliche 52,9 35,3 41,6 17,6
resergebnisse der Netzgesellschaft Aufwendungen
Osnabriicker Land GmbH & Co. KG. Betriebsergebnis -52,9 -34,1 -41,6 -18,7
Diese wiederum unterliegt nur gerin- Ertrage allf BeteiligurLge.n gg:gg ggggl gg _7,28

L T ) inanzergebnis .816, .890, ] -73,
fuen”g F:;Zi‘egt’rgi_sfn;”g;:n\e/; r::(’:n Ergebnis nach Steuern  2.763,3  2.856,0 41,6 92,7
. Jahresiiberschuss/ 2.763,3 2.856,0 -41.,6 -92,7
Rahmen der laufenden Regulierungs- -fehlbetrag

periode stabile Pachteinnahmen er-
halt. Daher geht die Geschéftsfiihrung
fir 2023 und die folgenden Jahre auf-
grund der geplanten Ausschittungen
der Netzgesellschaft Osnabricker
Land GmbH & Co. KG von einem po-
sitiven Ergebnis auf &hnlichem Niveau
der Vorjahre aus.
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Netzgesellschaft Osnabriicker Land GmbH & Co. KG

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Bremer StraBe 11
49163 Bohmte
Grindung

2019
Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der
Bau, der Betrieb sowie der Erwerb von
Energieversorgungsnetzen einschlief3-

lich dem Messstellenbetrieb.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Die innogy Netze Deutschlang GmbH
hielt bis zum 31.12.2019 den Uberwie-
genden Anteil der Strom- und Gas-
netze im Landkreis Osnabriick. Um
dem gesamten Osnabricker Land
eine starke Verhandlungsoption sowie
eine Mitgestaltung der zukiinftigen
Netzentwicklung zu ermdglichen,
hatte der Landkreis Osnabrick zu-
sammen mit innogy die Eckpunkte ei-
nes Kooperationsmodells auf Grund-
lage eines entsprechenden Konzept-
vorschlages der innogy vereinbart und
anschlieBend durch Griindung der ge-
meinsamen Netzgesellschaft Osnab-
ricker Land GmbH & Co. KG zusam-
men mit der innogy bzw. anschlieBend
mit der Nachfolgegesellschaft Wes-
tenergie AG umgesetzt. Die Netzge-
sellschaft halt ab dem 01.01.2020 die
Strom- und Gasnetze im Wesentli-
chen der Westenergie-Konzessions-
kommunen im Landkreis Osnabriick.
Die Netze Holding Osnabriicker Land
ist hieran mit einem Anteil von 50 %
beteiligt.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Fir das Geschéaftsjahr 2022 betragt
die Gesamtleistung der Netzgesell-
schaft Osnabriicker Land GmbH & Co.
KG 150 Mio. EUR (Vorjahr
14,1 Mio. EUR), die sich aus Pachter-
tragen, Konzessionszahlungen, Preis-
nachldssen auf Netznutzung und den
erfolgs-wirksam aufgelésten Hausan-
schlusskostenbeitrdgen und Baukos-
tenzuschiissen zusammensetzt.

Rechtsform Beteiligungen
GmbH & Co.KG keine
Stammkapital Gesellschafter
52.395.133,40 EUR Netze Holding Osnabriicker Land
Geschaftsfithrung GmbH & Co. KG 50,00 %
Westnetz GmbH 50,00 %

Ludger Flohre
Peter Schone

Bilanz Aktiva (TEUR)

Rundungsdifferenzen méglich

Ist 2022

Ist 2021

Ist 2020

Anlagevermégen 74.878,0 714534 67.621,3
Sachanlagen = 74.853,0 | 71.428,4 67.596,3
Finanzanlagen 25,0 25,0 25,0
Umlaufvermégen 2.455,6 2.263,1 2.846,0
Forderungen und sonst. 2.357,8 2.218,0 2.757,6
Vermbgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 97,8 45,1 88,4
bei Kreditinstituten
Summe Aktiva 77.333,6 73.716,5 70.467,3
Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen moglich
Eigenkapital 58.039,2 57.832,7 57.969,9
Riickstellungen 181,5 156,6 59,2
Verbindlichkeiten = 13.053,0 8.991,9 4.996,5
Verbindlichkeiten gegeniber ~ 11.360,4 7.300,4 3.350,9
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus 1.689,6 1.688,6 1.642,5
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentber 3,0 2,9 3,1
verbundenen Unt.
Rechnungsabgr.posten 6.060,0 6.735,3 7.441,8
Summe Passiva  77.333,6  73.716,5 70.467,3
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Netzgesellschaft Osnabriicker Land GmbH & Co. KG

Entwicklung der Gesellschaft

Die Gesellschaft wird sich weiterhin in
den Schwerpunkten Netzerhalt und
dem Ausbau der Netzinfrastruktur be-
tatigen. Dies erfolgt in enger Abstim-
mung mit dem kommunalen Gesell-
schafter und dem Netzbetreiber. Im
Rahmen der laufenden Regulierungs-
periode ist von stabilen Pachterlésen
auszugehen. Die Geschéftsfiihrung
geht fir 2023 von einem Ergebnis vor
Steuern von rund 6,7 Mio. EUR, 2024
durch regulatorisch bedingt sinkende
EK-Zinsséatze von rund 5,3 Mio. EUR
und 2025 von rund 4,8 Mio. EUR aus.
Mit Beginn der flinften Regulierungs-
periode (Gas 2028 / Strom 2029) kén-
nen jedoch gestiegene Fremdkapital-
zinsen Uber eine Erhéhung der regu-
latorischen Pacht aufgefangen wer-
den. Der Netzbetreiber Westnetz
GmbH hat MaBnahmen getroffen, um
den sicheren Betrieb des Strom- und
Gasnetzes auch in Krisenzeiten zu ge-
wahrleisten. Auswirkungen des seit
dem 24. Februar 2022 herrschenden
russischen Angriffskrieges gegen die
Ukraine auf die Finanz-, Vermdgens-
und Ertragslage der Gesellschaft sieht
die Geschaftsflihrung nicht.

GuV-Daten (TEUR)

(Rundungsdifferenzen mdglich)

Ist 2022

Ist 2021

Ist 2020

Abwei-
chung

Umsatzerlose 15.000,2 14.076,8 13.907,3 923,4
sonstige betriebliche 1,9 0,0 0,0 1,9
Ertrage
Materialaufwand 4.074,1 3.746,8 3.736,1 327,3
Abschreibungen 4.094,7 3.894,6 3.689,4 200,1
sonstige betriebliche 320,7 221,3 204,4 99,4
Aufwendungen
Betriebsergebnis 6.512,7 6.214,2 6.277,3 298.,5
Zinsen und ahnliche 71,1 35,5 0,9 35,5
Aufwendungen
Finanzergebnis -71,1 -35,5 -0,9 -35,5
Steuern vom Einkommen 797,6 730,9 691,6 66,7
und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern 5.644,0 5.447,7 5.584,9 196,3
Jahresiiberschuss/ 5.644,0 5.447,7 5.584,9 196,3
-fehlbetrag
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TELKOS Telekommunikationsgesellschaft mbH Landkreis Osnabriick

Rechtsform

Beteiligungen

GmbH
Stammkapital

keine
Gesellschafter

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Am Schélerberg 1
49082 Osnabriick
Grindung
2010

Gegenstand des Unternehmens

25.000,00 EUR
Geschiftsfiihrung

Zweck der Gesellschaft ist die Verbes-
serung und Entwicklung der Telekom-
munikation im Landkreis Osnabriick,
um die Wettbewerbsfahigkeit des Osn-
abricker Landes zu erhalten und zu

Dirk Holtgrewe
Mitglieder
Gesellschafterversammlung

starken.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabriick hat die TEL-
KOS zur Verbesserung der Breitband-
versorgung im landlichen Raum ge-
grindet. Die TELKOS GmbH soll
hierzu eine eigene, passive Breitband-
infrastruktur in bisher schlecht ver-
sorgten Gebieten (sog.: ,weilke Fle-
cken der Breitbandversorgung“) des
Landkreises Osnabriick errichten und
diese entgeltlich den klassischen Te-
lekommunikationsdienstleistern Uber-
lassen.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Im Bereich der Grundversorgung war
das Geschéftsjahr durch ein stetiges
Geschéft im Umfang von rd. 3.700
FttC-Kunden gepragt. Im Bereich der
NGA-Versorgung ging das Gesamt-
netz der Férderprojekte 1 und 2A in
Betrieb und generierte bis zum Jah-
resende weitere rd. 3.800 FttC-Kun-
den und rd. 2.000 FttH-Kunden.

Peter Schone

Bilanz Aktiva (TEUR)

Rundungsdifferenzen méglich

BEVOS Beteiligungs- und Vermdégens-
verwaltungsgesellschaft mbH Land-
kreis Osnabriick 100,00 %

Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020

Anlagevermégen  94.603,0 80.846,1 65.327,0

Sachanlagen 94.603,0 80.846,1 65.327,0

Umlaufvermégen 3.766,6 2.548,6 3.549.4

Vorrate 0,0 0,0 29,6

Forderungen und sonst. 2.270,1 3741 2.008,7
Vermbgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben 1.496,4 21744 1.511,1
bei Kreditinstituten

Summe Aktiva 98.369,6 = 83.394,7 68.876,4

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Eigenkapital 1.725,0 1.725,0 1.725,0
Ausgleichsposten fiur aktivierte eigene ~ 75.466,6 =~ 48.494,0 38.795,0
Anteile
Riickstellungen 23,0 6.355,3 20,1
Verbindlichkeiten 21.155,1 26.820,4 28.336,3
Verbindlichkeiten gegentiber ~ 10.000,0 1.000,0 0,0
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus 8.627,0 3.301,4 13.316,2
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniber 2527,0 22.519,1 15.020,2
verbundenen Unt.
Sonstige Verbindlichkeiten 1,1 0,0 0,0
Summe Passiva 98.369,6 83.394,7 68.876,4
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TELKOS Telekommunikationsgesellschaft mbH Landkreis Osnabriick

Entwicklung der Gesellschaft

Das Geschéaftsmodell der TELKOS
basiert auf der Errichtung und Ver-
marktung eigener passiver Breitband-
Infrastruktur. Dies bedeutet, dass inte-
ressierte Telekommunikationsanbie-
ter diese Infrastruktur entgeltlich nut-
zen koénnen, indem Sie eine Nut-
zungskonzession erwerben. Die TEL-
KOS hat bis zum Jahr 2022 insgesamt
5 Foérderbescheide der Bundesrepub-
lik Deutschland und zugehdrige Kofi-
nanzierungen des Landes Nieder-
sachsen erzielen kdnnen. Sie setz da-
mit seit 2018 sukzessive Férderpro-
jekte in einem Investitionsvolumen
von insgesamt rd. 250 Mio. EUR um.
In 2022 hat die TELKOS mit der bauli-
chen Umsetzung von insgesamt 3,5
Foérderbescheiden, welche in einem
zusammenhangenden Gesamtprojekt
und einem zusammenhangenden se-
paraten Glasfasernetz umgesetzt wer-
den. Die Umsetzung wird voraussicht-
lich noch bis Ende 2025 fortdauern.

Das wesentliche Risiko im Gesamt-
projekt liegt stets darin, die Infrastruk-
tur maximal zu den geplanten, den
Forderantragen zu Grunde liegenden
Kosten zu errichten. Dabei ist die Zahl
der fUr das Ziel der ErschlieBung aller
weiBer Flecken zu erschlieBenden Ad-
ressen und der daflr notwendigen
BaumaBnahmen in den vergangenen
Jahren gestiegen. Ebenso waren die
Bau- und Materialpreise aufgrund der
globalen Pandemie deutlich gestiegen
und werden angesichts des Angriffs-
kriegs in der Ukraine und der derzeiti-
gen Inflation weiter auf einem hohen
Niveau verbleiben.

Dieses Risiko, die Netzinfrastruktur
maximal zu den geplanten Kosten zu
errichten, ist ebenso gestiegen und
wird dies in den Folgejahren voraus-
sichtlich auch weiter tun.

GuV-Daten (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020 Abwei-
(Rundungsdifferenzen mdglich) chung
Umsatzerlose 370,3 141,2 139,6 229,1
sonstige betriebliche 1.693,0 1.178,6 126,6 514,5
Ertrage
Materialaufwand 79,5 0,0 0,0 79,5
Abschreibungen 1.727,2 1.211,6 159,7 515,6
sonstige betriebliche 277,2 188,0 228,4 89,2
Aufwendungen
Betriebsergebnis -20,5 -79,7 -121,9 59,2
Zinsen und ahnliche 31,5 20,8 14,6 10,7
Aufwendungen
Finanzergebnis -31,5 -20,8 -14,6 -10,7
Ergebnis nach Steuern -52,1 -100,5 -136,4 48,4
Ertrage aus 52,1 100,5 136,4 -48,4
Verlustibernahme
Jahresiiberschuss/ 0,0 0,0 0,0 0,0
-fehlbetrag
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lll. Entsorgung und
Recycling



AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis Osnabriick GmbH

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

Rechtsform

Beteiligungen

NiedersachsenstraBBe 19
49124 Georgsmarienhltte

Griindung

GmbH
Stammkapital

2001
Gegenstand des Unternehmens

25.000,00 EUR
Geschaftsflihrung

Gegenstand des Unternehmens ist die
Verwertung und Beseitigung von Abfal-
len, die Ubernahme &ffentlich-rechtli-
cher Entsorgungspflichten, die Pla-
nung, der Bau und Betrieb von Einrich-
tungen der Entsorgungswirtschaft, die
Erbringung anderer entsorgungswirt-
schaftlicher Dienstleistungen sowie der
Abschluss aller Rechtsgeschafte und
die Vornahme aller rechtsgeschéftli-
chen und tatsachlichen MaBnahmen,
die im Zusammenhang hiermit stehen.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Die AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis
Osnabriick GmbH wurde Ende 2001
gegrindet um die Abfallwirtschaft im
Landkreis Osnabriick unter der MaB3-
gabe Kundenorientierung und Wirt-
schaftlichkeit weiterzuentwickeln.

Seit Beginn des Jahres 2002 ist sie fiir
die rd. 366.000 Einwohner in 21 Stad-
ten, Gemeinden und Samtgemeinden
zusténdig fur die Organisation der 6f-
fentlich-rechtlichen Entsorgung. Dabei
handelt es sich um verschiedenste
Abfallstréme: allen voran der Rest-,
Papier- und Bioabfall, aber auch

Christian Niehaves
Mitglieder
Gesellschafterversammlung

Anna Kebschull
Mitglieder Aufsichtsrat

AWIGO Service GmbH 100,00 %
REGOS Recyclinggesellschaft
Osnabriicker Land mbH & Co. KG
100,00 %
ENOS Entsorgung Osnabriicker

Land GmbH 75,10 %
AWIGO Logistik GmbH 51,00 %
AWIGO Recycling GmbH 51,00 %
Interargem GmbH 1,00 %

Gesellschafter

Bernhard Strootmann, (Vorsitzender)
Jutta Olbricht, (stellv. Vorsitzende)
Martin Baumer

Jurgen Ebert

Petra Funke

Arend Holzgréafe

MdL Guido Pott

llka Potter

Thomas Rehme

Béarbel Rosenstrater

Christoph Ruthemeyer

Leichtverpackungen (Gelber
Sack/Gelbe Tonne) gehdéren aktuell
mittelbar zu ihrem dem Leistungs-
spektrum der AWIGO-Unternehmens-
gruppe, fur die die AWIGO als Holding
agiert. Bei der Erflllung ihrer Aufga-
ben arbeitet sie gut mit Unternehmen
aus der privaten Entsorgungswirt-
schaft und anderen privaten Unter-
nehmen zusammen.

Die AWIGO organisiert nicht nur die
klassische Millabfuhr, sondern kim-
mert sich auch um die fachgerechte
Verwertung bzw. Entsorgung der ver-
schiedenen Wertstoffe und Abfélle.
Fur Birgerinnen und Blrger als auch

41

BEVOS Beteiligungs- und
Vermobgensverwaltungsgesellschaft
mbH Landkreis Osnabriick 100,00 %

fir zahlreiche Gewerbebetriebe hat
die AWIGO in den letzten Jahren ein
flachendeckendes Netz an Recycling-
héfen und Grinplatzen in den ver-
schiedenen Regionen des Landkrei-
ses eingerichtet. Die AWIGO ist ein
verlasslicher Dienstleister rund um
das Thema Abfall. So gibt sie auch
Hinweise zur Abfallvermeidung.

Die Rechtsform der GmbH gibt ihr die
Mdglichkeit schnell und flexibel auf
Veradnderungen des sehr dynami-
schen Entsorgungsmarktes und auf
Kundenwiinsche zu reagieren.



AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis Osnabriick GmbH

Situationsbericht fiir das
Geschiftsjahr

Die Lage im Entsorgungsgewerbe
kann insgesamt als befriedigend ein-
geschatzt werden. Auch im Ge-
schéftsjahr 2022 waren die Auswir-
kungen der Corona-Pandemie noch
spurbar. Der Entsorgungsmarkt hat
sich aber weitestgehend stabil ge-
zeigt.

Der Markt war insgesamt relativ aus-
geglichen, was zu Beginn der
Coronakrise ungewiss war. Die
AWIGO konnte ihre Position auch in
der anhaltend schweren Zeit behaup-
ten. Das Geschéft mit Sekundérroh-
stoffen hat nach wie vor gro3e Bedeu-
tung.

In den ersten drei Quartalen des Be-
richtsjahres konnten weiterhin hohe
Preise auf dem Altpapiermarkt erzielt
werden. Im vierten Quartal waren
diese allerdings stark ricklaufig. Wie
in anderen Branchen auch ist weiter-
hin ein Mangel an Fachkréaften in zu-
nehmenden Bereichen zu beobach-
ten. Im Hinblick auf den direkten Kon-
takt mit den Biirgern aus dem Entsor-
gungsgebiet Landkreis Osnabriick
wurden wahrend der Corona-Pande-
mie konnte eine extrem starke Fre-
quentierung der Recyclinghéfe und
Grlnplatze festgestellt werden. Viele
Burgerinnen und Blrger nutzten die
Zeit for Aufrdum- und Entrimpelungs-
arbeiten mit der anschlieBenden Ent-
sorgungsfahrt zum Recyclinghof. Wie
bereits in den vergangenen Jahren er-
brachte die AWIGO ihre Leistung fur
den Landkreis Osnabriick auf Basis
der Abrechnungsmethodik ,Selbst-
kostenfestpreis®, bei der feste Ein-
heitspreise (ermittelt nach den ,Leit-
satzen flir die Preisermittlung auf-
grund von Selbstkosten®; kurz LSP),
festgeschrieben fur drei Jahre, in die
Abrechnung einflieBen. Mit Beginn
des Jahres 2021 begann ein neuer
Drei-Jahreszeitraum mit dieser Ab-
rechnungsmethodik. Das Geschéfts-
jahr 2022 stellt somit das zweite Jahr
der Gebuhrenkalkulationsperiode dar.

Die Preise innerhalb der Periode sind
fest; Nachforderungen bei Nicht-Aus-
kdmmlichkeit sind grundsatzlich nicht
mdglich.

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Anlagevermdgen 24.727,8 21.758,2 22.570,2
Immaterielle Vermégensgegensténde 55,5 83,6 84,0
Sachanlagen 20.190,4 17.356,6 18.177,1
Finanzanlagen 4.481,9 4.318,0 4.309,1
Umlaufvermégen 1.755,7 3.812,6 2.571,2
Vorrate 13,0 11,2 8,8
Forderungen und sonst. 1.722,5 2.054,4 2.522,2
Vermdgensgegensténde
Kassenbestand, Guthaben bei 20,2 1.747,0 40,2
Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 110,8 56,6 26,0
Summe Aktiva 26.594,3 25.627,5 25.167,5

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen moéglich
Eigenkapital 15.651,1 14.251,1 12.391,1
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 593,2 593,2 593,2
Riickstellungen 1.727,7 1.320,4 759,1
Verbindlichkeiten 9.215,5 10.055,9 12.017,2
Verbindlichkeiten gegeniber 0,0 0,0 0,0
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus 2.299,4 816,2 572,6
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegenlber 1.345,1 1.565,2 1.813,4
verbundenen Unt.
Verbindlichkeiten gegeniber 2.352,3 3.300,3 2.622,4
Gesellschafter
Verbindlichkeiten gegeniber 3.160,5 4.291,4 6.933,5
Gebietskdrperschaften
Sonstige Verbindlichkeiten 58,2 82,8 75,3
Summe Passiva 26.594,3 25.627,5 25.167,5

Bei der Preisfindung wird deshalb die
erwartete durchschnittliche Kosten-
entwicklung der gesamten Periode zu-
grunde gelegt. So sind die Preise im
ersten Jahr einer Kalkulationsphase
tendenziell gut auskdmmlich, im letz-
ten Jahr dagegen - méglicherweise -
nicht ausreichend. Im Berichtsjahr
2022 als zweites Jahr liegt die Situa-
tion naturgeman zwischen diesen Ext-
remen, jedoch waren die (durch den
Ukrainekrieg verursachten) teilweise
extremen Kostensteigerungen nicht
vorhersehbar. Der  Ukraine-Krieg
macht fir die AWIGO die Versor-
gungssicherheit und die Preisentwick-
lung, insbesondere beim Kraftstoff,
derzeit unkalkulierbar. Bei deutlichen
Preissteigerungen werden geplante
Ergebnisse mdglicherweise nicht zu
halten sein werden. Eine genaue
Prognose ist derzeit nahezu unmaog-
lich. Als weiteres wichtiges Standbein
hat auch das Gewerbegeschaft zur
positiven Geschaftsentwicklung bei-
getragen.
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Als Resultat des zuvor geschilderten
Verlaufs hat die AWIGO im Jahr 2022
einen Jahreslberschuss von
2.866 TEUR (Vorjahr 2021: 3.243
TEUR) abgeschlossen. Dieser ist auf-
grund des in 2006 geschlossenen Be-
herrschungs- und Gewinnabflhrungs-
vertrages an die Muttergesellschaft
BEVOS Beteiligungs- und Vermd-
gensverwaltungsgesellschaft mbH
Landkreis Osnabriick (BEVOS) abzu-
fihren. Die AWIGO hat sich im Ge-
schéaftsjahr 2022 ebenfalls damit be-
schaftigt, wie sie sicherstellen kann,
dass sie in der Zukunft ebenfalls ge-
man ihrer Vision gemeinsam das Os-
nabriicker Land noch lebenswerter
machen kann. Deshalb wurde sich im
Jahr 2022 intensiv damit beschéftigt,
wie diese Vision bis zum Jahr 2030 im
Unternehmen strategisch ausgestaltet
werden soll. Denn erst strategische
Ziele machen die Vision konkret: Sie
geben vor, welche Aufgaben und
MaBnahmen erledigt werden mussen,
um die Vision langfristig umzusetzen.
Am Ende stand ein Entwurf solcher
strategischen Ziele mit verbundenen



AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis Osnabriick GmbH

konkreten MaBnahmen, die die
AWIGO-Unternehmensgruppe bis
2030 erreichen bzw. umsetzen
moéchte. Die Kernfrage dabei war:
Was muss die AWIGO in den né&chs-
ten Jahren gezielt umsetzten, um ge-
genlber den Kunden, Mitarbeitenden,
der Region und der wirtschaftlichen
Lage im Sinne der Vision zu handeln.

Entwicklung der Gesellschaft

Das weiterhin gréBte geplante Projekt
ist der Neubau des Recyclinghofes in
Wallenhorst. Die finale Fertigstellung
wird fir das Jahr 2024 erwartet. Aller-
dings sollen im Jahr 2023 bereits der
neue Griinabfallplatz und der Restab-
fallumschlag er6ffnet werden. Der ge-
samte Restabfall aus dem Landkreis
Osnabriick soll ab 2023 tber den Um-
schlag des neuen Recyclinghofes in
Wallenhorst abgewickelt werden.

Ein weiteres Augenmerk fiir zukinf-
tige Geschéftsjahre liegt in der Stér-
kung und Sicherung der Tochterge-
sellschaften der AWIGO, da alle Ge-
sellschaften der AWIGO-Unterneh-
mensgruppe zu einem reibungslosen
Ablauf in der Abholung und Verwer-
tung des Abfalls des Landkreises Os-
nabrlicks beitragen. Die AWIGO wird
auch weiterhin stets den Umweltge-
danken im Blick haben. So méchte die
AWIGO zukunftig auch weiterhin eine
Vorreiter-Rolle in den Gebieten Res-
sourcenschonung und Umweltschutz
vorweisen. Gerade der Bereich der
Abfallwirtschaft bietet gro3es Potential
in diesem Bereich.

Ein weiteres Thema, welches fiir die
Entwicklung der AWIGO von groBer
Relevanz sein wird, ist das des Fach-
kréftemangels. Geeignetes Fachper-
sonal zu halten und einzustellen wird
die AWIGO zukiinftig -wie alle Unter-
nehmen- vor Herausforderungen stel-
len. Die AWIGO wird deshalb in den
kommenden Jahren intensiv an ihnrem
Auftreten als Arbeitgeberin der Region
arbeiten und spatestens bis 2024 die
Entwicklung einer Arbeitgebermarke
abgeschlossen haben.

Weiterhin wird sich in den kommen-
den Jahren intensiv mit der entwickel-
ten Strategie ,AWIGO 2030“ ausei-
nandergesetzt und die entwickelten

GuV-Daten (TEUR)

(Rundungsdifferenzen méglich)

Ist 2022

Ist 2021

Ist 2020

Abwei-
chung

Umsatzerlose  35.451,4 34.701,1 30.566,5 750,3
sonstige betriebliche 296,8 4426 1.243,2 -145,8
Ertrage
Materialaufwand  20.662,7 = 20.740,6 20.681,4 -77,9
Personalaufwand 7.550,3 6.781,9 6.316,3 768,4
Abschreibungen 2.012,3 1.965,2 1.986,3 47,1
sonstige betriebliche 3.029,1 2.824,7 2.193,9 204,4
Aufwendungen
Betriebsergebnis 2.493,8 2.831,2 631,8 -337,4
ErtrAge aus Beteiligungen 436,5 491,9 492,3 -55,4
sonstige Zinsen und 13,3 12,4 8,8 0,9
ahnliche Ertrage
Abschreibungen auf 0,0 0,0 7,3 0,0
Finanzanlagen
Zinsen und ahnliche 37,2 49,2 85,1 -12,0
Aufwendungen
Finanzergebnis 412,6 455,2 408,7 -42,5
Ergebnis nach Steuern 2.906,4 3.286,4 1.040,5 -380,0
Sonstige Steuern 39,9 43,0 34,5 -3,1
Aufwendungen aus 2.866,6 3.243,4 1.006,0 -376,9
Gewinnabfliihrung
Jahresiiberschuss/ 0,0 0,0 0,0 0,0
-fehlbetrag

MaBnahmen und Ziele weiterverfolgt.
Als ersten Schritt ist fir Anfang 2023
die Kommunikation an die Mitarbeiten-
den der AWIGO-Unternehmens-
gruppe vorgesehen. Im Rahmen des
ZAWIGO-Briickentags® werden aus-
nahmslos alle Mitarbeitenden die Ge-
legenheit bekommen, ihre Meinung zu
auBern und die Zukunft der AWIGO-
Unternehmensgruppe mitzugestalten.

43



AWIGO Logistik GmbH

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

NiedersachsenstraBBe 19
49124 Georgsmarienhltte

Griindung

2014
Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind

a) Erfassung, die Sammlung und der
Transport, die Verwertung und die
Beseitigung von Abfallen und Wert-
stoffen aller Art,

b) alle weiteren Dienstleistungen und
Tatigkeiten, die mit den unter Buch-
stabe a) dargestellten Téatigkeiten
unmittelbar oder mittelbar zusam-
menhangen, jeweils im Wesentli-
chen im Gebiet des Landkreises Os-

nabrlick.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabriick hat Gber die
AWIGO GmbH die strategische Ent-
scheidung getroffen, die Sammlung
des Abfalls ab dem 01.01.2015 durch
eine PPP-Gesellschaft (Public-Pri-
vate-Partnership) durchfiihren zu las-
sen. Die AWIGO ist 51%-iger Mehr-
heitsgesellschafter der AWIGO Logis-
tik GmbH. Die Firma REMONDIS
GmbH & Co. KG, Region Nord, wel-
che sich bei einem EU-weiten Aus-
schreibungsverfahren  durchgesetzt
hat, halt die weiteren 49 %. Die A-
WIGO Logistik GmbH fuhrt im Auftrag
der AWIGO GmbH die Sammlung von
Rest-, Bio-, Sperrmll sowie Papier,
Pappe und Kartonage durch.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Das Jahr 2022 war das achte vollstén-
dige operative Geschéftsjahr der Ge-
sellschaft. Nach guten sieben Jahren
haben sich die Ablaufe weiter gefes-
tigt. Der Abfuhrbetrieb lauft weiterhin
gut und stabil. Die Gesellschaft sieht
sich weiterhin in einer soliden Lage,
um die aktuellen Aufgaben zu bewalti-
gen. Das Jahresergebnis konnte ge-
genuber den Planungen erheblich ver-
bessert werden. Aufgrund eines ent-

Rechtsform Beteiligungen
GmbH keine
Stammkapital Gesellschafter
50.000,00 EUR AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis
Geschiftsfiihrung Osnabrtick GmbH 51,00 %
REMONDIS GmbH & Co. KG,
Christian Niehaves Region Osnabriick 49,00 %
Ralf Zéller

Mitglieder

Gesellschafterversammlung

Anna Kebschull, (Vorsitzende)
Guido Zoschke, (seit 01.01.2022)

Bilanz Aktiva (TEUR)

Rundungsdifferenzen méglich

Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020

Anlagevermégen 6.169,5 453,6 536,9
Sachanlagen 6.169,5 453,6 536,9
Umlaufvermégen 3.058,7 1.829.4 3.097,4
Forderungen und sonst. 1.560,0 1.098,5 2.338,2

Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei 1.498,6 730,9 759,2

Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 0,4 0,4 0,4
Summe Aktiva 9.228,5 2.283.,4 3.634,7

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Eigenkapital 1.716,0 1.806,1 1.886,6
Riickstellungen 223,2 153,1 124,9
Verbindlichkeiten 7.289,3 324,2 1.623,2
Verbindlichkeiten aus 6.911,6 56,1 179,4
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentber 1171 113,8 126,6
verbundenen Unt.
Verbindlichkeiten gegenlber 208,6 65,0 1.237,5
Gesellschafter
Verbindlichkeiten gegentber 0,2 0,0 0,0
Gebietskdrperschaften
Sonstige Verbindlichkeiten 51,9 89,4 79,7
Summe Passiva 9.228,5 2.283,4 3.634,7

sprechenden  Dienstleistungsvertra-
ges mit dem Auftraggeber besteht
langfristig Auslastungssicherheit. Vor
diesem Hintergrund sieht sich die Ge-
sellschaft fir die Bewadltigung der
kinftigen Herausforderungen gut ge-
ristet. Es wird weiterhin angestrebt,
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bei einem relativ konstanten Umsatz-
volumen den taglichen Betriebsablauf
zu optimieren.



AWIGO Logistik GmbH

Entwicklung der Gesellschaft

Die Gesellschaft ist weiterhin bestrebt,
den gesamten Produktionsablauf, hier
Abfuhrbetrieb, zu festigen und zu sta-
bilisieren (wachsende Routine bei
Fahrern, Beherrschung der techni-
schen Ausstattung, Optimierung der
Touren-planung, etc.). Das Unterneh-
men hat langfristig den Auftrag, die
Sammlung von Rest-, Bio- und Sperr-
mull sowie Altpapier in dem Gebiet
des Landkreises Osnabrick durchzu-
fihren. Insofern ist die Auslastung
langfristig gesichert. Im Personalbe-
reich wird sich die Mitarbeiteranzahl
voraussichtlich nicht verandern.
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AWIGO Recycling GmbH

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

NiedersachsenstraBe 19
49124 Georgsmarienhltte

Griindung

2016
Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind

a) die Sortierung, Verwertung und Be-
seitigung von Abféllen aller Art

b) alle weiteren Dienstleistungen und
Tatigkeiten, die mit den unter Buch-
stabe a) dargestellten Tatigkeiten
unmittelbar oder mittelbar zusam-
menhéangen.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Die AWIGO RECYCLING GmbH hat
das Ziel, den Sperrabfall des Land-
kreises Osnabriick kostenglinstig zu
sortieren bzw. verwerten sowie aus-
sortierte Wertstoffe optimal zu ver-
markten.

Situationsbericht fiir das
Geschéftsjahr

Die Gesellschaft verfiigt Giber den Auf-
trag, Sperrmill aus Stadt und Land-
kreis Osnabriick zu verwerten. Dieser
Auftrag lastet die Gesellschaft nahezu
aus. Es besteht darliber hinaus die
Mdglichkeit, fakultativ auch Sperr-
muillmengen aus anderen Herkunfts-
bereichen zur Verwertung zu Uber-
nehmen. Insgesamt wurde das Jahr
2022 von dem Krieg in der Ukraine
und den damit einhergehenden stei-
genden Kraftstoffpreisen und Strom-
kosten geprégt. Dies hatte allerdings
keine Auswirkungen auf die Auftrags-
lage der AWIGO Recycling.

Entwicklung der Gesellschaft

Der Verlauf des Jahres 2023 hangt
mafgeblich von den Entwicklungen
der Sekundéarrohstoffméarkte und des
Entsorgungsmarktes, insbesondere
fur Altholz und Restabfall, ab. Es wird
auf die mit dem Ukraine-Krieg verbun-
denen groBen Unwégbarkeiten hin-
sichtlich der Entwicklung der Energie-
und Rohstoffpreise hingewiesen.

Rechtsform

Beteiligungen

GmbH
Stammkapital

keine

Gesellschafter

50.000,00 EUR
Geschiftsfiihrung

Jannpeter Fip
Sascha Leisner
Mitglieder
Gesellschafterversammlung

Christian Niehaves, (Vorsitzender)
Stefan Windoffer

Bilanz Aktiva (TEUR)

Rundungsdifferenzen méglich

AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis
Osnabrick GmbH
Osnabriicker Abfallwirtschaftsgesell-

schaft mbH

Ist 2022

Ist 2021

51,00 %

49,00 %

Ist 2020

Anlagevermégen 164,0 224.4 311,9

Sachanlagen 164,0 2244 311,9

Umlaufvermégen 217,5 226,5 2741

Forderungen und sonstige 160,0 146,2 260,5
Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei 57,5 80,3 13,6
Kreditinstituten

Summe Aktiva 3814 450,9 585,9

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen moglich
Eigenkapital 116,9 72,0 70,4
Riickstellungen 46,2 29,3 27,9
Verbindlichkeiten 218,4 349,6 487,6
Verbindlichkeiten aus 96,6 96,2 88,9
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber 55,0 81,3 89,0
verbundenen Unt.
Verbindlichkeiten gegentber 13,2 64,6 137,1
Gesellschafter
Verbindlichkeiten gegentber 0,2 0,0 0,0
Gebietskdrperschaften
Sonstige Verbindlichkeiten 53,4 107,6 172,6
Summe Passiva 368,3 386,4 448.8

Fir das Geschéftsjahr 2023 wird mit
einem konstanten Mitarbeiterbestand
geplant.
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AWIGO Service GmbH

Stammdaten des Unternehmens Rechtsform Beteiligungen
Adresse GmbH keine
Osterheide 15 a Stammkapital Gesellschafter
“olzs L el 26.000,00 EUR AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis
Grindung Osnabriick GmbH 100,00 %

Geschiftsfiihrung

2020
Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind

a) die Beseitigung von Abféllen aller
Art und der Betrieb von Werkstéat-
ten, insbesondere fir die Konzern-
gesellschaften

b) alle weiteren Dienstleistungen und
Tatigkeiten, die mit den unter Buch-
stabe a) dargestellten Tatigkeiten
unmittelbar oder mittelbar zusam-
menhangen.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Die AWIGO Service GmbH wurde im
Jahre 2020 von der AWIGO Abfall-
wirtschaft ~ Landkreis  Osnabriick
GmbH gegrundet um vornehmlich das
intensive  Werkstattgeschaft  der
AWIGO Unternehmensgruppe in einer
Gesellschaft zu bindeln.

Situationsbericht fiir das
Geschéftsjahr

Das Jahr 2022 ist das zweite vollstén-
dige Geschaftsjahr der Gesellschaft.
Das operative Geschéft der Werkstatt
lief nach der Ausgliederung reibungs-
los weiter. Die Werkstatt war durch
verschiedene Auftrage der Mutter-
und Schwestergesellschaften sowie
externer Kunden nahezu ausgelastet.

Entwicklung der Gesellschaft

Es wird von einer Verschlechterung
der Verflgbarkeit von Teilen und
Werkzeugen ausgegangen. Der Mitar-
beiterbestand wird konstant fir das
Jahr 2023 eingeschatzt.

Christian Niehaves
Mitglieder
Gesellschafterversammlung

Christian Niehaves

Bilanz Aktiva (TEUR)

Rundungsdifferenzen méglich

Ist 2022

Ist 2021

Ist 2020

Anlagevermégen 204,0 2445 250,4

Sachanlagen 204,0 2445 250,4

Umlaufvermégen 629,4 640,5 789,4

Vorrate 374,9 421,8 311,2

Forderungen und sonst. 177,8 197,7 193,4
Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben 76,6 21,0 284,8
bei Kreditinstituten

Rechnungsabg.posten 1,3 1,0 1,0

Summe Aktiva 834,6 886,0 1.040,7

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Eigenkapital 458,1 505,2 516,4
Riickstellungen 16,4 81,2 51,1
Verbindlichkeiten 360,1 299,6 473,2
Verbindlichkeiten aus 20,7 29,9 45,9
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten 10,6 5,1l 11,0
gegenulber verbundenen Unt.
Verbindlichkeiten 318,8 260,0 405,3
gegenlber Gesellschafter
Verbindlichkeiten gegentber 0,2 0,0 0,0
Gebietskérperschaften
Sonstige Verbindlichkeiten 10,0 4,6 11,1
Summe Passiva 834,6 886,0 1.040,7
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REGOS Recyclinggesellschaft Osnabricker Land mbH & Co. KG

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

Rechtsform

Beteiligungen

NiedersachsenstraBBe 19
49124 Georgsmarienhltte

Griindung

GmbH & Co.KG
Stammkapital

keine
Gesellschafter

2009
Gegenstand des Unternehmens

100.000,00 EUR
Geschaftsflihrung

Gegenstand des Unternehmens ist die
Einfihrung, der Aufbau und der Betrieb
eines flachendeckenden Systems im
Landkreis Osnabriick zur Umsetzung
der Vorgaben der Verpackungsord-
nung im Rahmen des Dualen Systems
sowie die Ubernahme weiterer Aufga-
ben der Kreislauf- und Abfallwirtschaft.
Die Gesellschaft ist berechtigt, gleich-
artige oder ahnliche Unternehmen neu
zu errichten, bestehende zu erwerben
oder sich an diesen zu beteiligen sowie
alle Geschéafte zu betreiben, die mit
dem vorgesehenen Gesellschafts-
zweck zusammenhangen oder diesen
unmittelbar oder mittelbar zu férdern
geeignet sind.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabrick ist mittelbar
Uber die BEVOS GmbH und die
AWIGO GmbH an der REGOS Recyc-
linggesellschaft Osnabriicker Land
GmbH & Co. KG beteiligt. Alleiniger
Komplementér ist die REGOS Verwal-
tungsgesellschaft mbH. Der Landkreis

Christian Niehaves
Mitglieder
Gesellschafterversammlung

AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis Os-
nabriick GmbH 100,00 %

Kommanditistin

Christian Niehaves, (Vorsitzender)

Osnabriick kann als 6ffentlich-rechtli-
cher Entsorgungstrager auf die direkte
Erfassung von Verpackungsmateria-
lien keinen Einfluss nehmen, weil es
nicht in seinem Verantwortungsbe-
reich liegt. Die eigentlich durchge-
fOhrte Leistung wird in einem von DSD
(Duales System Deutschland) durch-
geflhrten  Ausschreibungsverfahren
vergeben. Um mehr Einfluss auf die
Verpackungsentsorgung zu erhalten
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REGOS Verwaltungsgesellschaft mbH

und den Birgerinnen und Bilrgern im
Landkreis Osnabriick die Dienstleis-
tung Abfallwirtschaft aus einer Hand
anbieten zu kdnnen, wurde die RE-
GOS Recyclinggesellschaft Osnabri-
cker Land GmbH & Co. KG gegriindet.
Alleinige Gesellschafterin ist die
AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis Os-
nabriick GmbH.



REGOS Recyclinggesellschaft Osnabricker Land mbH & Co. KG

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Das Berichtsjahr war von akuten Prob-
lemen in der Suche nach geeignetem
Fahrpersonal gepragt. Um dem Prob-
lem entgegenzuwirken wurde der Pro-
zess der Rekrutierung verkirzt. Die
Disponenten Funktion wird weiterhin
von der Zentraldisposition der AWIGO
Ubernommen.

Entwicklung der Gesellschaft

Der Auftrag als Subunternehmer si-
cherte einen wesentlichen Teil der Be-
schaftigung bis Ende 2021. Die
REGOS erhielt jedoch den offiziellen
Zuschlag flir den Auftrag zur Samm-
lung der Leichtverpackungsabfélle fiir
die Jahre 2022 bis 2024 im Landkreis
Osnabriick. Dieser erfolgreiche Zu-
schlag bringt Planungssicherheit fiir
diesen Zeitraum.

Bilanz Aktiva (TEUR)

Rundungsdifferenzen méglich

Ist 2022

Ist 2021

Ist 2020

Anlagevermdgen 566,6 618,4 666,6
Sachanlagen 541,6 593,4 641,6
Finanzanlagen 25,0 25,0 25,0
Umlaufvermégen 1.162,0 882,6 658,9
Vorrate 127,0 74,5 107,7
Forderungen und sonst. 849,3 779,0 522,5
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 185,7 29,1 28,8
bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 9,4 3,0 3,5
Summe Aktiva 1.738,0 1.504,0 1.329,0

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Eigenkapital 810,3 744,3 670,4
Ausgleichsposten flr aktivierte 25,0 25,0 25,0
eigene Anteile
Riickstellungen 85,9 67,5 100,2
Verbindlichkeiten 810,4 660,38 533,5
Verbindlichkeiten aus 2547 276,7 170,9
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten 132,0 66,7 76,5
gegenulber verbundenen Unt.
Verbindlichkeiten 403,6 287,9 276,4
gegenliiber Gesellschafter
Verbindlichkeiten 1,4 0,0 0,3
gegenilber Gebietskdrperschaften
Sonstige Verbindlichkeiten 18,7 29,4 9,3
Rechnungsabgr.posten 6,4 6,4 0,0
Summe Passiva 1.738,0 1.504,0 1.329,0
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ENOS Entsorgung Osnabricker Land GmbH

Rechtsform

Beteiligungen

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
NiedersachsenstraBBe 19
Georgsmarienhiitte
Griindung

GmbH
Stammkapital

AWIGO Biomasse GmbH
Gesellschafter

51,00 %

2018
Gegenstand des Unternehmens

25.000,00 EUR
Geschiftsfiihrung

Gegenstand des Unternehmens sind
die Forderung der Entsorgungswirt-
schaft, d.h. die Verwertung und die Be-
seitigung von Abféllen und Wertstoffen
aller Art, sowie die Unterstitzung der
Beteiligungsgesellschaften bei Dienst-
leistungen und Tatigkeiten, die mit der
Entsorgung unmittelbar oder mittelbar

zusammenhdangen.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabriick ist mittelbar
Uber die BEVOS GmbH und die
AWIGO GmbH an der ENOS Entsor-
gung Osnabrucker Land GmbH betei-
ligt. Die Gesellschaft wickelt derzeit
die Entsorgung des Restmulls aus
Stadt und Landkreis Osnabriuck als
Vertragspartner mit dem Entsorger
Helector Recyclingcenter Osnabriick
GmbH ab und setzt damit die Aufgabe
fort, die bis dato die Entsorgungsge-
sellschaft Stadt und Landkreis Osnab-
rick GbR ausgeflhrt hat.

Situationsbericht fiir das
Geschéftsjahr

Die Gesellschaft blickt auf ihr drittes
vollstandiges Geschéftsjahr zurick.
Wegen der zu tragenden laufenden
Kosten (insb. Verwaltungskosten) bei
einem gewodhnlich erfolgsneutralen
Geschéftsbereich (Abwicklung Rest-
mullentsorgung), ergabe sich naturge-
manR erneut ein Verlust. Deshalb ha-
ben die Gesellschafter im Berichtsjahr
bereits zu Jahresbeginn Verwaltungs-
pauschalen geleistet. Im Berichtsjahr
hat die Gesellschaft jedoch durch das
Absteuerungsgeschaft gute  De-
ckungsbeitrége erzielt und ist dadurch
deutlich in die Gewinn-zone eingezo-
gen. Diese Situation ist jedoch als im
Berichtsjahr einmalig anzusehen.

Christian Niehaves
Detlef Schnier

Bilanz Aktiva (TEUR)

Rundungsdifferenzen méglich

AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis

Osnabrtick GmbH 75,10 %
Osnabriicker KommunalService GmbH
24,90 %

Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020

Anlagevermégen 34,4 34,4 36,7
Finanzanlagen 34,4 34,4 36,7
Umlaufvermégen 3.103,9 913,9 766,5
Forderungen und sonst. 2.866,2 460,1 463,1

Vermdbgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 237,7 453,8 303,3

bei Kreditinstituten
Summe Aktiva 3.138,3 948,3 803,2

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Eigenkapital 138,7 25,2 25,0
Riickstellungen 52,1 5,8 7,6
Verbindlichkeiten 2.947,6 917,3 770,6
Verbindlichkeiten aus 2.640,4 912,6 770,1
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten 132,3 0,0 0,0
gegeniiber Gesellschafter
Verbindlichkeiten 0,2 0,0 0,2
gegeniber Gebietskdrperschaften
Sonstige Verbindlichkeiten 174,7 4,7 0,4
Summe Passiva 3.138,3 948,3 803,2
In der Entsorgungsanlage des etatm&- ENOS in andere Entsorgungs-

Bigen Entsorgers Helector Recycling-
center Osnabriick GmbH (Helector)
ereignete sich im September 2022 ein
Brand in der Anlage, sodass bis auf
Weiteres keine Entsorgung mdglich
war. Da der Entsorgungsvertrag fir
Restabfall mit Helector zum Ende des
Jahres 2022 auslief, entschied man
sich auf Seiten des Entsorgers die An-
lage nicht wieder in Stand zu setzten.
Stattdessen wurden die Abfélle der
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analagen gegeben. Da hier zum Teil
bessere Entsorgungspreise erzielt
wurden, als der mit Helector zur Er-
stattung vereinbarte einheitliche Preis,
hat die Gesellschaft im Berichtsjahr
ein deutlich positiveres Jahresergeb-
nis erzielt.



ENOS Entsorgung Osnabricker Land GmbH

Entwicklung der Gesellschaft

In den Folgejahren ist aufgrund des
regelmaBigen Geschéftsmodells zu-
mindest von leicht positiven Ergebnis-
sen auszugehen; sofern die Beteili-
gungsgesellschaft AWIGO Biomasse
profitable Ergebnisse erzielt, ist dar-
Uber hinaus der Empfang einer Ge-
winnausschittung von dieser mdéglich:
Fir diese im Vorjahr mehrheitlich
Ubernommene Gesellschaft wird flr
2022 und 2023 jeweils ein gutes posi-
tives Ergebnis erwartet. Sofern sich
dies stabilisiert, kann davon ausge-
gangen werden, dass die Gesellschaft
zukiinftig auch ohne Verwaltungspau-
schalen die Gewinnzone erreicht.
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AWIGO Biomasse GmbH

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

NiedersachsenstraBBe 19
49124 Georgsmarienhltte

Griindung

2021
Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist a)
die Ubernahme, Sortierung, Vergérung,
Kompostierung, Verwertung und Besei-
tigung von Bioabfallen aller Art, b) alle
weiteren Dienstleistungen und Tatigkei-
ten, die mit den unter Buchstabe a) dar-
gestellten Tatigkeiten unmittelbar oder
mittelbar zusammenhangen.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabriick hat tber die
AWIGO GmbH und ihre 75,1%-ige
Tochtergesellschaft ENOS GmbH die
strategische Entscheidung getroffen,
die Bioabfallverwertung ab 2021 durch

Rechtsform Beteiligungen
GmbH keine
Stammkapital Gesellschafter
100.000,00 EUR ENOS Entsorgung Osnabriicker
Geschéftsfiihrung Land GmbH 51,00 %
Kompostierungsgesellschaft Region

Sascha Leisner Osnabriick mbH 49,00 %

Stefan Schafer
Mitglieder

Gesellschafterversammliung

Christian Niehaves, (Vorsitzender)
Guido Zoschke, (seit 01.01.2022)

eine PPP-Gesellschaft (Public-Pri-
vate-Partnership) durchfihren zu las-
sen. Die ENOS ist 51%-iger Mehr-
heitsgesellschafter der AWIGO Bio-
masse GmbH. Die Firma REMONDIS
GmbH & Co. KG, Region Nord, wel-
che sich bei einem EU-weiten Aus-
schreibungs-verfahren durchgesetzt
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hat, halt die weiteren 49 %. Die A-
WIGO Biomasse GmbH verarbeitet
die biogene Reststoffe aus der Region
Osnabriick aber auch aus anderen
Regionen in Norddeutschland.



AWIGO Biomasse GmbH

Situationsbericht fiir das
Geschiftsjahr

Die Gesellschaft verwertet hauptséch-
lich Bioabfall aus getrennter Samm-
lung und Griinabfalle. Es bestehen mit
der Osnabriicker Kommunal Service
GmbH, der AWIGO Abfallwirtschaft
Landkreis Osnabriick GmbH und mit
anderen  Entsorgungsunternehmen
Entsorgungsvertrage (ber Bioabfall
und Griinabfallmengen. Dariiber hin-
aus werden durch die Gesellschaft
Bio- und Grunabfélle aus anderen Re-
gionen im Bedarfsfall zur Verwertung
angenommen, um die Behandlungs-
anlage mdglichst effizient auszulas-
ten.

Das Jahr 2022 war das vierte vollstan-
dige operative Geschéftsjahr der Ge-
sellschaft unter Einbeziehung des
Rechtsvorgangers K.R.O. Biomasse
GmbH.

Entwicklung der Gesellschaft

Die Gesellschaft ist bestrebt, den ge-
samten Produktionsablauf, hier den
Betrieb des Kompostierungswerkes,
zu festigen und zu stabilisieren. Das
Unternehmen hat langfristig den Auf-
trag, die Bioabfélle aus dem Gebiet
der Stadt und des Landkreises Osnab-
rick aufzubereiten und zu kompostie-
ren. Insofern ist die Auslastung lang-
fristig gesichert.

Im Jahr 2022 wurden die Verkehrs-
wege repariert und ein Poolfahrzeug
wurde bestellt. Im Jahr 2023 soll eine
beauftragte Austragspumpe fertigge-
stellt werden, die die Verweilzeit der
Bioabfalle verkiirzen und die Gasaus-
beute erhéhen soll. Die Mitarbeiteran-
zahl wird sich nicht wesentlich veran-
dern.

Die aktuelle Situation in der Ukraine
sowie die Sanktionen gegen Russland
bergen weiterhin nicht einschéatzbare,
gravierende Risiken fir die globale
wirtschaftliche Entwicklung und auf-
grund der engen wirtschaftlichen Ver-
flechtungen vor allem fir Deutschland
und Europa. Dies erschwert eine ge-
naue Prognose.

Bilanz Aktiva (TEUR)

Rundungsdifferenzen méglich

Ist 2022

Ist 2021

Ist 2020

Anlagevermdgen 19.244,8 20.360,1 0,0
Immaterielle Vermdgensgegensténde 0,0 0,3 0,0
Sachanlagen  19.244,7 = 20.359,8 0,0
Finanzanlagen 0,1 0,1 0,0
Umlaufvermégen 2.863,4 1.754,3 0,0
Vorréte 91,2 75,8 0,0
Forderungen und sonst. 1.027,4 829,1 0,0
Vermdgensgegensténde
Kassenbestand, Guthaben 1.744,8 849,5 0,0
bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 3,2 3,7 0,0
Summe Aktiva 22.111,4 22.118,1 0,0

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Eigenkapital 3.324,7 3.224.9 0,0
Riickstellungen 810,7 225,2 0,0
Verbindlichkeiten 14.411,0 15.185,0 0,0
Verbindlichkeiten 6.589,2 6.918,4 0,0
gegeniber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus 397,4 287.,4 0,0
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten 15,4 93,4 0,0
gegenulber verbundenen Unt.
Verbindlichkeiten 7.314,4 7.872,4 0,0
gegenliiber Gesellschafter
Verbindlichkeiten 1,3 0,9 0,0
gegenilber Gebietskdrperschaften
Sonstige Verbindlichkeiten 93,3 12,6 0,0
Rechnungsabgr.posten 617,1 358,8 0,0
Passive latente Steuern 2.948,0 3.124,3 0,0
Summe Passiva 22.111,4 22.118,1 0,0

53



V. Wirtschafts- und
Strukturforderung,
Wohnungswesen
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Stammdaten des Unternehmens

Adresse

Rechtsform

Beteiligungen

GmbH

Am Schélerberg 1 Stammkapital

49082 Osnabriick

Griindung

keine
Gesellschafter

1998

Gegenstand des Unternehmens

26.000,00 EUR
Geschiftsfiihrung

Siegfried Averhage
Mitglieder

Gegenstand des Unternehmens ist, die @esellschafterversammiung

soziale und wirtschaftliche Struktur des
Landkreises Osnabriick durch Foérde-

rung der Wirtschaft zu verbessern.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Mit Wirkung vom 01.01.1998 wurde
das Amt fir Wirtschaftsférderung beim
Landkreis Osnabriick in eine GmbH
umgewandelt. Der Landkreis Osnab-
rick ist Alleingesellschafter der WI-
GOS  Wirtschaftsférderungsgesell-
schaft Osnabriicker Land GmbH. Ziel
des Landkreises ist primar die Stér-
kung der Wirtschaftskraft im Landkreis
Osnabriick. Der Aufgabenkatalog der
WIGOS GmbH ist im Wesentlichen
auf die Verbesserung der sozialen und
wirtschaftlichen Struktur des Landkrei-
ses Osnabriick durch Férderung der
Wirtschaft ausgerichtet.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Die WIGOS ist ihrem Selbstverstand-
nis geman ein modernes Dienstleis-
tungsunternehmen, dessen Aktivita-
ten von den mittelfristigen Entwick-
lungs-zielen des Landkreises Osnab-
rick (MEZ) ausgehen. So leistet die
WI-GOS mit ihrer Arbeit vielfaltige Bei-
trage zur Erreichung des MEZ 2 ,Wirt-
schaft, Arbeit, Versorgungsstruktur:
Standortqualitaten zukunftssicher

Anna Kebschull
Mitglieder Aufsichtsrat

Alois Diekamp, (Vorsitzender)
Meike Kriger, (stellv. Vorsitzender)
Ellen Akkermann

Martin Dalken

Robert Mackenzie Giddens
Karl-Georg Gértemdller

Sven Hotfilter

Nils Hilsmann

Johannes Koop

Jutta Olbricht

Béarbel Rosenstrater

Bilanz Aktiva (TEUR)

Rundungsdifferenzen méglich

Landkreis Osnabrtick 100,00 %

Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020

Anlagevermdgen 28,4 17,3 16,2
Immaterielle Vermégensgegensténde 13,4 2,2 5,2
Sachanlagen 15,0 15,0 11,0
Umlaufvermégen 153,3 142,0 232,4
Forderungen und sonst. 122,8 4.4 56,5
Vermbgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 30,5 137,6 175,9
bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 6,5 9,6 4,0
Summe Aktiva 188,2 168,9 252,6

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen moglich
Eigenkapital 26,0 26,0 26,0
Riickstellungen 61,3 58,1 121,8
Verbindlichkeiten 100,9 84,8 104,8
Verbindlichkeiten aus 50,1 21,7 36,7
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten 40,1 53,1 47,7
gegeniiber Gesellschafter
Sonstige Verbindlichkeiten 10,7 9,9 20,5
Summe Passiva 188,2 168,9 252,6

ausrichten sowie MEZ 3 ,Bildung im
Lebenslauf aktiv gestalten®. In diesem
Sinne steht die WIGOS mit ihren Akti-

vitaten fir starke Unternehmen in ei-

ner starken Region. Sie will vorhan-

dene Starken starken, Bestand erhal-
ten, Wachstum generieren, in Krisen

unbirokratisch unterstitzen und auf
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aktuelle Entwicklungen reagieren. In
dieser Rolle ist die WIGOS Partner der
Wirtschaft. Die Zielgruppen der WI-
GOS sind daher insbesondere die Be-
standsunternehmen im Kreisgebiet,
ansiedlungsinteressierte  Unterneh-
men bzw. Einzelpersonen, Existenz-
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grinderinnen und -griinder sowie po-
tenzielle Fachkréfte fir den regionalen
Arbeitsmarkt: fur sie ist die WIGOS
qualifizierter Ansprechpartner in der
Region. Die WIGOS versteht sich da-
bei als Kimmerer auf qualitativ hchs-
tem Niveau. Mit ihrer Arbeit starkt die
WIGOS die Zukunftsfahigkeit der regi-
onalen Wirtschaft im Landkreis Osn-
abruck.

Die Bereiche der WIGOS umfassen:
* UnternehmensGriindung

+ UnternehmensService

* UnternehmensAnsiedlung

Querschnittsbereiche:

+  Marketing & Offentlichkeitsarbeit
* Projekte

+ Controlling

Die WIGOS ist seit dem 01.03.2012
eingegliedert in den Geschaftsbereich
Wirtschaft und Arbeit des Landkreises
Osnabrick, um Wirtschafts- und Ar-
beitsmarktfragen deutlich enger zu
vernetzen und die Dienstleistungen flr
die Betriebe und Unternehmen der
Region zielgenauer auszurichten.

1. UnternehmensGriindung

In 2022 konnte das Griinderhaus Os-
nabricker Land mit gelockerten
Coronaauflagen wieder weitgehend
das volle Leistungsprogramm anbie-
ten und umsetzen.

Das Veranstaltungsprogramm wurde
auf elf Workshop- bzw. Seminarthe-
men ausgeweitet. Bis auf die Som-
merzeit waren die Teilnahmezahlen
zufriedenstellend bis gut. Insbeson-
dere das Einstiegsseminar sowie das
Seminar ,Grundlagen Buchfliihrung
und Steuern waren jeweils mit teil-
weise Uber 20 Teilnahmen die nach-
gefragtesten Veranstaltungen. Der
Grund fir das gut nachgefragte Ver-
anstaltungsprogramm lag vermutlich
auch daran, dass alle Seminare in ei-
nem Onlineformat Uber das Tool
ZOOM angeboten werden konnten.
Insgesamt lagen die durchgefliihrten
Grinderhaus Seminare ungefahr auf
dem Niveau vor ,Corona“. Konkret
wurden 68 Seminare und Workshops
mit 633 Teilnahmen durchgeflhrt. Die
Anzahl der Beratungsgesprache lag
mit 181 unter dem Vorjahresniveau
von 227.

In 2022 hat das Griinderhaus mit ex-
terner Unterstutzung begonnen, mit
Social Media Marketing mehr Sicht-
barkeit im Internet zu generieren. Vor
allem zwei im Internet veréffentlichte
Grinderstories (insb. Interviews) ha-
ben eine gute Resonanz erzeugt.

2. UnternehmensService

Der UnternehmensService war 2022,
entsprechend der strategischen Aus-
richtung, Ansprechpartner fir alle un-
ternehmerischen Fragestellungen.
Die Schwerpunkte lagen wieder in der
Information und Beratung von Unter-
nehmen im Landkreis Osnabriick, ins-
besondere zu Unternehmensentwick-
lungen, Innovationen, Material- und
Ressourceneffizienz, Digitalisierung
sowie Férdermittel.

Nach der Corona-Krise haben sich zu
Jahresbeginn 2022 die Anfragen zu
Informations- und Beratungsleistun-
gen insbesondere nach der neuen
,Einzelbetrieblichen Investitions-for-
derung der NBank* auf hohem Niveau
eingependelt. Dies &nderte sich je-
doch nach dem Beginn des Ukraine-
Krieges und den damit verbundenen
Unsicherheiten der Energieversor-
gung. So kam eine zusétzliche starke
Nachfrage an Energieberatungen
dazu, so dass die in Kooperation mit
der Klimaschutz- und Energieagentur
Niedersachen GmbH (KEAN) durch-
geflihrten Beratungen mehr als ver-
doppelt wurden.

Die Aktivitdten des UnternehmensSer-
vice im Einzelnen:

a) Allgemeine Aktivitaten im Rah-
men der Begleitung der Bestands-
unternehmen

Die Nachfrage zur Innovationsbera-
tung ist weiterhin auf hohem Niveau.
Das in Kooperation mit dem ICO Inno-
vationsCentrum Osnabrick GmbH
(ICO), dem Landkreis Diepholz und
den Stadten Delmenhorst, Osnabriick
und Oldenburg aufgebaute Bera-
tungsangebot zum Innovations- und
Technologietransfer wurde in 2022
weiter intensiv genutzt. Dabei wurden
in 2022 fast 470.000,00 Euro an Inno-
vationsférdermitteln fir Unternehmen
des Landkreis Osnabriick und Unter-
nehmen im ICO eingeworben. Weitere
2,5 Mio. Euro wurden in 2022 bean-
tragt und befinden sich derzeit noch in
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der Prifung. Zudem erhielt die WI-
GOS im Juli den Innovationspreis des
Landes Niedersachsen als Kooperati-
ons-partner fir ein Projekt mit der
Firma NEXAT und Dieter Meyer Con-
sulting sowie den Hochschulen Bre-
men und Osnabriick.

Fir den Bereich Digitalisierung stellt
der UnternehmensService, unter Ein-
schaltung externer Beratungsunter-
nehmen, den Unternehmen ein kos-
tenloses Angebot fir eine Einstiegs-
beratung in den Bereichen ,Digitalisie-
rung von Prozessen“ und ,Digitale
MarkterschlieBung“ zur Verfligung.
Bei derin 2022 neu ausgeschriebenen
»impulsberatung Digitalisierung“ wird
pro Modul auf drei verschiedene Bera-
tungsunternehmen  zurlickgegriffen.
Im Rahmen dieses Beratungsange-
bots wird der Ist-Zustand im Unterneh-
men ermittelt und daraufhin konkrete
Handlungsempfehlungen  gegeben.
Diese werden dann in einem Ab-
schlussbericht zusammengefasst und
um mogliche o6ffentliche Férdermdg-
lichkeiten erganzt. Im Jahr 2022 ha-
ben insgesamt 33 Unternehmen die
Digitalisierungsberatung in Anspruch
genommen.

Die WIGOS flhrte in 2022 zwei Pro-
jekte Digiscouts in Kooperation mit
dem Kompetenzzentrum des Rationa-
lisierungs- und Innovationszentrum
der Deutschen Wirtschaft e. V. (RKW)
durch. Das Projekt richtet sich an Aus-
zubildende in kleinen und mittleren
Unternehmen. Es geht darum, dass
Azubis als Digitalisierungsscouts nach
Digitalisierungspotentialen in Unter-
nehmen suchen und diese dann nach
Abstimmung mit der Geschéftsfih-
rung umsetzen. Bei der Umsetzung
werden sie von erfahrenden Coaches
vom RKW unterstutzt.

In Kooperation mit der KEAN wurde
das Angebot einer Transformations-
beratung - Impuls Energie und Mate-
rial sowie einer Transformationsbera-
tung - Impuls Solar angeboten. Die flr
die Unternehmen kostenlose Bera-
tung erfolgt in Form von halbtagigen
Besuchen vor Ort. Durch diese Bera-
tungen sollen die Unternehmen ani-
miert werden, MaBnahmen zur Ein-
sparung von Energie — und Material-
verbrauch umzusetzen.
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Mit der KEAN bietet die WIGOS ab
2022 eine weitere kostenfreie Bera-
tung fir kleine und mittelstandische
Unternehmen (KMU) an: die Transfor-
mationsberatung - Impuls Klimaneut-
ralitdt. Die Transformationsberatung
unterstitzt den Einstieg in eine umfas-
sende Transformation der Unterneh-
men in Richtung Klimaneutralitat bzw.
in ein Klimamanagementim Unterneh-
men. Mit insgesamt 94 Beratungen
war der Landkreis Osnabriick auch in
2022 wieder die Region mit den meis-
ten Beratungen in Niedersachsen und
damit der starkste Nutzer dieses Bera-
tungsformates.

Die individuelle Information und Bera-
tung zum Thema Unternehmensnach-
folge wird weiter vom Unternehmens-
Service in den Unternehmen durchge-
fihrt. Bei besonderen Fragestellun-
gen werden zudem die Nachfolge-
Sprechtage der WIGOS gut genutzt.
Zudem fihrte die WIGOS in Koopera-
tion mit der HWK und IHK eine Veran-
staltung am 19. Mai 2022 mit dem
Thema ,do’s und dont’s in der Unter-
nehmensnachfolge“ durch. An dieser
Veranstaltung im Kreishaus nahmen
Uber 30 Personen teil.

Trotz der teilweisen schwierigen La-
gen in der Corona-Krise und der an-
schlieBenden Ukraine-Krise wurde
das vom UnternehmensService erar-
beitete proaktive Krisenmanagement
in 2022 nur von einem Unternehmen
angefragt. Dieses lasst trotz der
schwierigen Zeiten auf eine gute, wirt-
schaftlich gefestigte Unternehmens-
struktur im Landkreis Osnabriick
schlieBen.

Seit Anfang Mai 2021 steht die WI-
GOS im Osnabricker Land Selbstan-
digen und KMU als Regionalpartner
der Transferstelle IT-Sicherheit im Mit-
telstand (TISiM) zur Verfligung. Die
WIGOS unterstiitzt die interessierten
Unternehmen bei der Nutzung der An-
gebote und Werkzeuge der Transfer-
stelle. Die WIGOS als Regionalpartner
der Transferstelle IT-Sicherheit im Mit-
telstand (TISiM) hat neben dem Bera-
tungsangebot fir die Unternehmen im
September und November 2022 einen
IT-Sicherheitsworkshop mit einer er-
fahrenen Referentin durchgefiihrt, bei

denen 15 Unternehmen mit knapp 25
Teilnehmenden erreicht wurden.

b) Abwicklung des Investitionsfor-
der-programms des Landkreises
Osnab-riick

Die Nachfrage nach Fordermitteln aus
dem kreiseigenen Innovations-Investi-
tionsférderprogramm ,INNO-OS“ ist in
2022 wieder auf dem Niveau vor
Corona angestiegen. Bis zum
31.12.2022 gingen insgesamt 32 Neu-
antrage ein, von denen 30 mit einer
Férderung bedacht wurden. Es wur-
den im Jahr 2022 Fdérdergelder in
Héhe von rund 320.000 Euro zuge-
sagt, durch die Investitionen in Héhe
von ca. 2,8 Mio. Euro angeschoben
wurden.

c) Aktivitaten in den Schwerpunkt-
branchen und Netzwerken

Der Arbeitskreis Familienfreundliche
Arbeitgeber des Familienblndnisses
der Region Osnabrick hat im ersten
Quartal des Jahres 2022 zum sechs-
ten Mal die Bewerbungsphase fir die
Auszeichnung ,Familienfreundliche
Arbeitgeber” gestartet. Daran ist die
WIGOS bei der Vermarktung und der
Zertifizierung aktiv  beteiligt. Das
Thema Vereinbarkeit von Familie und
Beruf erlangt auch in der Férderland-
schaft einen immer héheren Stellen-
wert. In verschiedenen Fdrderpro-
grammen ist dieser Punkt Bestandteil
des Scorings und hat somit einen di-
rekten Einfluss auf die Foérderfahigkeit
der Investitionsvorhaben im Landkreis
Osnabrick.

Auch bei den Themen Arbeitgeberat-
traktivitdt und aktives Reagieren auf
den Fachkréafte-mangel hat das Zertifi-
kat einen erheblichen Mehrwert flr die
Unternehmen. Derzeit sind ca. 160
Unternehmen und Einrichtungen in
Stadt und Landkreis Osnabriick mit
dem Zertifikat ,Familienfreundliche Ar-
beitgeber in der Region Osnabrick®
ausgezeichnet worden.

Die in der Region ansassigen Unter-
nehmensnetzwerke begleitet die WI-
GOS weiter eng und unterstltzt diese
durch Ansprache von potentiellen Mit-
gliedern sowie bei der Planung und
Durchfiihrung von Veranstaltungen.
Insbesondere ist hier die enge Zusam-
menarbeit mit dem Agrotech Valley
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Forum e.V., iuk Unternehmensnetz-
werk Osnabriick e.V. und dem Kom-
petenznetzwerk Individuallogistik e.V.
(KNI) sowie zu dem Netzwerk AutOS
e.V. zu nennen.

Weiterhin engagiert sich die WIGOS
im Verein Wachstumsregion Hansa-li-
nie. Im Zuge der Neuausrichtung der
Wachstumsregion Hansalinie wurde
die kostenlose und bislang erfolgrei-
che Digitalberatung in Kooperation mit
der Science to Business GmbH bzw.
dem Institut Logis.Net der Hochschule
Osnabriick angeboten.

d) Starkung des regionalen Arbeits-
marktes fiir Fachkréafte

Der Landkreis Osnabriick biindelt in
seinem Geschéftsbereich ,Wirtschaft
& Arbeit® alle Aktivitaiten der Wirt-
schaftsférderung und der aktiven Ar-
beitsmarktpolitik.

Ausgerichtet an den Bedarfen der Un-
ternehmen verfolgt das Fachkréfte-
biro der WIGOS die Zielsetzung, die
Region als guten Lebens- und Wirt-
schaftsraum darzustellen. Fachkrafte-
marketing wird hier geknUpft mit
Standortmarketing. Das Fachkréafte-
blro der WIGOS war im Jahr 2022 mit
ihrer Kampagne ,Wirtschafts-Wunder-
region Osnabriicker Land“ auf den
Jobmessen Miunster, Bielefeld und
Greven (FMO) mit dem Ziel der An-
werbung von Auszubildenden sowie
Arbeits- und Fachkréaften wie auch die
Prasentation des Landkreises Osnab-
rick als attraktive Region zum Arbei-
ten und Leben vertreten.

Des Weiteren wurde an der Hoch-
schulmesse Chance auch in diesem
Jahr teilgenommen und wieder ein
Vortrag fir Studierende zum Arbeiten
und Leben in der ,WirtschaftsWunder-
region Osnabrticker Land® angeboten.
Im vierten Quartal hat es eine Plakat-
aktion der ,da-staunst'e-Kampagne*
gegeben. Die Plakate waren auf gro-
Ben LED-Bannern, an Treppenstufen
in Bahnhofen, LitfaBsaulen, Bushalte-
stellen usw. im Raum Osnabrick,
aber mehr noch im Umland wie G-
tersloh, Bielefeld, Greven etc., vertre-
ten. Die Standorte wurden analog zu
den 0.g. Messestandorten gewahlt.
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Uber das Jahr verteilt wurden zwélf
Online-Expertentalks ~unterneh-
men.Wissen to go!“ zu unterschied-
lichsten Themen organisiert und mo-
deriert. Die Teilnahmeanzahl von ins-
gesamt 314 Personen hat im Ver-
gleich zu den Jahren 2021 und 2020
abgenommen. Aus diesem Grund
wurde die Anzahl in 2022 etwas ver-
ringert.

Auch in 2022 wurde das Online-For-
mat ,Students meet Business“ vom
Fachkraftebliro zusammen mit der
Hochschulférderung Osnabriick und
der Wirtschaftsférderungsgesellschaft
Osnabriick (WFO) veranstaltet. Die di-
gitale Veranstaltung soll einen Beitrag
dazu leisten, den Studierenden die
Bandbreite und Vielfalt der Karriere-
wege sowie die attraktiven Mdglichkei-
ten im Osnabriicker Land aufzuzei-
gen.

Aufgrund der Arbeits- und Fachkraf-
tebedarfe hat das Thema der Rekru-
tierung von Kréften aus dem Ausland
im Jahr 2022 mehr Fahrt aufgenom-
men. Es gab diverse Vermittlungen in-
nerhalb des Landkreises Osnabriick
Uber den Partner practigo aus Bremen
in Zusammenarbeit mit der ZAV (Zent-
rale Auslands- und Fach-vermittlung)
der Agentur fur Arbeit.

Gezielte Projekte um Azubis fir die
Region ab 2023 zu gewinnen, befan-
den sich im letzten Halbjahr in der Vor-
bereitung und dauern aktuell weiter
an. Geplant ist die Gewinnung von ca.
15-25 chinesischen Azubis zusam-
men mit der GEM (German Education
Management) Agentur aus Duissel-
dorf. Technische wie auch handwerk-
liche Ausbildungsberufe sollen von
chinesischen jungen Erwachsenen
nach einem ausbildungsvorbereiten-
den Sprachkurs bekleidet werden. Die
Unternehmen wurden gemeinsam von
der IHK, HWK und der Kreishandwer-
kerschaft fur das Projekt angespro-
chen und vermittelt.

3. UnternehmensAnsiedlung

a) UnternehmensAkquise

Die Unternehmensakquisition um-
fasste auch im Jahr 2022 die Bereiche
Standort- und Gewerbeflachenent-
wicklung und Gewerbeflachenver-
marktung. Unternehmen wurden bei

der Ansiedlung aktiv begleitet. Die Ak-
tivitaten erfolgten in enger Koopera-
tion mit der Osnabriicker Land — Ent-
wicklungsgesellschaft mbH (oleg), die
die operative Tatigkeit im Bereich der
Gewerbeflachenentwicklung ausiibt.

Die Vermittlung von Gewerbeflachen
geschieht in Kooperation von WIGOS
und oleg. Im Bereich der Gewerbefla-
chenvermarktung hat die WIGOS/oleg
77 Anfragen nach Blroimmobilien und
Gewerbeflachen begleitet (durch-
schnittlich rd. 6,4 pro Monat). Die An-
fragen kamen (berwiegend aus dem
Landkreis Osnabriick, von Uberregio-
nalen Unternehmen und aus der Stadt
Osnabriick.

Die Schwerpunkte der Anfragen ka-
men 2022 mit 25 % aus dem Bereich
der Produktion, 14% Handel und La-
gerung sowie aus dem 13% Dienst-
leistungssektor. Weitere 5 % aus dem
Logistikbereich sowie 30 % aus sons-
tigen Branchen. 13% der Anfragen ga-
ben keine Angaben zur Branche an.

b) Wirtschafts- und Infrastruktur

Im Rahmen der Sicherstellung der
Versorgung mit Breitband hat die WI-
GOS im Jahr 2022 den Landkreis Os-
nabrlick bei seiner Strategie, das ge-
samte Kreisgebiet mdglichst schnell
und flachendeckend mit schnellem In-
ternet zu versorgen, unterstiitzt. Die
WIGOS Ubernahm hierbei die Koordi-
nation von individuellen Lésungen fur
Unternehmensstandorte und/oder Ge-
werbegebiete.

c) Behérdenmanagement

Im Bereich des Behérdenmanage-
ments wurden im Jahr 2022 zahlrei-
che Ansiedlungs- und Entwicklungs-
vorhaben von Unternehmen moderiert
sowie verschiedene Projekte und Ein-
zelfragen bei Ansiedlungen und Ent-
wicklungen im Bestand begleitet und
geldst. Schwerpunkte waren dabei die
Ansiedlung und Erweiterung mehrerer
Unternehmen.

4. Querschnittsbereich 01:
Marketing & Offentlichkeitsarbeit
Ein Schwerpunkt im WIGOS-Marke-
ting war im Jahr 2022 die Einflhrung
des Tools Google-Ads und die Ver-
marktung des Wirtschaftsstandorts in-
nerhalb der Kampagne ,Osnabriicker
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Land — Das Herz des Nordwestens*.
Uber das Tool Google-Ads vermark-
tete die WIGOS ihr Serviceangebot fir
einen Zeitraum von drei Monaten Uber
entgeltliche Anzeigen. So wurden die
Leistungsangebote des WIGOS-Un-
ternehmensService innerhalb des Os-
nabriicker Landes auch Personen bei
Suchbegriffen angezeigt, die norma-
lerweise mittels organischer Google-
Suche diese Leistungsangebote nicht
gesehen hatten.

Nach langeren vorbereitenden Arbei-
ten ging die Standortkampagne ,,Osn-
abrlcker Land — Das Herz des Nord-
westens” im Herbst des Jahres 2022
verstarkt in die Vermarktung. Es wur-
den mit Linke-dIn, Instagram und Fa-
cebook gleich fiir drei Social-Media-
Kanale eine Standort-seite eingerich-
tet und mit ersten Inhalten gefllt. Seit-
dem werden wdchentlich interessante
Inhalte Uber den Wirtschaftsraum auf
diesen Kanélen verbreitet.

Um eine groBere Bekanntheit der
Marke ,Herz des Nordwestens” zu er-
reichen, wurde fir vier Wochen in der
Vorweihnachtszeit der in 2022 fertig-
gestellte Imagefilm zum Standort in
mehreren Osnabriicker Kinos gezeigt.
Nachdem wéahrend der Corona-Pan-
demie der erheblichste Teil des Ange-
bots des WIGOS-Seminarprogramms
mangels Teilnehmenden entfallen
musste, startete das Angebot im Frih-
jahr 2022 wieder in Prasenz. Entge-
gen der urspringlichen Annahme,
werden die Prasenzseminare noch
nicht wieder in dem Umfang gebucht
wie vor der Corona-Pandemie. Man-
gels ausreichender Anmeldungen
konnten nur ca. 50% der geplanten
Seminare stattfinden.

Im Rahmen der umfangreichen Pres-
searbeit der WIGOS wurde die Koope-
ration mit dem Magazin ,Wirtschaft ak-
tuell* fortgefuhrt. In jeder der Ausga-
ben des Magazins war das Osnabr{-
cker Land und die WIGOS mit mindes-
tens zehn redaktionellen Seiten ver-
treten.
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5. Querschnittsbereich 02:

Projekte — Beitrdge zu den Hand-
lungsschwerpunkten (HSP)

a) Steigerung der Wertschopfung
im Landkreis Osnabriick durch Nut-
zung/Ausschépfung regionaler Lie-
ferketten

Die  Unternehmenslandschaft im
Landkreis Osnabriick ist vielfaltig und
haufig fehlt den Unternehmerinnen
und Unternehmern der umfassende
Uberblick dariiber, mit welchen Unter-
nehmen im Hinblick auf die Zuliefe-
rung von Materialien, Produktbaustei-
nen, Maschinenbauteilen etc. oder bei
der Entwicklung von Produkten zu-
sammenarbeitet werden kann. Haufig
bestehen in diesen Zusammenhan-
gen Lieferketten mit Unternehmen au-
Berhalb des Landkreises, obwohl dies
auch innerhalb des Landkreises bzw.
des Wirtschaftsraumes Osnabriick
denkbar ware.

In Zusammenarbeit mit dem DFKI
(Deutsches Forschungszentrum fir
Kinstliche Intelligenz) wurde in 2021
die Grundidee im Rahmen einer Vor-
studie Uberprift sowie die konkrete
Umsetzung unter Beteiligung von Un-
ternehmensvertretern aus dem Land-
kreis Osnabrlck skizziert.

Fir die weiteren Umsetzungsschritte
und fuir den technischen Aufbau einer
regionalen Kooperationsplattform hat
das DFKI beim Niedersachsischen
Wirtschaftsministerium einen Férder-
antrag gestellt, der zum Ende des Jah-
res 2022 nochmals modifiziert werden
musste. Ein positiver Férderbescheid
wird im 1. Halbjahr 2023 erwartet.

Zielsetzung fiir 2023 ist es, als ersten
Teil der Umsetzung das Vorhaben
technisch zu konkretisieren und dann
anschlieBend auf dieser Grundlage
quasi den ,Prototypen® fiir die kon-
krete Nutzung zu entwickeln.

b) Umsetzung der MINT-Koordina-
tion im Landkreis Osnabriick

Die Umsetzung der ,MINT-Koordina-
tion* fir den Landkreis Osnabriick
liegt seit dem Jahr 2022 in den Hén-
den der WIGOS. Die WIGOS als fe-
derflhrende Stelle fir die MINT-Bil-
dungsstrategie versteht sich als Initia-
tor, welcher Akteure und Institutionen
dazu qualifiziert, in der MINT-Bildung

auf unterschiedlichsten Stufen selbst
tatig zu werden. Die WIGOS erarbeitet
grundsétzlich nicht selbst MINT-Bil-
dungsangebote, sondern (bernimmt
ein strategisches MINT-Bildungsma-
nagement und baut eine eigenstan-
dige thematische Koordinierungs-
struktur auf.

Die Stellenbesetzung und damit Start
des Projektes begann zum
01.09.2022. Nach einer ersten Einar-
beitung nahm das Thema Vernetzung
mit den MINT-Akteuren eine groB3e
Rolle ein. Im ersten Quartal 2023 ste-
hen eine MINT-Bedarfsabfrage wie
die Initiierung einer MINT-Initiative mit
Griindung einer Lenkungsgruppe auf
der Tagesordnung. Fur Mai 2023 ist
ein MINT-Fachtag geplant.

c) Nachhaltige Nutzung der Indust-
rielandschaft

Als Beitrag zum Handlungsschwer-
punkt ,Nachhaltige Nutzung der In-
dustrielandschaft® des Landkreises
Osnabrick entwickelt die WIGOS in
Kooperation mit der oleg ein Konzept
zum Umgang mit Industriebrachen
und unterstitzt in einigen Fallen aus
MittelIn des Handlungsschwerpunktes
des Landkreises Osnabrick. Die Akti-
vitdten beziehen sich hierbei insbe-
sondere auf den Abriss von schad-
stoffbelasteten  Altbestdnden, die
Festlegung von Altlastverdachtsfallen,
die Unterstlitzung von Kommunen im
Umgang mit belasteten, schwer zu-
ganglichen oder unternutzen Flachen
in Gewerbegebieten und die Feststel-
lung von entsprechenden Handlungs-
bedarfen sowie die Erstellung von
Nachnutzungskonzepten.

Das Brachflachenkataster und Frih-
warnsystem konnten 2022 fortlaufend
aktualisiert werden. Dort sind aktuell
zum 31. Dezember 2022 insgesamt
498 Brachflachen identifiziert.

Insgesamt konnten im Rahmen des
Brachflachenmanagements  aufbau-
end auf dem vom HSP unterstltzten
Frihwarnsystem in 2021 zu 45 Eigen-
timerinnen und Eigentimern von
Brachflachen Kontakt aufgenommen
werden.
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d) Projekt ,Hidden Sustainability
Champions*“

Als Praxispartner der Wuppertal Insti-
tut fir Klima, Umwelt, Energie gGmbH
(Projektleitung u. wissenschaftlicher
Konsortialfihrer) hat die WIGOS im
Sommer 2022 beim Bundesministe-
rium flir Bildung und Forschung
(BMBF) einen Foérderantrag im For-
derbereich  ,Gesellschaft Gesell-
schaftliche Innovationsfahigkeit stér-
ken“ im Rahmen der Foérdermal3-
nahme REGION.innovativ gestellt und
flr das Projekt eine Férderung flr den
Projektzeitraum vom 01.10.2022 bis
30.09.2025 in Hbhe von insgesamt
120,6 T€ bewilligt bekommen. Die
Foérderquote betragt 100% und ent-
spricht den Gesamtausgaben fir
Sach- und Personalaufwendungen ei-
ner halben Stelle, die zum 01.11.2022
besetzt werden konnte.

Das Projekt verfolgt das Ziel, eine be-
stimmte Gruppe von gesellschaftli-
chen Innovationen, die “Hidden
Sustainability Champions”, ihr Poten-
tial und ihre Férderung genauer in den
Blick zu nehmen. Es geht um Innova-
tionen, die in besonderem MaBe zur
Nachhaltigkeit und Resilienz einer Re-
gion beitragen. Diese werden mit der
relativ neuen Methode der Innovati-
onsbiographie detailliert ausgewertet,
um Erfolgs-faktoren und entspre-
chend auch Méglichkeiten der Férde-
rung zu identifizieren. Die dabei ge-
wonnenen Erkenntnisse werden zu
den zugehérigen Foérder-strategien in
Bezug gesetzt und im Landkreis Osn-
abrilick erprobt und weiter verfeinert.

6. Lage

a) Vermdégens- und Finanzlage

Die Vermdgens- und Finanzlage der
WIGOS ist gepragt durch Guthaben
bei Kreditinstituten und Anlagevermé-
gen sowie Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande. Das Anla-
gevermogen umfasst 28,3 T€ (Vor-
jahr: 17,3 T€) fur Immaterielle Vermo-
gensgegen-stdnde und Betriebs- und
Geschéftsausstattung. Die ausgewie-
senen Forderungen gegenlber Ge-
sellschaftern in Héhe von 118,6 T€
sind durch eine zu niedrige Ab-
schlagszahlung auf die Verlustabde-
ckung des Landkreises Osnabriick flr
das Geschéftsjahr 2022 zurlickzufiih-
ren.
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Das Guthaben bei Kreditinstituten hat
sich entsprechend zum 31. Dezember
2022 um 107,1 T€ auf 30,5 T€ redu-
ziert. Dieses entspricht rund 16,2 %
der Bilanzsumme. Das Guthaben wird
als Kontokorrentkonto bei der Spar-
kasse Osnabriick geflihrt und dient
der Sicherstellung der Liquiditat der
WIGOS.

Der aktive Rechnungsabgrenzungs-
posten betragt rund 6,5 T€ (Vorjahr:
9,6 T€). Die Ruckstellungen sind mit
61,3 T€ im Vergleich zum Vorjahr
leicht um 3,2 T€ gestiegen und bein-
halten  insbesondere  Jahresab-
schlussprifungskosten, Rechts- und
Beratungskosten sowie Urlaubs- und
Uberstundenabgeltungen.

Die Verbindlichkeiten sind gegeniber
dem Vorjahr um 16,1 T€ auf 100,9 T€
gestiegen. Die Erhdhung ist insbeson-
dere auf 28,4 T€ hohere Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistun-
gen zuriickzufihren. Im Bilanzposten
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesell-
schafter werden 40,1 T€ ausgewie-
sen. Diese Position betrifft die Ser-
vicerechnung des Landkreises Osn-
abrick fir Dezember 2022, die erstim
Januar des Folgejahres ausgeglichen
wurde.

Die Bilanzsumme hat sich damit um
19,3 T€ bzw. 11,4 % auf 188,2 T€ er-
héht. Das Eigenkapital istim Vergleich
zum Vorjahr unverandert; die Eigen-
kapitalquote erhéht sich aufgrund der
gesunkenen Bilanzsumme um 1,6
Prozentpunkte auf 13,8 %.

Die Investitionstatigkeiten der WIGOS
bezogen sich im Jahr 2022 auf Ersatz-
oder Neubeschaffungen von Betriebs-
und Geschéftsausstattung. Die Finan-
zierung der Gesellschaft ist durch die
Verpflichtung des Landkreises Osnab-
rick, entstehende Verluste nach § 16
des Gesellschaftsvertrages auszuglei-
chen, sichergestellt.

b) Ertragslage

Die Ertragslage der WIGOS wird im
Wesentlichen durch die Zuschisse
des Landkreises Osnabrick und Pro-
jektzuwendungen von Dritten sowie
durch die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen und Personalaufwendun-
gen gepragt. Die Umsatze der WIGOS

in Héhe von 6,8 T€ (Vorjahr 9,2 T€) re-
sultieren aus der Durchfiihrung von
Seminaren als Dienstleistung fir die
Unternehmen. Die Umsatzerldse sind
um 13,2 T€ geringer ausgefallen als
im Wirtschaftsplan (20,0 T€) ange-
nommen. Ursache hierfir ist weiterhin
der Einbruch der Nachfrage seit der
Corona-Pandemie. Die Seminaraus-
lastung konnte bislang auch nicht
durch Einflihrung von ,online-Semina-
ren“ wieder auf das Niveau vor der
Pandemie erzielt werden. Es wird kon-
tinuierlich an einer Neuausrichtung
des Seminarangebotes gearbeitet.

AuBer diesen und einigen weiteren
Leistungen sind die Angebote der WI-
GOS flr Unternehmen grundsétzlich
kostenlos. Da aufgrund der Aufgaben-
stellung der WIGOS deren Umsétze
grundsétzlich nicht zur Deckung des
Aufwandes ausreichen, werden die
Verluste entsprechend dem Gesell-
schaftsvertrag und geman dem Wirt-
schaftsplan auch 2022 vom Gesell-
schafter Landkreis Osnabriick Uber-
nommen.

Die sonstigen betrieblichen Ertréage
sind mit 1.631,6 T€ gegeniber dem
Vorjahr (1.515,8 T€) um 115,8 T€ ge-
stiegen. Diese Abweichung ist insbe-
sondere auf einen hdéheren Zuschuss
(+145,5 T€) auf die Verlustabdeckung
des Landkreises Osnabriick in Héhe
von 1.618,6 T€ zurlckzufiihren. Flr
das Projekt ,HIDDEN Sustainability
Chami-pions” konnten fiir das Jahr
2022 durch den Projekistart am
01.Oktober 2022 anteilig 4,9 T€ For-
dermittel vereinnahmt werden.

Durch die zuvor genannten Umsatz-
/Ertragspositionen konnten folgende
Aufwendungen der WIGOS gedeckt
werden:

Analog zu den verringerten Umsatzer-
I6sen aus den Seminaren (siehe
oben) sind auch die entsprechenden
Aufwendungen fir bezogene Leistun-
gen flr die Durchfiihrung der Semi-
nare (Referenten, Raumkosten, Cate-
ring) von 14 T€ auf 13,4 T€ leicht ge-
sunken.

Die Personalkosten inkl. sozialer Ab-
gaben der beschéftigten Arbeitneh-
merinnen und Arbeithnehmer der
WIGOS sind mit insgesamt 821,4 T€
in etwa auf dem Vorjahresniveau von
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823 T€ geblieben. Diese Entwicklung
ist insbesondere darin begrindet,
dass die hoheren Personalaufwen-
dungen flir die zwei zusatzlichen Stel-
len in den Projekten ,MINT“ und ,HID-
DEN*“ sowie Mehraufwendungen
durch Zahlung der Energiepauschale
und Ubliche tarifliche Gehaltssteige-
rungen und Stufenerhéhungen durch
eine zeitweise dinnere Personalde-
cke im UnternehmensService (Stel-
lenvakanz durch Todesfall) sowie El-
ternzeiten und Teilzeitbeschaftigun-
gen von Mitarbeitern abgefangen wur-
den.

Die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen der WIGOS gliedern sich in
die drei Bereiche: MaBnahme-, Be-
triebs- und Verwaltungskosten. In der
Summe sind die sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen mit 792,4 T€ um
113,1 T€  gestiegen  (Vorjahr
679,3 T€). Die MaBnahmekosten in
Héhe von 301,4 T€ sind im Vergleich
zum Vorjahr um 38,2 T€ héher ausge-
fallen. Dieses ist insbesondere auf die
finanzielle Unterstlitzung von regiona-
len Netzwerken sowie auf Mehrauf-
wen-dungen im Bereich Standortmar-
keting zurtickzufihren.

In den Betriebskosten (389,1 T€) sind
insbesondere die Personalkosten der
vom Landkreis Osnabriick an die
WIGOS abgeordneten Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter (Fremdleistungen)
sowie die Mietaufwendungen fir die
Raumlichkeiten der WIGOS enthalten.

Die Erhéhung um 94,8 T€ ist insbe-
sondere auf héhere Fremdleistungen
durch die Ruckkehr einer Mitarbeiterin
aus der Elternzeit sowie auf die Stun-
denerhbéhung eines Mitarbeiters zu-
rickzufihren. Darlber hinaus haben
sich die Mietaufwendungen um 5,2 T€
aufgrund der Nebenkostenabrech-
nung erhéht. Die Verwaltungskosten
haben sich von 121,8 T€ auf 101,8 T€
reduziert. Der Riickgang um 20,0 T€
ist insbesondere auf geringere
Rechts- und Beratungskosten zurlck-
zuflhren.
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Entwicklung der Gesellschaft

Die Gesellschaft ist gesellschaftsver-
traglich so angelegt, dass sie operativ
Verluste erwirtschaftet. Diese werden
vom Landkreis Osnabriick Gbernom-
men. Nur zu einem geringen Teil kann
die WIGOS eigene Erlése aus Semi-
naren generieren. Im Vergleich zum
Jahresfehlbetrag (vor Verlustabde-
ckung) in 2022 (1.618,6 T€) betragt
der Anteil der Umsatzerlése 0,42 %.
Das Seminarangebot wird auch nach
der Uberwindung der Corona-Pande-
mie nicht kurzfristig auf das Niveau
der Vorjahre steigen, so dass in der
mittelfristigen Finanzplanung bis 2026
mit Umsatzerlésen von max. 20 T€
jahrlich gerechnet wird. Da das wei-
tere  Dienstleistungsangebot  der
WIGOS kostenlos ist, wird die WIGOS
langfristig auf die Fehlbedarfsdeckung
(Verlustausgleich) durch den Gesell-
schafter angewiesen sein. Die kiinf-
tige Entwicklung wird auf Basis einer
mittelfristigen Finanzplanung (5-jahri-
ger Wirtschaftsplan) prognostiziert,
die dem Gesellschafter jahrlich im
Rahmen der Genehmigung des Wirt-
schaftsplans rechtzeitig zur Verfligung
gestellt wird. Die WIGOS nutzt die
Mdglichkeit Fordermittel fur anste-
hende Projekte zu beantragen, so
dass sich die Verlustabdeckung ent-
sprechend reduziert.

GuV-Daten (TEUR)

(Rundungsdifferenzen méglich)

Ist 2022

Ist 2021

Ist 2020

Abwei-

Umsatzerlose 6,8 9,2 14,0 -2,3
sonstige betriebliche 1.631,6 1.515,8 1.598,3 115,8
Ertrage
Materialaufwand 13,4 14,0 15,9 -0,7
Personalaufwand 821,4 823,0 856,9 -1,5
Abschreibungen 10,9 8,3 5,8 2,6
sonstige betriebliche 792,4 679,3 685,3 113,0
Aufwendungen
Betriebsergebnis 0,4 0,4 48,5 0,0
Ergebnis nach Steuern 0,4 0,4 48,5 0,0
Sonstige Steuern 0,4 0,4 48,5 0,0
Jahresiiberschuss/ 0,0 0,0 0,0 0,0
-fehlbetrag
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BIQ Business- und Innovationspark Quakenbriick GmbH

Rechtsform

Beteiligungen

GmbH
Stammkapital

keine
Gesellschafter

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Markt 1
49610 Quakenbriick
Griindung
2014

Gegenstand des Unternehmens

25.000,00 EUR
Geschaftsflihrung

Gegenstand des Unternehmens ist der
Bau und der Betrieb eines Innovations-
und Griinderzentrums in Quakenbriick.
Darliber hinaus ist Gegenstand des Un-
ternehmens, Wachstumspotenziale
aus dem Bereich der Lebensmitteltech-
nik und den Hochschulen der Region
nutzbar zu machen, die Innovationsfa-
higkeit der Unternehmen in der Samt-
gemeinde Artland zu unterstitzen, For-
schungs- und Entwicklungsprojekte
zwischen Unternehmen der Biodkono-
mie und der Lebensmittelbranche und
Hochschulen zu unterstiitzen, innova-
tive und technologieorientierte Aus-
grundungen im Bereich der Bio6kono-
mie und der Lebensmitteltechnik und
entsprechende Griindungsvorhaben zu
unterstitzen.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Business- und Innovationspark
Quakenbrick (BIQ) ist ein Entwick-
lungsprojekt der Samtgemeinde Art-
land (Wirtschaftsagentur) und des
Landkreises Osnabrick in Koopera-
tion mit dem Deutschen Institut fir Le-
bensmitteltechnik e.V. (DIL e.V.). Das

Franz-Georg Gramann
Mitglieder
Gesellschafterversammlung

Lutz Brinkmann
Michael Birgel

Mitglieder Aufsichtsrat

Frank Wuller, (Vorsitzender)
Barbel Rosenstrater,
(stellvertretender Vorsitzender)
Gerd Beckmann

Christian Calderone

Dr. med. Maria Entrup-Henemann
Robert Mackenzie Giddens
Thomas Hermann

Johannes Koop

Werner Lager

Barbara P&ppe

Hubert Schwertmann

Projekt sieht eine Mischung von Pro-
duktions- und Biroflachen und somit
neben Dienstleistungsangeboten ex-
plizit auch die Entwicklung von produ-
zierenden Unternehmen auf Basis
neuer Technologien vor. Eine Vielzahl
von Innovationszentren liegen in di-
rekter Nachbarschaft von Université-
ten oder Forschungseinrichtungen.
Auch bei der Konzeption des BIQ
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50,10 %
49,90 %

Landkreis Osnabriick
Samtgemeinde Artland

spielt ein Forschungszentrum die
mafgebliche Rolle. Das DIL und seine
zuklnftige Entwicklung wird Motor und
Triebwerk fUr den Businesspark sein.
Durch die Kombination von For-
schung, Entwicklung und Ausbildung
im Handlungsrahmen der Biodkono-
mie entsteht ein innovatives Umfeld.
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Situationsbericht fiir das
Geschiftsjahr

BIQ - Business- und Innovationspark
Quakenbrick (BIQ) wurde im Juli
2015 erodffnet. Die Mietzeit der Star-
tups im BIQ ist férderungsbedingt auf
max. acht Jahre begrenzt.

Erste Unternehmen werden somit in
den Jahren 2023 und 2024 das Grin-
derzentrum verlassen. Entsprechend
bezogen sich die Aktivititen der Ge-
schaftsfuhrung im  Wirtschaftsjahr
2022 neben den Aufgabenbereichen:
Leitung, FUhrung und Reprasentation
der Gesellschaft sowie schwerpunkt-
maBig auf MarketingmaBnahmen und
frihzeitig Mieterakquise.

Die im BIQ angesiedelten Unterneh-
men haben die Corona Krise erfreuli-
cherweise erfolgreichen gemeistert,
wenngleich die Unternehmen teil-
weise erhebliche UmsatzeinbuBBen zu
verzeichnen hatten. Diese negativen
Begleiterscheinungen der Krise hatte
allerdings keine negativen Auswirkun-
gen auf die BIQ GmbH.

Die Auslastung des BIQ - Business-
und Innovationspark Quakenbrick ist
weiterhin sehr zufriedenstellen. Die
Auslastung lag kurzzeitig sogar bei
100 %, im Durchschnitt des Ge-
schéftsjahres 2022 bei erfreulichen
rd. 95% und damit deutlich Gber der
urspringlich kalkulierten Auslastung
von 75%.

Entwicklung der Gesellschaft

Die kommenden Jahre lassen dhnlich
positive Geschaftszahlen erwarten,
so dass auch weiterhin von einer sehr
soliden Entwicklung der Gesellschaft
gesprochen werden kann. Wenn-
gleich erste Unternehmen den BIQ in
der zweiten Jahreshélfte 2023 bzw. in
2024, nach Ablauf der maximalen
Mietzeit, den BIQ verlassen werden,
kann von einer zeithahen Neuvermie-
tung ausgegangen werden. Indiz dafir
ist eine kontinuierliche Anfrage von
Mietinteressenten. Hier zahlt sich
auch sich die frihzeitige und fortlau-
fende Mieterakquise aus. Hierbei ist
allerdings zu beachten, dass der BIQ
als offentlich geférdertes Technologie-
und Griinderzentrum nur

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Anlagevermdgen 3.568,0 3.664,9 3.383,4
Immaterielle Vermégensgegensténde 0,0 0,0 0,0
Sachanlagen 3.568,0 3.664,9 3.383,4
Umlaufvermégen 48,7 83,5 390,2
Vorrate 30,5 20,3 8,6
Forderungen und sonst. 18,2 63,2 6,5
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 0,0 0,0 375,1
bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 2,1 2,1 2,3
Summe Aktiva 3.618,8 3.750,6 3.775,9

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Eigenkapital 427,6 4424 434,6
Gewinnvortrag/Verlustvortrag -561,6 -529,7 -496,6
Jahres(iberschuss/-fehlbetrag 6,7 6,7 6,7
Ausgleichsposten fir aktivierte 862,2 882,2 902,1
eigene Anteile
Riickstellungen 5,8 4,7 4,7
Verbindlichkeiten 2.323,1 2.421,3 2.434,4
Verbindlichkeiten 2.304,4 2.406,8 2.424.9
gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten 16,3 12,7 7,3
aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 2,4 1,8 2,3
Summe Passiva 3.618,8 3.750,6 3.775,9

Ist 2022

GuV-Daten (TEUR)

(Rundungsdifferenzen mdglich)

Ist 2021

Ist 2020

Umsatzerlése 285,8 220,5 220,0 65,3
Bestandsverénderungen 10,1 11,8 -1,2 -1,6
sonstige betriebliche 20,9 20,1 21,3 0,8
Ertrage
Materialaufwand 139,7 66,8 51,8 72,9
Personalaufwand 17,5 14,9 14,7 2,6
Abschreibungen 103,5 79,3 77,2 241
sonstige betriebliche 55,5 54,2 58,8 1,3
Aufwendungen
Betriebsergebnis 0,7 37,1 37,6 -36,3
sonstige Zinsen und 0,0 0,0 0,0 0,0
ahnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche 61,6 62,2 64,0 -0,6
Aufwendungen
Finanzergebnis -61,6 -62,2 -64,0 0,5
Steuern vom Einkommen 0,0 0,0 0,0 0,0
und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern -60,9 -25,1 -26,4 -35,8
Sonstige Steuern 6,7 6,7 6,7 0,0
Jahresiiberschuss/ -67,6 -31,8 -33,1 -35,8
-fehlbetrag

entsprechend der Vorgaben des For-
derbescheides und dessen struktur-
politischen Zielsetzungen vermietet
werden kann. Insoweit ist der Vermie-
tungserfolg an die technologieorien-
tierte Grindungsaktivitat in der Samt-
gemeinde Artland, des Landkreises
Osnabrick und der Region gekoppelt.
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ICO InnovationsCentrum Osnabrick GmbH

Stammdaten des Unternehmens

Adresse
Albert-Einstein-StraBe 1
49076 Osnabriick
Griindung
2012

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der
Betrieb eines Technologie- und Grin-
derzentrums.

Darliber hinaus ist es Gegenstand des

Unternehmens:

a) Die Wachstumspotenziale aus den
Osnabriicker Hochschulen flir Unter-
nehmen in Stadt und Landkreis Osn-
abrlick nutzbar zu machen,

b) Die Innovationsfahigkeit der Unter-
nehmen in Stadt und Landkreis Osn-
abriick zu untersttitzen,

¢) Forschungs- und Entwicklungspro-
jekte zwischen Unternehmen und
Hochschulen zu unterstiitzen,

d) Innovative und technologieorientierte
Grindungsvorhaben aus den Hoch-
schulen zu unterstltzen.

Die eigenstandige Wirtschaftsférde-
rung in Stadt und Landkreis Osnabriick
bleibt unberthrt.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaf-
ten und MaBnahmen berechtigt, die ge-
eignet sind, dem Gegenstand des Un-
ternehmens zu dienen.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Die EU-Kommission hat u.a. das
Wachstumsziel ,Intelligentes Wachs-
tum“ vorgegeben. Dieses sieht die
Entwicklung einer auf Wissen und In-
novation geschitzten Wirtschaft vor.
Deshalb beteiligen sich der Landkreis
Osnabriick und die Stadt Osnabriick
zu jeweils 50 % an der ICO Innovati-
onsCentrum Osnabriick GmbH. Die

Rechtsform

Beteiligungen

GmbH
Stammkapital

keine
Gesellschafter

80.000,00 EUR
Geschaftsflihrung

Siegfried Averhage
Ralf Minning
Mitglieder
Gesellschafterversammliung

Thomas Fillep
Anna Kebschull

Mitglieder Aufsichtsrat

Volker Beermann
Agnes-Klara Droste
Thomas Fillep

Anna Kebschull
Katharina Pétter

Bérbel Rosenstrater
Florian Schwab
Matthias Seestern-Pauly
Volkmar Seliger

Timo Spreen

Gesellschaft treibt aktiv die Entwick-
lung technologieorientierter Griindun-
gen und Startups im Wirtschaftsraum
Osnabrick voran, Derartige Neugrin-
dungen erhalten verglnstigte und auf
Griindungen zugeschnittene Burofla-
chen und werden vom ICO gemein-
sam mit den Wirtschaftsférderungsge-
sellschaften von Stadt und Landkreis
Osnabrick in der Entwicklung von In-
novationen sowie ihrer unternehmeri-
schen Entwicklung unterstiitzt. Dabei
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Landkreis Osnabrtick
Stadt Osnabriick

50,00 %
50,00 %

erfolgt eine enge Kooperation mit den
Wissens- und Technologietransferein-
heiten von Hochschule und Universitat
Osnabriick. Durch die ICO Innovati-
onsCentrum Osnabrick GmbH wer-
den wiederum weitere qualitativ hoch-
wertige, technologieaffine Unterneh-
men herangezogen und eine Auslage-
rung von stabilen Unternehmen inner-
halb des Landkreises ist méglich.



ICO InnovationsCentrum Osnabrick GmbH

Situationsbericht fiir das
Geschiftsjahr

Das InnovationsCentrum Osnabrick
wurde im Marz 2014 erdffnet. Im Kern-
geschéftsfeld der Vermietung von Bi-
ros konnten bereits zum Jahresende
2014 97 % der Buroflachen vermietet
werden. Die Mietzeit der Startups im
ICO ist auf max. acht Jahre begrenzt.
Insoweit haben im Laufe des Ge-
schéftsjahres 2022 weitere im ICO ge-
wachsene Unternehmen das Haus
verlassen und Mietflachen freigezo-
gen. Die durchschnittliche Belegung
im Geschéftsjahr 2022 lag somit bei
ca. 95,4 %. Die Startups im ICO be-
richten Uberwiegend von einem stabi-
len bis positiven Geschéftsverlauf. In-
sofern besteht auch im Jahr 2022 eine
rege Nachfrage nach Biroflachen im
InnovationsCentrum Osnabrick
durch neue technologieorientierte
Startups. Insgesamt konnten sechs
neue Startups in 2022 im ICO ange-
siedelt werden. Die steigenden Zinsen
bewirken dabei vor allem bei Startups
mit hohem Bedarf an Risikokapital
Wachstumsrisiken.

Noch von der Coronapandemie beein-
flusst wurde die Vermietung im Ge-
schéftsbereich 1CO-Conference. Bis
April 2022 war der Bereich 1CO-Con-
ference fur externe Gaste nur mit Ein-
schrédnkungen nutzbar.

Die Ertrage der Gesellschaft liegen
insgesamt um ca. 20 T€ ber den Er-
wartungen im Wirtschaftsplan. Insbe-
sondere im Kerngeschaftsfeld der
Vermietung von Biros konnten hé-
here Ertrage als erwartet erreicht wer-
den. Gleiches gilt fir das wachsende
Geschéftsfeld ICO-Friends. In den
Geschaftsfeldern ICO-Conference,
ICO-IT und dem Verkauf von Kaffee
liegen die Ertrédge im Bereich des Wirt-
schaftsplans. Etwas schwacher als im
Wirtschaftsplan prognostiziert schnit-
ten die Bereiche ICO-Coworking und
Kopierer ab. Die Ertréage des ICO be-
tragen in 2022 insgesamt 629 T€.

Die Gesamtaufwendungen des ICO
betragen in 2022 1.077 T€ und liegen
somit um 26 T€ unter dem Ansatz im
Wirtschaftsplan. Hierin enthalten sind
auch 93 T€ Fordermittel fir das I1CO-

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Anlagevermdgen 18,0 14,6 27,8
Immaterielle Vermégensgegensténde 7,0 5,7 14,6
Sachanlagen 11,0 8,9 13,2
Umlaufvermégen 752,9 900,6 937,6
Vorréte 129,5 118,9 114,3
Forderungen und sonst. 272,0 139,8 230,7
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 351,4 641,9 592,6
bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 1,7 1,3 0,6
Summe Aktiva 772,6 916,5 966,0

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Eigenkapital 524,4 674,9 705,1
Jahreslberschuss/-fehlbetrag 0,0 0,0 0,0
Riickstellungen 28,1 29,0 29,4
Verbindlichkeiten 219,3 212,1 231,1
Erhaltene Anzahlungen 117,5 118,9 114,3
auf Bestellungen
Verbindlichkeiten 56,4 45,3 70,1
aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 45,4 47,9 46,7
Rechnungsabgr.posten 0,9 0,5 0,4
Summe Passiva 772,6 916,5 966,0

Startup-Stipendium. Mit diesem kom-
munal von Stadt und Landkreis Osn-
abrlck finanziertem Férderprogramm
hat das ICO in 2022 zehn Startups im
Startupaccelerator Seedhouse unter-
stitzt. Die Startups haben hieraus vor
allem individuelle Beratungsleistun-
gen und notwendige Hardware zum
Start beschaffen kénnen.

Das ICO hat zudem 74 T€ im Bereich
der Innovationsberatung fir KMU in
Stadt und Landkreis Osnabriick auf-
gewendet.
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ICO InnovationsCentrum Osnabrick GmbH

Entwicklung der Gesellschaft Ist 2021 Ist 2020 Abwei-

chung

GuV-Daten (TEUR)

Ist 2022

(Rundungsdifferenzen méglich)

Die Finanz- und Vermdgenslage des
Unternehmens ist als stabil zu be-
zeichnen. Das Eigenkapital betragt
526 T€. Die Eigenkapitalquote betragt
68 %. Die liquiden Mittel in H6he von
351 T€ (bersteigen deutlich die kurz-
fristigen Verbindlichkeiten. Die Kapi-
talricklage wird entsprechend des
Wirtschaftsplans 2023 aller Voraus-
sicht nach ausreichen, um den zu er-
wartenden Jahresfehlbetrag im Jahr
2023 zu decken.

Aufgrund der erreichten Marktpositio-
nierung des InnovationsCentrums Os-
nabriick kann grundsatzlich von einer
stabilen Geschéftsentwicklung ausge-
gangen werden. Dies gilt auch ange-
sichts neuer Immobilienangebote im
Wirtschaftsraum Osnabriick mit Aus-
richtung auf technologieorientierte
Startups und Unternehmen.

Umsatzerlose 568,8 535,3 684,5 33,5
Bestandsveranderungen 10,6 4,6 -4,0 6,0
sonstige betriebliche 49,7 43,6 143,4 6,1
Ertrage
Materialaufwand 388,6 379,6 472,7 9,0
Personalaufwand 294.8 266,9 395,3 27,9
Abschreibungen 12,3 14,2 20,4 -1,9
sonstige betriebliche 383,1 361,7 350,1 21,4
Aufwendungen
Betriebsergebnis -449,6 -438,8 -414,5 -10,8
sonstige Zinsen und 0,0 0,1 0,0 -0,1
ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche 0,0 0,0 0,0 0,0
Aufwendungen
Finanzergebnis 0,0 0,1 0,0 -0,1
Steuern vom Einkommen 0,9 0,3 2,6 0,6
und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern -450,6 -439,1 -417,2 -11,5
Jahresiiberschuss/ -450,6 -439,1 -417,2 -11,5
-fehlbetrag
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ICO Immobilien GmbH

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
BierstraBBe 17/18
49074 Osnabriick
Griindung
2011

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die
Errichtung einer auf die besonderen
Bedurfnisse eines Technologie- und
Grlnderzentrums zugeschnittenen Im-
mobilie in Osnabriick und deren Ver-
mietung bzw. Verpachtung.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabriick beteiligt
sich lber die BEVOS GmbH zusam-
men mit der OBG Osnabriicker Betei-
ligungs- und Grundstlcksentwick-
lungsgesellschaft mbH, der Stadt-
werke Osnabrick AG und der Spar-
kasse Osnabriick an der ICO Immobi-
lien GmbH. Die ICO Immobilien GmbH
errichtete das Gebaude flr die ICO In-
novationsCentrum Osnabriick GmbH
und hélt es im Bestand.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Die ICO-Immobilien GmbH ist in 2011
gegrindet worden. Anfang 2012 hat
die ICO mit dem operativen Geschaft
begonnen. Es erfolgte der Erwerb des
Grundstlickes mit Notarvertrag vom
27.06.2012. Die Geschaftstatigkeit
der Gesellschaft erstreckie sich in
2012 /2013 auf den Bau des Innovati-
onsCentrums Osnabriick.

Die Fertigstellung des Gebaudes und
die Ubergabe an die ICO-Betriebsge-
sellschaft fanden am 6. Marz 2014
statt. Die Bauinvestitionen wurden
durch die Gesellschafter der ICO-Im-
mobilien GmbH, die NBank sowie die
Stadt Osnabr(ick finanziert.

Das Geschéftsjahr 2022 war das
achte vollstédndige Betriebsjahr flr die
ICO-Immobilien GmbH. Die Immobilie

Rechtsform

Beteiligungen

GmbH
Stammkapital

keine
Gesellschafter

200.000,00 EUR
Geschiftsfiihrung

Jirgen Adammek
Peter Schone
Mitglieder
Gesellschafterversammlung

Jens Kruchen, (Vorsitzender)

Anke Beimes, (bis 21.03.2022)
Thomas Fillep

Marcel Haselof,

(seit 21.03.2022 bis 24.11.2022)
Anna Kebschull

Wigand Maethner, (seit 24.11.2022)

Bilanz Aktiva (TEUR)

Rundungsdifferenzen méglich

Sparkasse Osnabriick
Stadtwerke Osnabruck AG
BEVOS Beteiligungs- und
Vermdgensverwaltungsgesellschaft
mbH Landkreis Osnabriick 19,05 %
OBG Osnabriicker Beteiligungs- und
Grundstlcksentwicklungsgesellschaft
mbH 19,05 %

38,09 %
23,81 %

Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020

Anlagevermégen 8.093,8 8.269,1 8.491,0
Immaterielle Vermégensgegensténde 0,0 0,0 0,7
Sachanlagen 8.093,8 8.269,1 8.490,3
Umlaufvermégen 1.057,1 891,6 678,1
Vorrate 8,6 9,2 9,6
Forderungen und sonst. 3,4 0,2 0,0
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 1.045,1 882,2 668,5
bei Kreditinstituten
Summe Aktiva 9.150,9 9.160,7 9.169,1

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Eigenkapital 5.708,6 5.638,0 5.559,6
Jahresliberschuss/-fehlbetrag 16,0 16,0 13,4
Ausgleichsposten flr 3.403,0 3.491,0 3.580,7
aktivierte eigene Anteile
Riickstellungen 8,8 5,0 5,6
Verbindlichkeiten 30,4 26,7 23,1
Erhaltene Anzahlungen 21,8 21,8 21,8
auf Bestellungen
Verbindlichkeiten 8,6 1,8 0,3
aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 0,0 3,1 1,0
Summe Passiva 9.150,9 9.160,7 9.169,1

wird an die ICO Betriebsgesellschaft
vermietet. Der Auslastungsgrad der
Betriebsgesellschaft liegt bei nahezu
100 % Insofern wurde das Kernange-
bot des InnovationsCentrums Osnab-
rick, die Vermietung von Buroflachen
for Start-up Unternehmen, Uberaus
positivam Markt angenommen.
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Die ICO Immobilien GmbH erziel tim
Geschéftsjahr 2022 einen Jahres-
Uberschuss in Héhe von rd. 71 TEUR.



ICO Immobilien GmbH

Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020 Abwei-
(Rundungsdifferenzen méglich) chung

Entwicklung der Gesellschaft

GuV-Daten (TEUR)

Die ICO-Immobilien GmbH ist durch

. . . Umsatzerlése 258,2 258,5 258,8 -0,3
I h R | L) L) 3 )
.dle vertrag IC.. eh negeiungen m|.t der Bestandsveranderungen -0,6 -0,3 -0,2 -0,3
in 2012 gegrindeten ICO Innovations- - PSR
A . sonstige betriebliche 89,4 94,1 93,9 -4.6
Centrum Osnabriick GmbH als Betrei- Ertrage
bergesellschaft weitestgehend risiko- Abschreibungen 217,9 221,9 2255 -4,0
los gestellt. Der Mietvertrag wurde sonstige betriebliche 38,0 32,5 47,5 55
Uber einen Zeitraum von 15 Jahren mit Aufwendungen
der Betreibergesellschaft abgeschlos- Betriebsergebnis 91,1 97,8 79,5 -6,7
sen. Die Stadt Osnabriick sowie der Zinsen und ahnliche 0,0 0,0 0,0 0,0
Landkreis Osnabriick haben als Ge- F_Aufwendur;)ge.n ot o o o
. inanzergebnis : : ; )
zer!f)ﬂ]af;?r ;:Ierh Irrlrc;ov;it;onnszci)(-.;ntr:um_ Steuern vom Einkommen 4,5 3,5 0,0 1,0
€ Ep ect:e € Finanzierungs und vom Ertrag
Zusagen abgegeben. Ergebnis nach Steuern 86,6 94,4 79,5 -7,8
Sonstige Steuern 16,0 16,0 13,4 0,0
Durch die intensive Nutzung bzw. das Jahresiiberschuss/ 70,6 78,4 66,2 -7,8
zunehmende Alter des Geb&udes und -fehlbetrag

der Gebaudetechnik besteht das Ri-
siko das die ICO Immobilien GmbH
gréBere Instandhaltungs- bzw. Er-
satzinvestitionen durchfiihren muss.
Zwar betreibt die Gesellschaft aktiv Ri-
sikovorsorge durch die Bildung von
Gewinnrlcklagen. Es bleibt abzuwar-
ten, inwieweit diese Mittel ausreichen.
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Osnabricker Land Entwicklungsgesellschaft mbH

Stammdaten des Unternehmens

Adresse
Am Schélerberg 1
49082 Osnabriick
Griindung
1994

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die
Unterstiitzung des Strukturwandels im
Landkreis Osnabriick, die Foérderung
der Wirtschaft und der Erwerbsméglich-
keiten im Landkreis Osnabriick sowie
die Unterstiitzung der Schaffung und
Sicherung von Arbeitsplatzen und die
Verbesserung der sozialen und wirt-
schaftlichen Struktur.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabriick hélt rd. ein
Drittel des Stammkapitals. Entspre-
chend des Anteils am Stammkapital
besteht eine Verpflichtung zur Verlust-
abdeckung. In 2020 wurde der Land-
kreis Osnabriick aus dieser Verpflich-
tung in H6he von 290,6 TEUR in An-
spruch genommen. Aufgrund eines
vergleichsweise geringen Stammkapi-
tals muss die oleg ihren Grunderwerb
fremd finanzieren.

Rechtsform

Beteiligungen

GmbH
Stammkapital

keine
Gesellschafter

123.648,00 EUR
Geschaftsflihrung

Siegfried Averhage
Mitglieder
Gesellschafterversammlung

Johannes Hartig,
(stellvertretender Vorsitzender)
Anna Kebschull

Mitglieder Aufsichtsrat

Anna Kebschull, (Vorsitzende)
Barbel Rosenstrater,
(stellvertretende Vorsitzende)
Hermann Dreising

Frank Finkmann

Johannes Hartig

Bernd Heinemann

Viktor Hermeler

Klaus Menke

Guido Pott

Marc Schweski

Bernhard Strootmann

Um die entsprechenden Belastungen
so gering wie méglich zu halten, hat
der Landkreis Osnabrlck global eine
Ausfallblrgschaft bis zu einer Hohe
von 24 Mio. EUR lbernommen. Zum
Jahresende 2020 weist die oleg Ver-
bindlichkeiten in Héhe von insgesamt
249143 TEUR (2019:
20.011,3 TEUR) aus. Dem steht ein
Umlaufvermégen in  Héhe von
23.109,4 TEUR gegenuber. Eine Inan-
spruchnahme des Landkreises Osn-
abrlck aus der Blrgschaft ist nicht zu
erwarten. Die Ziele der Beteiligungen
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Landkreis Osnabriick 33,13 %
Sparkasse Osnabriick 16,56 %
Kreissparkasse Bersenbrick 8,28 %
Kreissparkasse Melle 8,28 %
Stadt Melle 4,35 %
Stadt Georgsmarienhiitte 3,31 %
Stadt Bramsche 2,90 %
Gemeinde Wallenhorst 2,28 %
Samtgemeinde Artland 2,28 %
Gemeinde Bad Essen 1,45 %
Gemeinde Belm 1,24 %
Gemeinde Bissendorf 1,24 %
Gemeinde Hagen a.T.W. 1,24 %
Gemeinde Bohmte 1,04 %
Gemeinde Hasbergen 1,04 %
Gemeinde Hilter a.T.W. 1,04 %
Stadt Bad Iburg 1,04 %
Stadt Firstenau 1,04 %
Gemeinde Bad Laer 0,83 %
Gemeinde Ostercappeln 0,83 %
Stadt Dissen a.T.W. 0,83 %
Gemeinde Ankum 0,68 %
Stadt Bersenbrtick 0,68 %
Gemeinde Bad Rothenfelde 0,62 %
Gemeinde Glandorf 0,62 %
Gemeinde Berge 0,41 %
Gemeinde Merzen 0,41 %
Gemeinde Neuenkirchen 0,41 %
Gemeinde Alfhausen 0,23 %
Gemeinde Eggermiihlen 0,23 %
Gemeinde Gehrde 0,23 %
Gemeinde Kettenkamp 0,23 %
Gemeinde Rieste 0,23 %
Gemeinde Bippen 0,21 %
Gemeinde Voltlage 0,21 %
Samtgemeinde Flrstenau 0,21 %
Samtgemeinde Neuenkirchen 0,21 %

liegen in der Forderung der Ansied-
lung von Gewerbebetrieben im Land-
kreis Osnabriick durch Entwicklung
und Ausweisung von geeigneten Ge-
werbeflachen. Aufgrund einer durch
die Rechtsform des Unternehmens
bedingten erhdhten Flexibilitat und ei-
ner verbesserten Einbindung der be-
troffenen Kommunen sowie der Spar-
kassen des Landkreises Osnabrick
erschien eine Umsetzung der genann-
ten Ziele in einer GmbH vorteilhaft.



Osnabricker Land Entwicklungsgesellschaft mbH

Situationsbericht fiir das
Geschiftsjahr

SatzungsgeméaBer Gegenstand der
oleg ist die Verbesserung der sozialen
und wirtschaftlichen Struktur des
Landkreises Osnabriick durch Férde-
rung der Wirtschaft, insbesondere
durch Industrieansiedlung, Beschaf-
fung neuer Arbeitsplatze und Sanie-
rung von Altlasten.

Dabei agiert die oleg zum einen als
Dienstleister flr die Stadte und Ge-
meinden im Landkreis Osnabruick.
Zum anderen verauBert die oleg Ge-
werbeflachen an Unternehmen aus
dem Landkreis Osnabriick sowie au-
Berhalb des Wirtschaftsraumes.

Mit der Niedersachsischen Land-Ent-
wicklungsgesellschaft NLG existiert
neben der oleg ein weiterer Dienst-
leister, der im kommunalen Auftrag im
Landkreis Osnabrick Gewerbefla-
chenentwicklung betreibt. Dartber
hinaus verfugen einige Gemeinden
Uber eigenstandige Siedlungs- und
Entwicklungsgesellschaften.

Die oleg betatigt sich ausschlieBlich
im Bereich der Entwicklung von Ge-
werbeflachen, Gewerbeimmobilien
und regionaler Wirtschaftsentwick-
lung. Zudem werden im Rahmen von
beauftragten Gutachten die Standort-
bedingungen untersucht. Eigene For-
schungs- und Entwicklungsaktivitaten
im klassischen Sinne betreibt die oleg
nicht.

Im Einzelnen entsprachen die Aktivita-
ten unserer Gesellschaft im Jahre
2022 den im Gesellschaftsvertrag vom
09.06.2015 zur Verfolgung des o.g.
Gegenstandes definierten und ent-
sprechend den Beschliissen der Ge-
sellschafterversammlung und des Auf-
sichtsrates umgesetzten Tatigkeiten.

Die oleg ist seit dem 01.03.2012 ein-
gegliedert in den Geschéftsbereich
Wirtschaft und Arbeit des Landkreises
Osnabriick, um Wirtschafts- und Ar-
beits-marktfragen deutlich enger zu
vernetzen und die Dienstleistungen flr
die Unternehmen der Region zielge-
nauer auszurichten.

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Anlagevermdgen 12,9 15,7 14,3
Immaterielle Vermégensgegensténde 1,2 1,6 2,0
Sachanlagen 11,7 14,0 12,4
Umlaufvermégen 42.691,6 30.666,2 25.929,6
Vorrdte  38.837,6 = 27.093,7 23.109,4
Forderungen und sonst. 384,8 414,5 50,0
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 3.469,1 3.158,1 2.770,2
bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 87,3 72,8 64,1
Summe Aktiva 42.791,8 | 30.754,7 26.008,0

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Eigenkapital 1.205,0 1.296,8 1.240,1
Jahreslberschuss/-fehlbetrag 12,7 13,8 8,5
Riickstellungen 232,8 28,3 26,6
Verbindlichkeiten 41.058,0 29.378,8 24.550,6
Verbindlichkeiten =~ 38.278,8 = 27.723,9 23.793,0
gegentber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen 88,4 0,0 0,0
auf Bestellungen
Verbindlichkeiten 341,3 198,5 398,8
aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 2.349,5 1.456,5 358,8
Rechnungsabgr.posten 295,9 50,8 55,7
Summe Passiva 42.791,8 30.754,7 25.873,0

Im Geschéftsjahr 2022 normalisierte
sich der Arbeitsalltag unter der
Corona-Pandemie weitestgehend.
Auch die Standortmessen Real Estate
Arena und Expo Real konnten nach
den pandemie-bedingten Ausfallen
der Vorjahre stattfinden, so dass der
Ausbau der Kontakte zu Projektent-
wicklern und Investoren in 2022 wie-
der intensiviert werden konnten.

Die Nachfrage nach Gewerbeflachen
ist nach einem Anstieg von 2020 auf
2021 um 50 % im Jahr 2022 konstant
geblieben. Dies zeigt, dass viele Un-
ternehmen weiter positiv in die Zukunft
blicken. Einige Betriebe haben ange-
geben, die Zeit in der Pandemie ge-
nutzt zu haben, sich strategisch neu
aufzustellen und Ziele zu formulieren.
Langfristige Auswirkungen auf Unter-
nehmen durch Corona und der Ener-
giekrise lassen sich noch nicht ab-
schéatzen.

Entsprechend konnten bereits begon-
nene konkrete Verhandlungen Uber-
wiegend fortgeflhrt werden. Ein Ge-
werbegrundstick und ein Erweite-
rungsgrundstiick im Projekt Belm
Heggenbrede, 6ffentliche Flachen so-
wie eine Kita Flache im Bereich Qua-
kenbriick, eine gewerbliche Flache in
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Flrstenau-Udrift sowie Wohnbau-
grundstucke fur Einfamilien- und
Mehrfamilienhduser im Bereich des
Revitalisierungsareals des ehemali-
gen Krankenhauses Dissen wurden
aus dem Bestand der oleg verkauft.
Zudem wurden weitere Verhandlun-
gen geflhrt, die im Jahr 2023 abge-
schlossen werden.

Nach den Einschrdnkungen am Ar-
beitsplatz wahrend der Pandemie, wa-
ren im Jahr 2022 die Themen Energie
und Kostensteigerungen bei einigen
Unternehmen ein zentrales Thema.
Auch Probleme in den Lieferketten
stellen fiir Betriebe weiter eine Her-
ausforderung dar. Der Krieg zwischen
Russland und der Ukraine wird auch
2023 noch Auswirkungen auf Unter-
nehmen und die Zivilbevdlkerung ha-
ben. Insbesondere energieintensive
Produktionsbetriebe miissen mit den
Preissteigerungen umgehen.

Trotz der gro3en wirtschaftlichen Her-
ausforderungen ist es in der Region
Osnabriick bisher nicht zu einer er-
kennbaren Zunahme von Unterneh-
mensinsolvenzen gekommen. Auch
die Investitionstétigkeiten der Unter-
nehmen haben weiterhin ein hohes Ni-
veau. Die Unternehmen in der Region



Osnabricker Land Entwicklungsgesellschaft mbH

Osnabrick erhalten zudem finanzielle
Forderung durch die GRW Fdérderung
(Gemeinschaftsaufgabe  Verbesse-
rung der regionalen Wirtschaftsstruk-
tur). Bei der NBank ist das Antragsni-
veau im Bereich der einzelbetriebli-
chen Férderung konstant hoch.

Finanzierungskosten sind durch wie-
derholte Anhebung des Leitzinses seit
Ende 2022 stark gestiegen. Auswir-
kungen auf Investitionstatigkeiten sind
bisher insbesondere im Bausektor zu
spuren. Zusammen mit den gestiege-
nen Produktionskosten durch Roh-
stoff- und Energiepreise wird das
Thema Kosten im Jahr 2023 voraus-
sichtlich an Bedeutung gewinnen.

Ein Arbeitsschwerpunkt im Jahr 2022
war die Sicherung des Homann Ge-
landes in Dissen. Das knapp 13 ha
groB3e, zentral gelegene Grundstlick
zwischen der Innenstadt Dissen und
dem Bahnhof konnte zum 31.12.2022
von der Miller Gruppe Ubernommen
werden. Die Entwicklung des Gelan-
des wird in den nachsten Jahren ein
Arbeitsschwerpunkt der oleg sein.

Aufgrund des Arbeitsumfangs im Be-
reich Homann und der insgesamt ge-
stiegenen Anzahl an Projekten bei der
oleg, wurde am 15.06.2022 ein Nach-
tragswirtschaftsplan beschlossen. In
diesem wurde eine zuséatzliche Stelle
fir den Bereich oleg-Projekte in den
Stellenplan aufgenommen. Die Stelle
konnte zum 01.01.2023 neu besetzt
werden. Im Rahmen des Wirtschafts-
plans wurde von der Gesellschafter-
versammlung beschlossen, dass Per-
sonalkosten ab dem Geschéaftsjahr
2022 getrennt nach den Geschéftsbe-
reichen eingeplant werden soll. Bisher
waren die Personalkosten allein dem
Bereich Flachenmanagement zuge-
ordnet und wurden ausschlieBlich
durch den Landkreis Osnabriick getra-
gen.

Ab dem Jahr 2022 werden Einnahmen
aus den Projektgeschéften durch die
Abrechnung von Verwaltungskosten-
pauschalen aus den bilateralen Ver-
tradgen der oleg mit Gesellschaftern
zur Deckung der Personalkosten ver-
wendet. Hierzu werden die Einnah-
men aus Verwaltungskostenpauscha-
len fiir die Dauer der Projekte regular

for fanf Jahre abgegrenzt. Darlber
hinaus gehende Personalkosten tragt
weiterhin der Landkreis Osnabriick.
Entsprechend ist der Nachtragswirt-
schaftsplan 2022 und der Wirtschafts-
plan 2023 an diese Struktur angepasst
worden. Es ist zudem geplant, den
Gesellschaftern fur 2023 eine Aktuali-
sierung des Gesellschaftsvertrags der
oleg vorzuschlagen. Im Rahmen der
Aktualisierung soll die angepasste
Verlustabdeckung im Gesellschafts-
vertrag fixiert werden.

Der Landkreis Osnabriick ist seit 2020
Verbundpartner der Universitdt Osn-
abriick im Forschungsprojekt Lo-
gist.Plus und hat die oleg mit der ope-
rativen Begleitung des Projektes be-
auftragt. Ziel des Projektes ist es, die
Umweltvertraglichkeit von Logistik-
standorten zu maximieren und den
Flachenbedarf zu minimieren. Dabei
soll sowohl die Suche nach Standor-
ten fir die Logistikbranche anhand
neuer Indikatoren optimiert, als auch
die Ausgestaltung des Standortes in
Bezug auf die benétigte FlachengroBe
verbessert werden. Es wurde eine
Projektstelle mit zehn Wochenstun-
den eingerichtet. Die Personalkosten
werden Uber die Férderung vom Bun-
desministerium fir Forschung und Bil-
dung an den Landkreis Osnabrick ge-
tragen.

Im Januar 2023 endete die erste For-
derphase nach drei Jahren. Das Pro-
jekt wird nun fr weitere zwei Jahre fir
die Umsetzung und Erprobung der
wissenschaftlichen Erkenntnisse ge-
fordert. Da hier eine starkere Einbin-
dung der Unternehmen erfolgt, hat die
WIGOS die Projekitragerschaft flr
diese Zeit Ubernommen. Die oleg wird
weiter strategischer Partner des Pro-
jektes bleiben.

Die WIGOS hat zum 15.03.2023 einen
Projektantrag zum Thema ,Autarke
Gewerbegebiete* bei der Metropolre-
gion Nordwest gestellt. Projekttrager
wird die Hochschule Osnabriick. Auch
hier wird die oleg als strategische
Partner sehr stark involviert sein.
Sollte die Férderung gewéahrt werden,
ist ein Projektstart zum 01.09.2023 ge-
plant.
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2. Geschéaftsverlauf

2.1Flachen und Planungen

Die Entwicklung von Gewerbegebie-
ten und die Ansiedlung von Unterneh-
men setzt grundsatzlich eine entspre-
chende Nachfrage von Unternehmen
voraus und wird wesentlich von Stand-
ortfaktoren wie Verkehrsanbindung,
regionale Lage, Erreichbarkeit,
GroéBe, Breitband-verfligbarkeit, Fach-
kréfteangebot, Topographie, Eigen-
tumsverflugbarkeit sowie den individu-
ellen Strukturen der Flachen beein-
flusst. Zudem ist generell festzuhalten,
dass der Umsatz von Gewerbeflachen
innerhalb laufender konjunktureller
Phasen Schwankungen unterliegt.
Seit dem Aufbau des Brachflachen-
managements bei der oleg im Jahr
2016 nimmt bei der Vermarktung von
Gewerbeflachen das Thema Leer-
stédnde und Nachverdichtung in beste-
henden Gebieten einen immer héhe-
ren Stellenwert ein, um den Flachen-
neuverbrauch méglichst gering zu hal-
ten.

Bei der Neuausweisung von Gewer-
beflachen und der Gestaltung der Ge-
werbegrundstiicke nimmt die nachhal-
tige Gestaltung einen immer héheren
Stellenwert ein. MaBnahmen zur Er-
héhung der Nachhaltigkeit werden
mittlerweile in der Uberwiegenden
Zahl der Bebauungsplane festge-
schrieben.

Im Bereich der Gewerbeflachenver-
marktung hat die oleg 77 Anfragen
nach Biroimmobilien und Gewerbe-
flachen begleitet (durchschnittlich 6,4
pro Monat). Damit war das Nachfra-
geniveau konstant (Vorjahr 6,6 Anfra-
gen pro Monat). Die Anfragen kamen
Uberwiegend von Unternehmen aus
dem Landkreis Osnabriick (30) und
der Stadt Osnabriick (13). Uberregio-
nal verzeichnete die oleg 22 Anfragen.
12 Betriebe machten keine Angabe
zur Herkunft. Die gréBte Nachfrage
bezog sich auf Flachen (44), fur 17
Anfragen kamen Flachen oder Immo-
bilien in Frage und 16 Unternehmen
interessierten sich ausschlieBlich fir
Immobilien.

Die Schwerpunkte der Anfragen ka-
men 2022 mit 25 % von produzieren-
den Betrieben, mit 14 % folgten Anfra-
gen aus dem Handel, 13 % entfielen
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auf den Dienstleistungssektor. Jeweils
5 % der Anfragen kamen aus den
Branchen Lagerung und Logistik, KfZ,
Baugewerbe sowie aus dem Energie-
sektor. 14 % entfielen auf sonstige
Branchen, 13 % machten keine An-
gabe.

Die Bereitstellung attraktiver Flachen-
optionen fir Unternehmen, die in der
Stadt Osnabriick nicht wachsen kdn-
nen, ist ein wichtiger Standortfaktor fr
den Wirtschaftsraum. Die Bereitstel-
lung der Flachen im Umland sichert
Arbeitsplatze, Know-how und Wirt-
schaftskraft fiir die Gesamtregion. Da-
her ist die oleg weiterhin bemuiht, ne-
ben Flachen flr die kommunale bzw.
regionale Entwicklung in den Stadten
und Gemeinden des Landkreises Os-
nabrick hochwertige Flachen fir die
Uberregionale Vermarktung sowie Fla-
chen im n&heren Umfeld von Osnab-
riick zu entwickeln.

Fir den Erwerb neuer Flachen zur Ge-
werbeflachenentwicklung ist es unab-
dingbar Tauschflachen vorzuhalten.
Die oleg ist daher laufend bemiht
landwirtschaftliche Flachen anzukau-
fen. Aufgrund des angespannten Fla-
chenmarktes und des vorrangigen An-
kaufs fir den Bereich oleg-Projekte
konnten 2022 jedoch keine weiteren
Flachen im Geschéftsbereich Fl&-
chenmanagement erworben werden.
Aus dem Bereich Flachenmanage-
ment wurden dagegen aber 48 ha FIa-
che zur Unterstitzung gemeindlicher
Projekte, insbesondere des Projektes
Venne verauBert. Insgesamt verflgt
das Flachenmanagement damit zum
31.12.2022 noch Uber 73 ha Flache,
welche fir die Entwicklung von Ge-
werbestandorten als Tauschflachen
zur Verfligung stehen. Flr 2023 ist ab-
sehbar, dass durch vertraglich verein-
barte Optionen zum Rickerwerb von
Tauschflachen sowie dem Ankauf
neuer Flachen der Flachenbestand
wieder steigen wird.

Far eine erfolgreiche Begleitung von
Ansiedlungsvorhaben hat das Behor-
denmanagement einen immer gréBe-
ren Stellenwert. Mittlerweile ist die Ge-
nehmigungspraxis und —begleitung zu
einem wichtigen Standortfaktor bei In-
vestitionen geworden. Im Jahr 2022
hat die oleg 21 Unternehmen durch

das Behdrdenmanagement unter-
stitzt. Ein ebenfalls immer relevante-
rer Standortfaktor ist die Verfligbarkeit
von schnellen Datenleitungen (Breit-
band). Auch hier unterstitzt die oleg
Unternehmen bei der Suche nach be-
triebsspezifischen Lésungen. Im Jahr
2022 hat die oleg neun Unternehmen
in diesem Bereich unterstitzt. Die
Breitbandarbeit der oleg konzentriert
sich zunehmend auf die interne Kom-
munikation zum Landkreis Osnabriick
im Rahmen der Aufbereitung von Un-
ternehmensdaten.

Die Entwicklung in den einzelnen Pro-
jekten im Jahr 2022 wird nachfolgend
kurz skizziert:

1. Ostercappeln-Venne

Die Grundstlickssicherung fiir das ca.
20 ha Gebiet konnte 2022 bis auf eine
kleine Restflache von knapp 3.000 m?
abgeschlossen werden. Diese Flache
wird 2023 erworben und ist verhan-
delt. Der Bebauungsplan wurde verof-
fentlicht und damit rechtskréftig. Zu-
dem hat die oleg einen Férderantrag
far die ErschlieBungsaufwendungen
des Gebietes Uber GRW-Mittel bei der
NBank gestellt. Die NBank hat eine
Férderung der ErschlieBung von 60 %
der ErschlieBungskosten in Hohe von
3,5 Mio. € genehmigt.

2. Furstenau

Im Projekt Firstenau konnten 4 ha
Gewerbeflache im Bereich des Ge-
werbe-areals Utdrift gesichert werden.
Damit sind nun alle Fldchen in den Be-
reichen der noch zu erschlieBenden
Gewerbe-flachen in &ffentlicher Hand.
Es ist geplant den Bebauungsplan an
aktuelle Planungserfordernisse anzu-
passen und dann auch die Erschlie-
Bung anzugehen.

Im Bereich der bereits erschlossenen
Flachen konnte eine Baullicke verau-
Bert und auf dieser Flache eine
WaschstraBe angesiedelt werden. Zu-
dem konnte eine 2,7 ha groBe
Tauschflache flir zuklinftige Projekte
gesichert werden.

3. Quakenbriick - Bahnhofsareal

Im Projekt Quakenbrick hat die Stadt
Quakenbrick 0,6 ha Flache aus dem
Bestand der oleg fiir 6ffentliche Zwe-
cke erworben.

72

4. Belm — Heggenbrede und ehema-
liger Bahnhof

In dem Projekt Belm ,Heggenbrede*
sind 2022 0,4 ha Flache verauBert
worden. Ein Bauunternehmen aus
dem Landkreis Osnabrick wird dort
bauen und seinen Sitz nach Belm ver-
legen.

An der Bremer StraBe im Bereich des
Ortseingangs Belm wurde 2022 der
Bau einer Buswende mit Ladestation
fir E-Busse fertiggestellt. Ebenfalls
wurde das Bauleitplanverfahren wei-
tergefiihrt, das 2016 bereits in den
Grundziligen begonnen wurde.

5. Bad Essen
Die Erweiterung Homanns in Bad Es-
sen ist 2022 fortgeschritten. Im Laufe
des Jahres 2022 wurde die gesamte
Dressing-Sparte von Dissen nach Bad
Essen verlegt.

Fir eine potenzielle Erweiterung des
Gewerbegebietes in nordliche Rich-
tung beidseitig der neu erstandenen
ErschlieBungsstraBe wurde der Auf-
stellungsbeschluss flir den Bebau-
ungsplan gefasst. Die Planung soll
2023 abgeschlossen werden. Hier be-
steht ein groBer Bedarf an Tauschfla-
chen. 2022 konnte zusétzliche Flache
gesichert werden. Insgesamt verfligt
die oleg in Bad Essen aktuell Giber 32
ha Tauschflachen. Mit zwei von drei
Eigentimern sind bereits Kaufver-
trége unter Vorbehalt der Rechtskraft
des Bebauungsplans geschlossen
worden. Mit dem dritten Eigentiimer ist
die oleg in guten Gesprachen.

6. Krankenhaus Dissen

Die Stadt Dissen hat die oleg 2018 mit
der Entwicklung des Gelandes des
ehemaligen  Krankenhauses und
Schwesternwohnheims  beauftragt.
Auf insgesamt 4,5 ha Flache entsteht
dort ein buntes Quartier mit unter-
schiedlichen Wohnnutzungen und
nicht stérendem Gewerbe. Alle Einfa-
milienhausgrundstiicke konnten
2021 /2022 verauBert werden. Ein
GroBteil der Grundstiicke wurde 2022
bereits bebaut. Die Fuchs-Stiftung hat
als lokaler Investor zwei Mehrfamilien-
hauser nach okologisch héchstem
Standard gebaut und Anfang 2023 be-
zugsfertig an erste Mieter Ubergeben.
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Zudem wurden weitere Investorenge-
spréche gefuhrt. Nachdem ein Inves-
tor flr eine Senioren-Pflegeeinrich-
tung von der Investition zuriickgetre-
ten war, zeichnet sich fir 2023 ab,
dass ein neuer Investor das Konzept
mit dem gleichen Betreiber umsetzen
wird.

7. Homann Dissen

Die oleg konnte das ca. 13 ha grof3e
Homann Gelénde im Zentrum von Dis-
sen im Auftrag der Stadt Dissen si-
chern. Das Grundstiick wurde der oleg
zum 30.12.2022 Ubergeben. Die Stadt
Dissen bereitet seit Herbst 2022 ein
Integriertes Stadtebauliches Entwick-
lungskonzept als Vorbereitung flr ei-
nen Antrag auf Sté&dtebauférderung
vor. Der Foérderantrag soll bis
01.06.2023 gestellt werden.

Parallel zu den Grundstiicksverhand-
lungen hat die oleg 2022 eine strategi-
sche Partnerschaft mit einem profes-
sionellen Unternehmen aus dem Be-
reich der Maschinenverwertung ver-
handelt. Das Unternehmen Progressu
hat das Gelande zum 01.01.2023 fir
den Zweck der Demontage und Ver-
auBerung des Maschinenparks ge-
pachtet. Die Maschinen und Anlagen
wurden von dem Unternehmen erwor-
ben. Die Maschinen- und Anlagen
werden von dem Verwertungsunter-
nehmen nicht nur Gberholt und auf der
ganzen Welt einer nachhaltigen neuen
Nutzung zugefuhrt. Die Demontage ist
gleichzeitig eine notwendige Vorberei-
tung fiir den Abbruch der bestehenden
Gebéude, die nicht erhalten werden
sollen.

Fir die Stadt Dissen und die oleg
bringt dies zudem den erheblichen
Mehrwert mit sich, dass das Gelande
so flr die gesamte Dauer der Demon-
tage und Verwertung von ca. zwei
Jahren rund um die Uhr von mehreren
Personen auf dem Gelande bewacht
wird. Vandalismus, Diebstahle und
Ruhestérungen werden somit vermie-
den und das Geldnde durchgehend

gepflegt.

8. Bad Laer

In 2020 wurde die oleg von der Ge-
meinde Bad Laer mit einem neuen
Projekt betraut. Im Rahmen der Be-

auftragung konnte die oleg 1,7 ha Ge-
werbeflache im Bereich ,Meggerhof*
an der Klaranlage erwerben. Durch
die perspektivisch geplante Verlage-
rung der Klaranlage kdnnen die bisher
durch Geruchsemissionen beschrank-
ten Flachen einer gewerblichen Nut-
zung zugefihrt werden. In 2022 hat es
keinen Projektfortschritt gegeben.

9. Kettenkamp

Die Gemeinde Kettenkamp hat die
oleg mit der Entwicklung eines Misch-
gebietes beauftragt. Dazu wurde im
Jahr 2020 ein Vertrag mit der Ge-
meinde geschlossen. Ende 2020
konnte die oleg 12,6 ha Tauschfla-
chen fir das Projekt erwerben. In
2021 wurde der Vertrag Uber den An-
kauf der Mischgebietsflache unter
dem Vorbehalt der Rechtskraft des
Bebauungsplans geschlossen. Der
Bebauungsplan wurde Anfang 2023
rechtskraftig. Auch die ErschlieBungs-
planung wurde von der Gemeinde be-
reits vorangetrieben. Es ist mit einem
ErschlieBungsbeginn  im  Sommer
2023 zu rechnen.

10. Bohmte

Die Gemeinde Bohmte mochte ver-
starkt Baullicken nutzen und stérende
Wohn-nutzungen in bestehenden In-
dustrie- und Gewerbegebieten entfer-
nen. Dazu hat die oleg den Umset-
zungsauftrag erhalten. Bereits 2020
wurde ein erster Kaufvertrag Uber den
Ankauf eines Wohnhauses geschlos-
sen. Die Ubergabe erfolgte 2021. Auf-
grund der Flichtlingskrise und dem
hohen Bedarf an kurzfristigem Wohn-
raum, wird die Immobilie zunachst
Flichtlingen zur Verfigung stehen.
Perspektivisch ist eine gewerbliche
Nutzung das Ziel.

11. Eggermiihlen

Im Jahr 2021 hat die Gemeinde Eg-
ger-mihlen die oleg mit der Entwick-
lung eines 4 ha groBen Gewerbege-
bietes beauftragt. Die Flachen konn-
ten in 2021 erworben werden. Der Be-
bauungsplan und die ErschlieBungs-
planung wurden 2022 abgeschlossen.
Die Ausschreibung und Vergabe der
ErschlieBungsleistungen hat Ende
2022 begonnen. Die Flachen werden
planmaBig bis Sommer 2023 baureif
hergestellt sein.
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Auch fir Eggermihlen wurden erfolg-
reich GRW Fordermittel fur die Er-
schlieBung in H6he von 60 % der Er-
schlieBungssumme Uber 872 T€ be-
antragt. Da die tatsachlichen Baukos-
ten unter den erwarteten Kosten lie-
gen, kann es dazu kommen, dass die
Fordermittel teilweise oder vollstandig
nicht in Anspruch genommen werden
kénnen. Eine Férderung Uber GRW
Mittel ist nur in dem Umfang mdglich,
in dem die Herstellungskosten den (ib-
lichen vom Gutachterausschuss fest-
gelegten Marktpreis Ubersteigen.

12. Hilter

Die Gemeinde Hilter méchte das Ge-
werbegebiet Ebbendorf erweitern. Die
oleg hat diesen Ansatz mit einer
Machbarkeitsstudie und vorbereiten-
den Abstimmungen zur einer Teilld-
schung aus dem LSG unterstltzt. Zu-
dem konnte die oleg grundsétzlich Ei-
nigkeit mit dem Grundstlckseigenti-
mer herbeifiihren. Die Gemeinde Hil-
ter hat die oleg Anfang 2022 mit dem
Ankauf beauftragt. Der Kaufvertrag
konnte 2022 unter Vorbehalt der
Rechtskraft des Bebauungsplans ab-
geschlossen werden. Die Frage der
Zuwegung in das Gebiet ist noch mit
privaten Eigentimern zu kléren bevor
die Planung weiter voranschreiten
kann.

2.2 Querschnittsbereich: Marketing
Das Marketing der oleg erfolgte in
2022 im Wesentlichen durch die Teil-
nahme auf den Standortmessen Real
Estate Arena in Hannover im Mai und
auf der Immobilienmesse ExpoReal
im Oktober. Zudem wurde verstarkt
Pressearbeit gemacht und es wurden
Anzeigen in wirtschaftsnahen Zeit-
schriften geschaltet. Darliber hinaus
wurde eine Image-Print-Broschire er-
arbeitet, in der alle Leistungen der
oleg erléautert sind.

Fir den Bereich des online-Marke-
tings wurde Drohnenaufnahmen von
Projekt-flachen erstellt, die sowohl auf
der Homepage eingebunden sind als
auch bei Vermarktungsaktivitaten ein-
gesetzt werden. Zudem wurde ein
Imagefilm erstellt, der auf der Home-
page eingebunden ist und auf Messen
gezeigt werden kann.
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2.3 Querschnittsbereich:
Controlling

Basierend auf Excel-Dateien flhrt die
oleg fur jedes Projekt und fir jeden
Geschaftsbereich seit Jahren Verwen-
dungsnachweise und Vorratslisten.
Zur verbesserten Steuerung und Kon-
trolle der beiden Geschéaftsbereiche
besteht zudem seit 2015 ein erweiter-
tes Controlling- und Planungssystem
mit ausflhrlichen Erfolgs- und Liquidi-
tatsplanungen. Hier erfolgt auf monat-
licher Basis der Buchflhrungsdaten
ein Soll-Ist-Vergleich. Zudem werden
jahrlich eine Betrachtung des Vorrats-
vermdgens sowie eine Einschatzung
zu potenziellen Verkaufspreisen vor-
genommen. So hat die Gesellschaft
jederzeit einen guten Uberblick iiber
die geschéftsrelevanten Zahlen.

3.1. Vermé6gens- und Finanzlage
Die Vermdgenslage der oleg Osnab-
riicker Land-Entwicklungsgesellschaft
mbH ist im Wesentlichen durch die im
Umlaufvermdgen unter den Vorraten
ausgewiesenen und zum Verkauf vor-
gesehenen Grundstlcke im Wert von
ca. 38.648 T€ (Vorjahr 26.823 T€) so-
wie durch die Guthaben bei Kreditin-
stituten von ca. 3.469 T€ (Vorjahr
3.158 T€) gepragt. Die Guthaben bei
Kreditinstituten haben sich im Ver-
gleich zum Vorjahr um 311 T€ erhdht.
Die Erhdhung ist auf ein erhdhtes Pro-
jektgeschaft zurtickzufihren.

Im Jahr 2022 hat die oleg flir das Ge-
schéaftsfeld Flachenmanagement
keine Flachen erworben. Gleichzeitig
wurden ca. 48,4 ha Flachen mit einem
Wert von 3.744 T€ verauRert. Insge-
samt verfugt die oleg zum 31.12.2022
Uber 73,3 ha Tauschflachen zur Unter-
stlitzung regionaler Wirtschaftspro-
jekte. Daruber hinaus hat die oleg im
Bereich ,oleg Projekte 39 ha Flache
zu Anschaffungskosten von 15.794 T€
far die Projekte Flrstenau, Dissen und
Venne erworben. Gleichzeitig wurden
2,7 ha mit einem Wert von 2.457 T€
flr verauBert. Insgesamt hat sich das
Vorratsvermdgen (Grundsticke inkl.
ErschlieBungskosten und Kreisver-
kehr) von 27.094 T€ im Jahr 2021 auf
38.838 TE€ in 2022 erhoht
(+11.744 T€).

Die Liquiditét der Gesellschaft war im
Geschéftsjahr 2022 stets ausreichend
und ist auch fir 2023 sichergestellt.
Die Liquiditat auf Kontokorrentkonten
der oleg dient vor allem der Absiche-
rung der laufenden Ausgaben sowie
der Finanzierung von Grundstiicksge-
schéften.

Zudem bestehen Forderungen und
sonstige Vermdgensgegenstande in
Hohe von 385 T€, die sich im Ver-
gleich zum Vorjahr (414 T€) um 29 T€
verringert haben. Die Verringerung ist
insbesondere auf Forderungen gegen
verbundene Unternehmen (Gesell-
schafter) fur erstattete Auslagen in
den Projekten zurtickzufiihren. Diese
kénnen entweder jahrlich oder zum
Projektende ausgeglichen werden.

Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen  bestehen gegeniber
Pachtern von Grundstlicken, deren
Pachtvertrage ab dem 01.10.2022 ab-
geschlossen wurden, die Pachtzah-
lungen jedoch erst im Jahr 2023 fallig
werden. Sie liegen mit 7 T€ Gber dem
Vorjahres-wert (4 T€).

Der aktive Rechnungsabgrenzungs-
posten liegt mit 87 T€ um 14 T€ lber
dem Vorjahresniveau (73 T€). Hierin
enthalten sind die Abgrenzungen der
Burgschaftsprovisionen an den Land-
kreis Osnabriick, die im Rahmen von
Kreditaufnahmen zur Absicherung der
Darlehen gezahlt wurden. Die Abgren-
zungen erfolgen analog der Darle-
henslaufzeiten.

Aufgrund der oben genannten Ge-
schéaftsvorfélle hat sich die Bilanz-
summe von 30.755 T€ in 2021 um
12.037 T€ (+39,1%) auf 42.792 T€
zum 31.12.2022 erhoht.

Die Eigenkapitalquote betragt im Ge-
schaftsjahr 2022 2,8 % und ist damit
gegenuber 2021 um 1,4 %-Punkte zu-
rickgegangen. Im Eigenkapital ent-
halten sind neben dem gezeichneten
Kapital in Hohe von 124 T€ die Kapi-
talricklage in H6he von 720 T€ sowie
der Gewinnvortrag aus Vorjahren in
Hdéhe von 362 T€. Die Kapitalriicklage
hat sich gegenliber dem Vorjahr um
92 T€ verringert. Die Veranderung
entspricht dem Unterschied aus den
Kapitaldotierungen der Gesellschafter
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im Dezember 2022 in Hohe von
233 T€ fur das Geschaftsjahr 2023
und der Entnahme aus der Kapital-
ricklage zum Ausgleich des Verlustes
des Geschéftsjahres 2021 in Hoéhe
von 338 T€ sowie aus einer Korrektur
im Zusammenhang mit einer Betriebs-
prifung von 13 T€.

Die Verbindlichkeiten beinhalten vor-
nehmlich Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten von 38.279 T€ fir
die Finanzierung von Grunderwerb.
Gegenlber 2021 bedeutet dies einen
Anstieg um 10.555 T€. Die oleg finan-
ziert ihre Aktivitdten, insbesondere
den Ankauf von Grundstiicken, aus-
schlieBlich Uber Darlehen regionaler
Kreditinstitute.

Es bestehen vier kurzfristig zurlick zu
zahlenden Darlehensbetrage (bis 1
Jahr) in Hb6he von insgesamt
4.490 T€. Weiterhin flhrt die oleg Dar-
lehen mit einer Restlaufzeit zwischen
1 und 9 Jahren. Diese Darlehen sind
Uber Ausfallblrgschaften des Land-
kreises Osnabriick besichert. Die Til-
gung erfolgt regelmafBig aus den er-
zielten Erlésen aus Grundstilicksver-
kaufen.

Generell werden seit der Griindung
der oleg mbH im Jahr 1994 samtliche
Kreditfinanzierungen durch eine Blirg-
schaft / einen Birgschaftsrahmen des
Landkreises Osnabriick abgesichert.
Durch den Anstieg der Projektvolu-
mina u.a. durch die Ubernahme der
ErschlieBungstragerschaft in mehre-
ren Projekten, den Projekten Venne
und Dissen-Homann war der beste-
hende Burgschaftsrahmen in Héhe
von 40 Mio. € nicht mehr ausreichend.
Um kiinftig fir diese und weitere Pro-
jekte handlungsféhig zu sein wurde
seitens des Landkreises Osnabrick
mit Kreistags-beschluss im Juli 2022
der Gesamtbirgschaftsrahmen um
25 Mio. € auf 65 Mio. € erhéht.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sind mit 341 T€ im
Vergleich zum Vorjahr um 143 T€ hé6-
her ausgefallen. Die Erhéhung der
Verbindlichkeiten ist insbesondere da-
rauf zurlckzufihren, dass zum Ab-
schlussstichtag insbesondere  Er-
schlieBungskosten-rechnungen in den
Projekten Belm-Bahnhof und Venne-
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Erweiterung zu zahlen waren, die erst
in 2023 beglichen wurden. Die sonsti-
gen Verbindlichkeiten haben sich von
1.457 T€ auf 2.350 T€ um 893 T€ er-
héht. Hierin enthalten sind insbeson-
dere die Verbindlichkeiten gegeniber
Gesellschafter in Héhe von 1.873 T€
(Vorjahr: 985 T€) aus Grundstiicksauf-
wendungen insbesondere in den Pro-
jekten Dissen, Belm, Bad Essen und
Firstenau sowie Verbindlichkeiten
aus Steuern und Abgaben aus dem
Sanierungsprojekt Quakenbriick so-
wie aus der Grunderwerbssteuer im
Projekt Venne-Erweiterung
(227 T€/158 T€), die zum Abschluss-
stichtag noch nicht ausgeglichen wa-
ren.

3.2 Ertragslage

Die Ertragslage ist gepragt durch Um-
satzerlése und Buchwertabgange aus
Grundstiicksverkaufen, Personalkos-
ten im Flachenmanagement, sonstige
betriebliche Ertrage, sonstige betrieb-
liche Aufwendungen sowie Zinsauf-
wendungen.

Der Umsatz beinhaltet steuerfreie und
steuerbare Umsétze aus Grund-
stlicksverkdufen sowie steuerfreie
und steuerbare Pachteinnahmen. Aus
Grundstiicksverkaufen hat die oleg
Umsatzerlése in Hohe 6.833 T€ er-
Zielt. Weitere 178 T€ entfielen auf
Miet- und Pachteinnahmen. Insge-
samt erzielte die oleg damit Umsatzer-
I6se in Hohe von 7.011 T€. Gegen-
Uber dem Geschaftsjahr 2021 mit Um-
satzerldsen von 2.913 T€ ist dies eine
Erhéhung um 4.098 T€. Die starke Zu-
nahme ist insbesondere auf Erlése
aus den Verkéufen in den Projekten
Belm, Dissen, Fiirstenau und Quaken-
briick sowie einer Flache im Flachen-
management zurtickzufihren.

Insgesamt sind die Umsatzerldse aus
Grundstiicksverkaufen im Vergleich
zum Wirtschaftsplan um 3.510 T€ ge-
ringer ausgefallen, da Flachen nicht
wie geplant verkauft wurden. Der den
Verkaufen gegeniiberstehende Buch-
wertabgang (Materialaufwand) betrug
6.205 T€.

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge
beliefen sich auf 261 T€ und lagen da-
mit um 1.518 T€ unter dem Vorjahres-
wert (1.779 T€).

Ist 2022

GuV-Daten (TEUR)

(Rundungsdifferenzen mdglich)

Ist 2021 Ist 2020 Abwei-

chung

Umsatzerlose 7.010,9 2.912,7 602,7 4.098,1
sonstige betriebliche 260,8 1.779,0 353,9 -1.518,2
Ertrage
Materialaufwand 6.204,8 2.527,9 4774 3.676,9
Personalaufwand 276,5 260,4 279,9 16,1
Abschreibungen 5,9 4,8 2,6 1,1
sonstige betriebliche 831,0 1.928,2 303,5 -1.097,3
Aufwendungen
Betriebsergebnis -46,5 -29,7 -106,8 -16,9
Zinsen und ahnliche 278,4 224.,8 211,6 53,6
Aufwendungen
Finanzergebnis -278,4 -224,8 -211,6 -53,6
Ergebnis nach Steuern -324.,9 -254.5 -318,4 -70,4
Sonstige Steuern 12,7 13,8 8,5 -1,2
Jahresiiberschuss/ -337,6 -268,3 -326,9 -69,3
-fehlbetrag

Diese setzen sich insbesondere aus
Auslagenerstattungen durch die Ge-
sellschafter sowie aus Erstattungen
der Sanierungskosten gegenUber der
Stadt Quakenbriick zusammen.

Die Personalkosten inkl. sozialer Ab-
gaben fallen mit 277 T€ gegenilber
dem Vorjahr um 16 T€ etwas hoher
aus. Dies ist auf die Ublichen tarifli-
chen Gehalts-steigerungen und Stufe-
nerhéhungen zurlckzufiihren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen betrugen 831 T€ und lagen
damit 1.097 T€ unter dem Vorjahres-
wert von 1.928 T€. Die Verringerung
ist zum GrofBteil auf deutlich geringere
Aufwendungen fUr die Sanierungsar-
beiten im Projekt Quakenbrick
(-1.512 T€) sowie geringere Aufwen-
dungen im Marketingbereich zurtick-
zuflihren. Zinsaufwendungen fir Dar-
lehen aus Grundstiicksgeschéften
sind in H6he von 278 T€ entstanden.

Die Zinsaufwendungen sind damit ge-
genlber dem Vorjahresniveau leicht
gestiegen (54 T€). Die oleg weist im
Jahr 2022 im Ergebnis einen Jahres-
fehlbetrag von 338 T€ aus. Das Er-
gebnis ist um 70 T€ niedriger als im
Vorjahr und liegt rund 263 T€ (iber den
Erwartungen geman des (Nachtrags-)
Wirtschaftsplans 2022 (Fehlbetrag
601 T€).

Gegenwartig ist die Dotierung in die
Kapitalriicklage der einzige wesentli-
che finanzielle Leistungsindikator, der
fester Bestandteil des von den Gesell-
schaftern beschlossenen Wirtschafts-
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plans ist und den finanziellen Hand-
lungsspielraum der oleg darstellt. Im
Rahmen des Controllings werden Er-
trdge und Aufwendungen monatlich
prognostiziert, so dass die Einhaltung
des im Wirtschaftsplan geplanten ma-
ximalen Verlustes kontinuierlich Gber-
wacht wird.

Entwicklung der Gesellschaft

Nach den recht hohen Umsatzerlésen
aus dem Flachenmanagement und
dem Projekt Dissen Krankenhaus ge-
hen wir unabhangig von der Entwick-
lung der gesamtwirtschaftlichen Situa-
tion davon aus, dass die erzielbaren
Umsatzerldse im kommenden Ge-
schéftsjahr 2023 zunachst sinken wer-
den. Es werden Umsatzerlése aus
den Projekten Dissen, Belm, Bad Es-
sen, Firstenau und Quakenbrick so-
wie aus dem Flachenmanagement er-
wartet. Insgesamt geht die oleg im
Wirtschaftsplan 2023 von einer Verrin-
gerung der Umsatzerlése auf 5.735 T€
aus. Im Jahr 2022 wurden 7.011 T€
Umsatzerldse erzielt. Diese liegen da-
mit unter den Planungen aus dem
Wirtschaftsplan 2022. Dort hatte die
oleg mit Umsatzerldésen in Héhe von
10.521 T€ gerechnet.

Es wird davon ausgegangen, dass
das Ergebnis in 2023 erneut und auch
perspektivisch defizitéar ausfallen wird.
In der Planung fir 2022 war ein Ver-
lust in H6he von 601 T€ geplant. Der
tatsachlich entstandene Fehlbetrag in
Hohe von 338 T€ war damit um
263 T€ geringer als erwartet. Fir 2023
plant die oleg mit einem Fehlbetrag in
Hohe von 508 TE€.
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Zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Jahresabschlusses 2022 zeichnet
sich ab, dass das stark steigende
Zinsniveau im Geschéftsbereich oleg-
Flachenmanagement zu héheren Ver-
lusten flihren wird als zunachst ge-
plant. Dies liegt auch daran, dass be-
reits Vertrage fir zwei Flachenpakete
in Vorbereitung sind, die neue Darle-
hen erfordern. In der Mittelfristigen Fi-
nanzplanung steigt der Zinsbedarf im
Flachenmanagement darlber hinaus
weiter an, da in diesem Geschéftsbe-
reich bestehende ginstige Darlehen
mittelfristig auslaufen. Im Geschéfts-
bereich Flachenmanagement sind
Zinskosten direkt ergebnis-wirksam,
wéhrend die Zinskosten in den Projek-
ten von den jeweiligen Vertragspart-
nern getragen werden.

Zudem wird die oleg 2023 mit zwei
Projekten in Bad Rothenfelde und in
der Samtgemeinde Neuenkirchen be-
auftragt. Der Nachtragswirtschafts-
plan sieht daher die Weiterfiihrung ei-
ner zunéachst im Rahmen einer Eltern-
zeitvertretung besetzten und bis Sep-
tember befristeten, geringflgigen Be-
schéftigung vor. Aufgrund von perso-
nellen und strukturellen Veranderun-
gen im Vorzimmer der Geschéftslei-
tung soll es eine klare Zuordnung von
Stellenanteilen im Bereich Assistenz
geben. Daraus resultiert die geplante
Assistenzstelle oleg (0,5 Stellen).

Chancen- und Risikobericht
Aufgrund ihrer Struktur und Aufgaben-
stellung wird die oleg kiinftig tendenzi-
ell weiter Verluste erwirtschaften.
Diese werden nach den Bestimmun-
gen des Gesellschaftsvertrags von
den Gesellschaftern Ubernommen.
Aufgrund der Gesellschaftsstruktur
existieren keine bestandsgefahrden-
den Risiken. Flr den Geschéftsbe-
reich der klassischen oleg-Projekte
bedeutet dies, die operativen Aktivita-
ten der oleg zur Gewerbeflachenent-
wicklung, d.h. der Ankauf und die Ver-
marktung von Grundstlicken, werden
durch Vertrdge mit den Kommunen
abgesichert.

Diese sehen u.a. vor, dass die Kom-
munen nach Ablauf eines Projekies
die bis dahin nicht ab-verkauften Fla-
chen zu den entsprechenden anteili-

gen Anschaffungskosten auf Verlan-
gen der oleg zuriicknehmen. Die Dar-
lehen sind Uberwiegend durch Biirg-
schaften des Landkreises Osnabriick
abgesichert.

Vor dem Hintergrund der o.g. Risiko-
abdeckung in den Projekten der oleg
sind konkrete Risiken aus den Aktivi-
taten in den einzelnen Projekten in
2022 grundsatzlich nicht zu erkennen.

Auch die Verluste des Geschéftsfelds
des Flachenmanagements werden
vom Gesellschafter Landkreis Osnab-
rick getragen. Im Dezember 2021
wurden seitens der Gesellschafter im
Voraus Mittel in Ho6he der im Wirt-
schaftsplan 2022 fir beide Geschéfts-
bereiche geplanten Verluste in die Ka-
pitalricklage dotiert.

Anders zu bewerten ist im Bereich des
Flachenmanagements das Risiko der
Marktpreise und die Nachfrage nach
landwirtschaftlichen Flachen. Da nie-
mand Uber eine vertragliche Andie-
nungspflicht die Grundstiicke Uber-
nehmen muss und auch Wertverluste
nur Uber Gewinne oder die regulare
Verlust-abdeckung ausgeglichen wer-
den kénnen, besteht hier ein hdheres
Risiko. Aufgrund der stabil steigenden
Preisentwicklung fur landwirtschaftli-
che Flachen ist dieses Risiko aber be-
grenzt. Risiken, die sich aus dem Han-
deln der oleg gegenuber Dritten erge-
ben, sind Uber entsprechende Versi-
cherungen (z.B. Eigenschadenversi-
cherung, D&O-Versicherung) abge-
deckt.
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NLG Niedersachsische Landgesellschaft mbH

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
ArndtstraBe 19
30167 Hannover
Griindung

1915
Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft fihrt als gemeinnitzi-
ges Siedlungsunternehmen MaBnah-
men der Siedlung, der Agrarstruktur-
verbesserung und der Landentwick-
lung, der Landbeschaffung oder sons-
tige gesetzlich zugewiesene Aufgaben

durch.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Ziel des Landkreises Osnabriick — ins-
besondere in seiner Situation als Fla-
chenlandkreis — ist es seit jeher, die
Strukturen des landlichen Raumes zu
starken und zu verbessern. Z

wischen dem Landkreis Osnabriick
und der NLG besteht daher bereits
seit 1992 ein Geschaftsbesorgungs-
vertrag. Durch diesen Vertrag wurde
die NLG ermé&chtigt, fir den Landkreis
Osnabriick Grundstlicksan- und -ver-
kadufe durchzuflihren, um zur Errei-
chung von strukturellen Verbesserun-
gen und zur Durchfiihrung von Vorha-
ben des Landkreises Flachen flr den
Landkreis Osnabrick zu erhalten.
Durch die Beteiligung an der

Rechtsform

Beteiligungen

GmbH
Stammkapital

811.620,00 EUR
Geschaftsflihrung

NLG Niedersachsische Landgesell-

Tim Kettemann
Christopher Toben

Mitglieder Aufsichtsrat

Barbara Otte-Kinast, (Vorsitzende)
Dr. Christian Bock

Thomas Brandes
Sozialdirektorin Birgit Diers
Christine Gade

Ralf Harms

Ministerin Birgit Honé

Erster Stadtrat Hardwig Kuiper
Regierungsrat Stellvertreter
Gunther Konig

Ulrich Léhr

Prof. Dr. Hubert Meyer

Olaf Oertzen

Prasident Gerhard Schwetje
Christine Stolle

Hartmut Tepe

Dr. Ludwig Theuvsen
Président Dr. Marco Trips

Gesellschaft in Héhe von 4,1 T€ kann
der Landkreis Osnabrick direkt Ein-
fluss auf die Entscheidungen in den
Gremien der NLG nehmen, wenn-
gleich dieser aufgrund der Minder-
heitsbeteiligung verhéltnismaBig ge-
ring ist (0,5 %). Der Landkreis Osnab-
rick wird in der Gesellschafterver-
sammlung durch Herrn Friedrich
Meinker vertreten.

Situationsbericht fiir das
Geschiftsjahr

Im Wirtschaftsjahr 2022 konnte der er-
wartete Planumsatz in Héhe von
115,6 Mio. EUR mit erreichten
109,6 Mio. EUR nicht ganz erfillt wer-
den. Allerdings konnte die Marge stark
gesteigert werden. So liegt der Jahre-
sliberschuss mit 9,6 Mio. EUR
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schaft mbH 5,56 %
Gesellschafter
Land Niedersachsen 51,86 %

Norddeutsche Landesbank, Landwirt-
schaftliche Brandkasse, Norddeutsche
Beteiligungsgesellschaft fiir Immobilien

24,32 %
20 Stadte und Gemeinden in
Niedersachsen und Bremen 12,46 %
20 niedersachsische
Landkreise 5,80 %
NLG Niedersachsische
Landgesellschaft mbH 5,56 %

deutlich Gber unserem Planwert von
7,5 Mio. EUR. Der Materialaufwand
liegt bei 90 Mio. EUR (Vorjahr: 84 Mio.
EUR). Die Agrarflaichen konnten
durchschnittlich fir 52.713,15 EUR
pro Hektar (Vorjahr 41.767,87 EUR
pro Hektar) eingekauft werden. Das
Geschaftsjahresergebnis der NLG ist
als ausgezeichnet zu qualifizieren.



NLG Niedersachsische Landgesellschaft mbH

Entwicklung der Gesellschaft

Nach wie vor ist die Reduzierung des
Flachenverbrauchs in unserem Bun-
desland vordringliches Thema, was
speziell unseren Fachbereich Bau-
landentwicklung tangieren kdnnte,
wobei die NLG auch hier Uber Exper-
tise verfigen, einer Verlagerung in
Richtung verstarkter Innenentwick-
lung begegnen zu kénnen.

Die verstarkte Konzentration im Ener-
giebereich auf Wind und Solar sollte
die NLG als groBen Flacheneigenti-
mer beglinstigen. Hier wird zusam-
men mit den Kommunen und Landwir-
ten Lésungen flr die Energiestruktur
der Zukunft erarbeitet. Generell gilt
bislang, dass die NLG weder anstrebt,
Bestandshalter von Wohnimmobilien
noch Betreiber von Wind- und Solar-
anlagen zu werden.

Trotzdem werden in diesen Bereichen
die Expertise und teilweise die Fla-
chen der NLG benétigt. Die NLG geht
far 2023 weiterhin von einem soliden
Geschéftsverlauf aus. Geplant sind
Umsatzerlése in Héhe von
107 Mio. EUR bei einer Gesamtleis-
tung von 133 Mio. EUR. Das Jahres-
ergebnis fur 2023 ist mit 9 Mio. EUR
geplant. Die NLG erwartet angesichts
der eingangs thematisierten Entwick-
lungen keinen Druck auf die Immobi-
lienpreise, wobei die augenblickliche
Zinsentwicklung einen weiteren Preis-
anstieg bremsen sollte.

Das ewige Thema “Freiherr-von-
Fritsch-Kaserne“ sollte nun durch den
Satzungsbeschluss der Stadt Hanno-
ver an Fahrt aufnehmen. Die NLG
rechnet mal wieder mit ersten Aus-
schreibungen und ErschlieBungstétig-
keiten fir Sommer/Herbst 2023. Die
Liquiditat der NLG ist selbst bei einem
gréBeren zu erwartenden Abfluss in-
folge der Arbeiten an der Kaserne fir
das Jahr 2023 gesichert. Die NLG hat
die Liquiditatsplanung bereits mittels
SAP verfeinert, was speziell bei gro-
Beren Liquiditatsbewegungen mehr
Sicherheit fir die Planung gibt.

Bilanz Aktiva (TEUR)

Rundungsdifferenzen méglich

Ist 2022

Ist 2021

Ist 2020

Anlagevermbégen  22.536,5 19.412,6 16.544,4
Immaterielle Vermégensgegensténde 42,5 60,6 103,2
Sachanlagen = 22.482,9 | 19.334,1 16.405,4
Finanzanlagen 11,1 17,9 35,9
Umlaufvermégen 475.426,7 424.598,0 389.631,7
Vorrate 325.851,1 307.487,1 283.212,7
Forderungen und sonst.  119.452,2 = 104.855,5  92.649,2
Vermbgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben = 30.123,4 = 12.255,4 13.769,8
bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 143,7 225,5 218,8
Summe Aktiva 498.106,9 444.236,0 406.395,0

Bilanz Passiva (TEUR)

Rundungsdifferenzen méglich

Eigenkapital

Ist 2022

201.479,1

Ist 2021

191.868,7

Ist 2020

183.759,2

Jahresiberschuss/-fehlbetrag

9.610,9

8.109,5

8.223,1

Riickstellungen

53.933,1

46.793,4

43.020,4

Verbindlichkeiten

233.641,2

199.199,8

174.533,4

Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten

218.999,0

182.814,9

160.318,3

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen

11.951,6

15.066,6

12.809,0

Sonstige Verbindlichkeiten

2.690,6

1.318,3

1.406,1

Treuhandverbindlichkeiten

231.569,3

208.434,8

175.771,0

Rechnungsabgr.posten

9.053,5

6.374,1

5.082,0

Summe Passiva

498.106,9

444.236,0

406.395,0

GuV-Daten (TEUR)

Ist 2022

(Rundungsdifferenzen mdglich)

Ist 2021

Ist 2020

Umsatzerlose 109.633,6 96.372,2 101.822,3 13.261,4
Bestandsverdnderungen  19.667,5  22.960,4  30.027,9 -3.292,9
andere aktivierte 35,7 27,3 19,5 8,4
Eigenleistung
sonstige betriebliche 687,0 2.518,8 505,0 -1.831,8
Ertrage
Materialaufwand ~ 90.126,2 | 84.367,2 93.173,0 5.759,0
Personalaufwand ~ 21.013,1 20.563,8 20.392,0 449,3
Abschreibungen 829,9 790,1 1.376,5 39,8
sonstige betriebliche 6.510,2 6.130,1 6.119,6 380,1
Aufwendungen
Betriebsergebnis  11.544,4 10.027,5 11.313,6 1.516,9
Ertrage aus Wertpapieren 45 28,3 24 -23,8
und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens
sonstige Zinsen und 539,5 137,9 259,0 401,6
ahnliche Ertrage
Abschreibungen 0,0 3,1 1,5 -3,1
auf Finanzanlagen
Zinsen und ahnliche 1.315,7 1.017,3 870,4 298,4
Aufwendungen
Finanzergebnis -771,7 -854,2 -610,4 82,5
Steuern vom Einkommen 0,1 -63,7 -13,0 63,8
und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern 10.772,6 9.237,0 10.716,2 1.535,6
Sonstige Steuern 1.161,7 1.127,5 2.493,2 34,2
Jahresiiberschuss/ 9.610,9 8.109,5 8.223,1 1.501,4
-fehlbetrag

78



ITEBO GmbH

Rechtsform

Beteiligungen

GmbH
Stammkapital

keine
Gesellschafter

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
DielingerstraBe 39/40
49074 Osnabriick
Griindung
2013

Gegenstand des Unternehmens

300.000,00 EUR
Geschaftsflihrung

Gegenstand des Unternehmens ist,
die Erbringung von Informationstechni-
schen Dienstleistungen gegentber
den Gesellschaftern, deren Mitgliedern
sowie deren Betrieben und Einrichtun-
gen, insbesondere

a) Organisations- und IT-Strategiebe-
ratung

b) umfassende Beratung in der Reali-
sierung von IT-Projekten, Verfah-
renseinfihrung und deren Betreu-
ung

c) Entwicklung und/oder Bereitstellung
sowie Pflege und Wartung von DV -
Anwendungssystemen, soweit dies
den Unternehmenszielen entspricht

d) Betrieb von Anwendungssystemen

e) Erbringung von Rechenzentrums-
Dienstleistungen

f) Entwicklung und Anpassung eines
Technologiekonzeptes, das die An-
forderungen und Bedirfnisse der
Gesellschafter berticksichtigt

g) Aufbau und Unterhaltung eines fl&-
chendeckenden Kommunikations-
netzes zwischen den Gesellschaf-
tern und den zukiinftigen Kunden

h) Durchfiihrung von Schulungs- und
SeminarmaBnahmen im gesamten
Bereich der Informationstechnolo-

gie.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Die ITEBO ist seit 2000 regionaler IT-
Dienstleister fur den o6ffentlichen Be-
reich. Neben der Organisations- und
IT-Strategieberatung gehdrt auch die

Bernd Landgraf

Mitglieder
Gesellschafterversammlung

Anna Kebschull
Mitglieder Aufsichtsrat

Aloys Raming-Freesen, (Vorsitzender)
Giinter Oldekamp,
(stellvertretender Vorsitzender)
Stefan Albers

Tobias Avermann

Tobias Fanger

Jens Geers

Gunda Glker-Alsmeier

Guido Halfter

Dirk Hollenbach

Matthias LUhn

Dr. Tobias Pollmann

Katharina Pétter

Bérbel Rosenstrater

Henning Sack

Hildegard Schwertmann-Nicolay
Michael Steffens

Otto Steinkamp

Holger Trossen

Realisierung von IT-Projekten, die
Verfahrenseinfiihrung und deren Be-
treuung, der Betrieb von Anwender-
systemen und die Erbringung von Re-
chenzentrums- Dienstleistungen zu
den Aufgabenbereichen der ITEBO
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GbR der Kommunen der Landkreise
Osnabriick, Emsland und Grafschaft

Bentheim 25,83 %
Stadt Braunschweig 25,83 %
Stadt Osnabriick 16,67 %
Landkreis Emsland 7,00 %

Landkreis Grafschaft Bentheim 7,00 %

Landkreis Osnabrtick 7,00 %
Bistum Osnabriick 5,67 %
ITEBO eG 5,00 %

GmbH. Aus unterschiedlichsten Grilin-
den besteht ein gesteigertes Interesse
der Kreisverwaltung Osnabriick da-
ran, sich an der ITEBO GmbH durch
den Erwerb von Gesellschaftsanteilen
zu beteiligen.



ITEBO GmbH

Situationsbericht fiir das
Geschiftsjahr

Die konjunkturelle Entwicklung in
Deutschland war im Jahr 2022 beein-
flusst von den Nachwirkungen der
Corona-Pandemie und dem Krieg in
der Ukraine. Das preisbereinigte Brut-
toinlandsprodukt (BIP) war nach ers-
ten Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes (Destatis) im Jahr 2022
um 1,9 % hoher als im Vorjahr.

Der Markt fir IT-Dienstleister wachst
brancheniibergreifend unter anderem
durch die verstérkte Nutzung mobiler
Lésungen und Cloud-Dienstleistun-
gen; diese Entwicklung geht einher
mit der Entstehung neuer Geschafts-
modelle. Standardisierte Dienstleis-
tungen werden als Cloud-Dienste
Uber Internetplattformen vermarkiet,
sind hochverfligbar und im Bedarfsfall
fir den Kunden flexibel skalierbar.

Die Umsatzerlése des Vorjahres in
Hoéhe von 46,5 Mio. € sowie die flr
2022 geplanten Umsatzerlése konn-
ten im Berichtsjahr mit 53,0 Mio. €
Ubertroffen werden.

Das Kerngeschaft der Gesellschaft
basiert auf einem stabilen Bestands-
geschaft, das in 2022 kontinuierlich
weiter ausgebaut werden konnte. In
2022 konnten in allen Geschéaftsberei-
chen Neukunden gewonnen oder be-
stehende Kundenbeziehungen ausge-
baut werden.

Entwicklung der Gesellschaft

Auf Basis der Erkenntnisse aus dem
abgelaufenen Geschéftsjahr sowie
des ersten Quartals 2023 gehen wir
davon aus, dass Umsatzerlose auf
Vorjahresniveau realisiert werden.

Beeintrachtigungen kdnnten sich aus
einer gedampften Investitionsbereit-
schaft der offentlichen Auftraggeber
ergeben. Dem gegeniber stehen un-
verandert ein groBer Bedarf im Hard-
warebereich und eine erhéhte Nach-
frage hinsichtlich der Digitalisierung
von Dienstleistungen sowie der Bereit-
stellung von Serverleistung flr externe
Zugange. Fur den Jahresabschluss
2023 wird ein deutlich geringeres,
aber noch positives EBT im Vergleich
zum Vorjahr prognostiziert.

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Anlagevermdgen 3.234,5 3.210,7 2.895,4
Immaterielle Vermégensgegensténde 432,6 506,9 611,6
Sachanlagen 2.390,8 2.292,8 1.922,6
Finanzanlagen 4111 4111 361,1
Umlaufvermégen 6.133,7 6.323,1 5.705,0
Vorrate 505,7 217,3 401,2
Forderungen und sonst. 4.264,6 4.411,2 3.101,5
Vermdgensgegensténde
Kassenbestand, Guthaben 1.363,5 1.694,6 2.202,3
bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 898,0 533,6 811,5
Summe Aktiva 10.266,3 10.067,5 9.411,9

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich

Eigenkapital 3.826,0 3.498,5 3.077,2
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 1.745,0 1.323,7 1.032,9
Jahresiberschuss/-fehlbetrag 327,5 421,3 290,8
Riickstellungen 2.019,1 1.616,2 1.267,2
Verbindlichkeiten 4.411,3 4.943,2 5.015,0
Verbindlichkeiten 840,0 900,0 960,0

gegeniber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen 3,4 0,0 0,0

auf Bestellungen
Verbindlichkeiten 2.938,4 3.024,0 3.426,0

aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten 152,7 239,8 57,5

gegenuber verbundenen Unt.
Verbindlichkeiten gegeniber 0,6 11,4 0,0

Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhéltnis besteht
Verbindlichkeiten 81,4 329,9 162,8

gegeniiber Gesellschafter
Sonstige Verbindlichkeiten 394,8 438,2 408,7
Rechnungsabgr.posten 9,9 9,5 52,5
Summe Passiva 10.266,3  10.067,5 9.411,9

GuV-Daten (TEUR)

Ist 2022

(Rundungsdifferenzen mdglich)

Ist 2021

Ist 2020

Umsatzerlése 53.004,4 46.509,7 35.991,2 6.494,7
sonstige betriebliche 540,6 152,1 248,3 388,5
Ertrage
Materialaufwand ~ 35.013,5  29.160,4 21.373,1 5.853,1
Personalaufwand 14.504,3 12.996,4 10.932,1 1.507,9
Abschreibungen 579,2 462,6 506,5 116,6
sonstige betriebliche 2.824 1 3.310,7 2.920,3 -486,6
Aufwendungen
Betriebsergebnis 623,9 731,8 507,5 -107,9
sonstige Zinsen und 6,6 0,0 0,0 6,6
ahnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche 48,0 39,6 44.8 8,4
Aufwendungen
Finanzergebnis -41,4 -39,6 -44.8 -1,8
Steuern vom Einkommen 241,4 256,5 157,6 -15,1
und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern 341,1 435,7 305,1 -94,6
Sonstige Steuern 13,7 14,4 14,4 -0,7
Jahresiiberschuss/ 327,5 421,3 290,8 -93,9
-fehlbetrag
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Agrotech Valley Forum e.V.

Stammdaten des Unternehmens

Adresse
Am Schélerberg 1
49082 Osnabriick
Griindung
2019

Gegenstand des Unternehmens

Das "Agrotech Valley Forum" ist ein re-
gionales Netzwerk von wissenschaft-
lich arbeitenden Institutionen, Bildungs-
einrichtungen, Gebietskdrperschaften
und Unternehmen im Bereich der Ag-
rar- und Erndhrungswissenschaft mit
dem Schwerpunt Agrarsystemtechnik
und deren effiziente Integration in zu-
kiinftige Wertschépfungsketten der Le-
bensmittelproduktion auf Basis digitaler
Technologien.

Der Zweck des Vereins besteht in

a) der Durchfiihrung von Forschungs-
vorhaben und der Férderung von
Wissenschaft und Forschung auf
dem Gebiet der Agrar- und Ernah-
rungswissenschaft mit dem Schwer-
punkt Agrarsystemtechnik,

b) der Bundelung der in Wissenschaft
und Wirtschaft im Bereich Agrarsys-
temtechnik in Nordwestdeutschland
vorhandenen Kompetenzen und de-
ren Herausstellung im Sinne des
Standortmarketings,

c) der Starkung der Innovationskraft
und internationalen Wettbewerbsfa-
higkeit der nordwestdeutschen Ag-
rar- und Erndhrungswirtschaft,

d) der Férderung der Schaffung und Si-
cherung von Ausbildungs- und Ar-
beitspldtzen im Agrobusiness in
Nordwestdeutschland.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Die Grindung des Agrotech Valley
Forums dient der Kooperation von Un-
ternehmen und wissenschaftlichen
Einrichtungen sowie der Vernetzung
zu der Landwirtschaft vor und nachge-
lagerten Branchen und anderen Wirt-
schafts- und Forschungsbereichen.
Hierdurch sollen der Wissenstransfer
zwischen Entwicklern und Anwendern

Rechtsform Beteiligungen
Verein keine
Vorstand Mitglieder

Dr. Henning Muller

(1. Vorsitzender)

Dr. Michael Kreyenhagen
(2. Vorsitzender)

Anna Kebschull

Prof. Dr. Bernd Lehmann
Dr. Rainer Resch

Prof. Dr. Tim Rémer
Peter Vahrenkamp

Dr. Martin Leinker

Dr. Christoph Halbriigge
Peter Kroéger

Mitglieder Mitgliederversammlung

Anna Kebschull
Mitglieder Vorstand

Anna Kebschull

angeregt und Vernetzungspotenziale
Uber die gesamte biobkonomische
Wertschépfungskette gehoben wer-
den. Durch die Mitwirkung fihrender
Agrartechnikunternehmen, die seit
Anfang 2017 oftmals auf Geschéftslei-
tungsebene aktiv an der Entwicklung
des Netzwerkes mitarbeiten, wird die-
ser Verein zu einem unternehmensge-
triebenen Netzwerk. Als weitere Griin-
dungsmitglieder sind die Hochschule
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AgBRAIN GmbH

AGRAVIS Raiffeisen AG
AgVolution GmbH
Amazonen-Werke

H. Dreyer GmbH & Co. KG
ANEDO GmbH

B. Strautmann & Séhne

GmbH & Co. KG

Bema GmbH

Boge Elastmetall GmbH
Christoph Werries

Claas E-Systems GmbH
Competence Center Isobus e.V.
Deutsche Forschungszentrum fur
Kunstliche Intelligenz GmbH
DKE Data GmbH & Co. KG
Grimme Landmaschinenfabrik
GmbH & Co. KG

Hagedorn Software Engineering
GmbH

Harting Stiftung & Co. KG
Hochschule Osnabriick
Holtmann Saaten GmbH

IHK Osnabriick-Emsland-
Grafschaft Bentheim

lotec GmbH

Kalverkamp Maschinenbau GmbH
Kotte Landtechnik GmbH & Co. KG
Landkreis Cloppenburg
Landkreis Osnabriick

Landkreis Vechta

LMIS AG

Ludwig Bergmann GmbH
Maschinenfabrik Bernard Krone
GmbH & Co. KG

Niklas Rudolph

Peter Kroger GmbH

Slashwhy GmbH & Co.KG
Universitat Osnabriick
Vogelsang GmbH & Co. KG

... und viele weitere

Osnabrick, die Universitdt Osnabriick
und das Deutsche Forschungszent-
rum fOr kinstliche Intelligenz als wis-
senschaftliche Partner in diesem
Netzwerk aktiv. Der Mitgliedsbeitrag
belauft sich fiir den Landkreis Osnab-
rick fir das Jahr 2022 auf
12.500 EUR p.a..



Agrotech Valley Forum e.V.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Nach der Griindung des ,Agrotech Va-
lley Forum e.V.“ (AVF) die Routinen
der Zusammenarbeit verstetigt wer-
den. So kommt der Lenkungskreis des
AVF in einem sechs- bis achtwdéchi-
gen Rhythmus zusammen, um ge-
meinsam Strategien zu entwickeln,
welche die Starken der Region des
»<Agrotech Valley“ biindeln und die
bundesweite Sichtbarkeit des Netz-
werkes erhdhen sollen.

Bis Ende 2022 haben so drei Vor-
standssitzung und sechs Sitzungen
des Lenkungskreises stattgefunden,
in welchen Fragen zur Weiterentwick-
lung der Vereinsarbeit und Initiierung
von Projektantrdgen ebenso beraten
wurden, wie die Aufnahme neuer Mit-
glieder. Parallel zur Weiterentwicklung
und Etablierung der Vereinsstrukturen
konnten die Arbeiten im Experimen-
tierfeld Agro-Nordwest weitergefihrt
und ergebnisorientiert ausgebaut wer-
den.

Im Agro-Nordwest arbeitet der AVF
seit November 2019 gemeinsam mit
der Hochschule und der Universitat
Osnabriick, dem DFKI, der Ruhr-Uni-
versitdt Bochum und dem Institut far
Zukunftsstudien und Technologiebe-
wertung (Berlin) an Fragestellungen
zur digitalen Transformation im land-
wirtschaftlichen Pflanzenbau. Ende
2022 konnte eine Verlangerung des
Projekts bis Ende Oktober 2024 er-
folgreich beantragt werden.

Ein, auch aus den Erkenntnissen die-
ses Projektes resultierendes Ziel des
AVF, ist der Aufbau und der dauer-
hafte Betrieb eines Versuchshofs als
agrartechnisches Testgelande fir her-
stellerlibergreifende, anwendungsori-
entierte Forschung und Praxiserpro-
bung innovativer Technologien. Ne-
ben der Koordination des Experimen-
tierfeldes Agro-Nordwest, ist der AVF
als Konsortialpartner an inzwischen
an weiteren Forschungsprojekten be-
teiligt, die in den letzten Jahren ge-
meinsam mit unterschiedlichen For-
schungspartnern eingeworben wer-
den konnten. werden konnten.

Bilanz Aktiva (TEUR)

Rundungsdifferenzen méglich

Ist 2022

Ist 2021

Ist 2020

Anlagevermégen 0,0 0,4 0,8
Sachanlagen 0,0 0,4 0,8
Umlaufvermégen 328,5 274,7 58,0
Forderungen und 11,7 22,2 141

sonst. Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 316,8 252,5 43,9

bei Kreditinstituten
Summe Aktiva 328,5 275,1 58,8

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Eigenkapital 224,7 94,5 55,1
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 94,6 55,1 12,1
Riickstellungen 3,9 2,1 1,6
Verbindlichkeiten 100,0 178,5 2,0
Summe Passiva 328,5 275,1 58,8

Ist 2022

GuV-Daten (TEUR)

(Rundungsdifferenzen méglich)

Ist 2021

Ist 2020

Umsatzerlose 145,4 49,6 45,8 95,8
sonstige betriebliche 543,8 312,3 91,9 231,4
Ertrage
Personalaufwand 362,0 178,1 37,7 183,9
Abschreibungen 0,4 0,4 0,4 0,0
sonstige betriebliche 196,6 144 1 56,5 52,5
Aufwendungen
Betriebsergebnis 130,2 39,4 43,1 90,8
Ergebnis nach Steuern 130,2 39,4 43,1 90,8
Jahresiiberschuss/ 130,2 39,4 43,1 90,8
-fehlbetrag

Entwicklung der Gesellschaft

Im Verein haben sich inzwischen etab-
lierte Strukturen der Zusammenarbeit
aus Arbeitskreisen, Informationsange-
boten und projektbezogenen Aktivita-
ten des AVF gebildet. Im Jahr 2022
wurden im Oktober per Beschluss der
Mitgliederversammlung acht neue Mit-
glieder aufgenommen, so dass der
Verein Ende 2022 insgesamt 42 Mit-
glieder zahlt. Die positive Entwicklung
der Mitgliederzahl sichert durch die
hinzukommenden Einnahmen aus
Mitgliedbeitrdgen zudem die dauer-
hafte Fortfihrung der Vereinsaktivita-
ten weiter ab.
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BGLO Wohnen GmbH

Rechtsform

Beteiligungen

GmbH
Stammkapital

keine

Gesellschafter

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
HauptstraBBe 20
49594 Alfhausen
Grindung
2017

Gegenstand des Unternehmens

100.000,00 EUR
Geschiftsfiihrung

Gegenstand des Unternehmens ist die
Erbringung von Planungs-, Generalun-
ternehmen-, Bautrdger- und Baube-
treuungsleistungen fir Hochbauten mit
der MaBgabe, dass Handwerksleistun-
gen durch Subunternehmer ausgefiihrt
werden, sowie die Vermittlung, Verwal-
tung und Bewirtschaftung von Immobi-

lien aller Art.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Ziel des Landkreises Osnabriick ist
es, der Kreisbevdlkerung mdglichst
gunstigen Wohnraum zur Verfligung
zu stellen bzw. die Voraussetzungen
hierflir zu schaffen.

Situationsbericht fiir das
Geschéftsjahr

Die Neubauprojekte im Geschoss-
wohnungsbau sind soweit abge-
schlossen und vollstandig vermietet.
Der geringe Jahreslberschuss von
6,9 T€ lag im Rahmen der Erwartun-
gen.

Entwicklung der Gesellschaft

Das Marktumfeld bleibt weiterhin
schwierig. Nachdem uns die Corona-
Krise schwer zu schaffen gemacht
hat, ist es nunmehr der Krieg in der
Ukraine, der die Welt nicht zur Ruhe
kommen lasst. Die Refinanzierungs-
zinssatze haben sich mittlerweile
deutlich erhéht. Die Nachfrage nach
Wohnraum ist weiterhin hoch.

Sebastian Bremer
Werner Hesse
Michael Strehl

Baugenossenschaft Landkreis
Osnabrick e.G.

BEVOS Beteiligungs- und

51,00 %

Vermdgensverwaltungsgesellschaft

mbH Landkreis Osnabriick

49,00 %

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Anlagevermégen 16.528,2 12.731,0 6.126,1
Sachanlagen 16.528,2  12.731,0 6.126,1
Umlaufvermégen 1.452,1 2.716,0 1.205,4
Vorrate 152,9 159,8 142,4
Forderungen und sonst. 998,9 695,0 22,7
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 300,3 1.861,2 1.040,3
bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 17,2 17,6 13,6
Summe Aktiva 17.997,4 15.464,5 7.345,1

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Eigenkapital 1.905,8 1.898,9 1.873,3
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 71,1 45,6 8,5
Riickstellungen 463,4 1.081,4 457,2
Verbindlichkeiten  15.620,0 | 12.479,4 5.006,4
Verbindlichkeiten 14.578,7 119144 4.560,0
gegeniiber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen 193,1 119,7 139,2
auf Bestellungen
Verbindlichkeiten 751,4 295,3 216,1
aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten 87,7 141,8 83,2
gegenuber verbundenen Unt.
Sonstige Verbindlichkeiten 9,1 8,3 7,9
Rechnungsabgr.posten 8,3 4,8 8,1
Summe Passiva 17.997,4 15.464,5 7.345,1
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BGLO Wohnen GmbH

GuV-Daten (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020 Abwei-
(Rundungsdifferenzen mdglich) chung
Umsatzerlése 718,5 414,2 395,5 3044
Bestandsveranderungen -5,2 20,7 -13,1 -25,8
sonstige betriebliche 23,2 11,8 30,8 11,5
Ertrage
Materialaufwand 182,1 138,3 129,9 43,8
Personalaufwand 36,9 37,1 37,0 -0,2
Abschreibungen 245,5 88,7 60,4 156,7
sonstige betriebliche 81,1 77,1 108,9 4,0
Aufwendungen
Betriebsergebnis 191,1 105,4 77,0 85,7
Zinsen und ahnliche 184,2 75,0 33,0 109,2
Aufwendungen
Finanzergebnis -184,2 -75,0 -33,0 -109,2
Ergebnis nach Steuern 6,9 30,4 44,0 -23,5
Sonstige Steuern 0,0 4,8 7,0 -4,8
Jahresiiberschuss/ 6,9 25,6 37,1 -18,7
-fehlbetrag
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Baugenossenschaft Landkreis Osnabrick GbR

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
HauptstraBBe 20
49594 Alfhausen
Griindung
1901

Gegenstand des Unternehmens

Rechtsform Beteiligungen
Genossenschaft BGLO GmbH 98,00 %
Geschiftsfiihrung BGLO Wohnen GmbH 51,00 %
Mitglieder
Sebastian Bremer
Werner Hesse weitere 2.826 Mitglieder 98,12 %
Michael Strehl Landkreis Osnabriick 1,88 %

Mitglieder Mitgliederversammlung

Die Baugenossenschaft kann Bauten in
allen Rechts- und Nutzungsformen be-
wirtschaften, errichten, erwerben und
betreuen. Sie kann alle im Bereich der
Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus
und der Infrastruktur anfallenden Auf-
gaben Ubernehmen. Das Nichtmitglie-
dergeschéft ist zugelassen.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Ziel des Landkreises Osnabrick ist
es, der Kreisbevélkerung mdglichst
glnstigen Wohnraum zur Verfligung
zu stellen bzw. die Voraussetzungen
hierflir zu schaffen. Er unterstiitzt da-
her die Genossenschaft in ihrem Be-
muhen, durch Erwerb von unbebauten
Grundstiicken u.a. das Preisniveau
glnstig zu gestalten und so Eigen-
tumsbildung und Mietwohnungsbau
zu ermdglichen. Seitens der Bauge-
nossenschaft erfolgt eine jéhrliche Di-
videndenausschiittung an die Genos-
senschaftsmitglieder.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Das Geschéftsjahr wurde erneut mit
einem guten Jahresergebnis abge-
schlossen. Die Eigenkapitalrentabili-
tat liegt bei 3,2 %. Auch die weiteren
Kennzahlen zur Ertragslage verdeutli-
chen die gute Positionierung der Bau-
genossenschaft. Der beschlossene
Wirtschaftsplan weist fiir 2023 und die
weiteren 4 Jahre ebenfalls solide Jah-
resergebnisse aus. Der hohe Anteil
des Sachanlagevermdgens am Bi-
lanzvolumen ist branchenbedingt und
stellt mit 92,8 % an der Bilanzsumme
den bedeutendsten Vermégenspos-
ten dar.

Andreas Quebbemann
Mitglieder Aufsichtsrat

Dr. Michael Libbersmann,
(Vorsitzender)

Heiner Pahimann,
(stellvertretender Vorsitzender)
Hubert Greten

Jirgen Kiesekamp

Christian Klitsch

Claus-Peter Poppe

Peter Selter

Ulrich Strakeljahn

Bilanz Aktiva (TEUR)

Rundungsdifferenzen méglich

Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020

Anlagevermégen 36.361,3 35.677,4 35.052,7
Immaterielle Vermégensgegenstande 15,0 21,8 28,1
Sachanlagen  36.196,5 | 35.506,3 34.875,2
Finanzanlagen 149,9 149,3 149,3
Umlaufvermogen 2.813,1 2.712,8 2.853,4
Vorrate 1.461,4 1.418,2 1.357,6
Forderungen und sonst. 406,8 176,2 270,6
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 945.,0 1.118,4 1.225,1
bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 32,8 36,2 36,0
Summe Aktiva 39.207,2 38.426,4 37.942,0

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Eigenkapital 17.763,4 17.281,4 16.801,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0,0 1,9 2,3
Riickstellungen 113,2 280,4 227,3
Verbindlichkeiten = 21.288,8 20.817,3 20.862,2
Verbindlichkeiten ~ 19.541,5 = 19.206,7 19.311,5
gegeniiber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen 1.529,8 1.387,6 1.359,6
auf Bestellungen
Verbindlichkeiten 155,5 107,9 98,6
aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 61,9 115,1 92,5
Rechnungsabgr.posten 41,8 47,3 51,5
Summe Passiva  39.207,2  38.426,4 37.942,0

Das in der Bilanz ausgewiesene Ei-
genkapital ist wiederum nominal ange-
stiegen und betragt 17.763,4 TEUR.
Die Eigenkapitalquote bezogen auf
die Bilanzsumme erhéhte sich auf nun
45,3 %. Der Branchendurchschnitt
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liegt in Deutschland bei Genossen-
schaften per 31.12.2021 bei etwa
40,0 %. Ruckstellungen wurden in
Hoéhe von 113,2 TEUR gebildet, tber-
wiegend bestimmt durch Ruckstellun-
gen fir erbrachte Bauleistungen,



Baugenossenschaft Landkreis Osnabrick GbR

Steuerriickstellungen, Rickstellungen
far Urlaubsverpflichtungen und Rick-
stellung fiir die Jahresabschlusserstel-
lung.

Wie bereits in den vergangenen Jah-
ren erfolgten erhebliche Investitionen
u.a. zur Bestandserweiterung und zur
laufenden Modernisierung und Unter-
haltung des eigenen Wohnungsbe-
standes. Die Mieterfluktuation hat mit
95 Wohnungskundigungen im Be-
richtsjahr leicht abgenommen. Die
Fluktuationsrate betrédgt bezogen auf
den durchschnittlichen Wohnungsbe-
stand 11,0 % nach 11,2 % im Vorjahr.

Entwicklung der Gesellschaft

Die Genossenschaft wird ihren Fokus
weiter auf die Sanierung und Moderni-
sierung des eigenen Bestandes rich-
ten. Seit 2015 errichtet die Genossen-
schaftsgruppe mit zunehmender Fre-
quenz barrierefreie Neubauten mit ho-
her energetischer Qualitat im gesam-
ten Landkreis Osnabriick. Zur Siche-
rung der Markifdhigkeit der Be-
standsimmobilien sind wiederum nicht
unerhebliche Investitionen zu tatigen.
Neben substanzerhaltenden und wert-
verbessernden MaBnahmen an den
Gebduden  (WarmeddmmmalBnah-
men, Sanierung von Balkonen und
Loggien, Gestaltung der AuBenberei-
che) wird nach wie vor die Sanierung
einzelner Wohnungen (Béader, Haus-
technik, FuBbdden, Tdren etc.) im
Vordergrund stehen.

Bedingt auch durch die Anzahl der
Mieterwechsler ist die Einzelmoderni-
sierung von Wohnungen haufig zwar
nicht 6konomisch, im Hinblick auf die
Neuvermietung aber auch kinftig oft-
mals unumganglich. Fir aufwands-
wirksame Instand-haltungs- und Mo-
dernisierungsmafB-nahmen sowie fir
aktivierungspflichtige =~ Bestandsver-
besserungen sind fir das aktuelle
Wirtschaftsjahr Ausgaben von rd.
1.150 TEUR eingeplant.

GuV-Daten (TEUR)

(Rundungsdifferenzen méglich)

Ist 2022

Ist 2021

Ist 2020

Abwei-
chung

Umsatzerlose 5.816,9 5.538,7 5.463,5 278,2
Bestandsveranderungen -19,1 55,5 -13,1 -74.,6
sonstige betriebliche 108,8 2426 171,5 -133,7
Ertrage
Materialaufwand 1.993,1 2.077,5 2.054,5 -84,3
Personalaufwand 1.184,7 1.132,2 1.022,1 52,5
Abschreibungen 1.161,9 1.128,5 1.089,8 33,4
sonstige betriebliche 629,0 599,6 608,0 29,4
Aufwendungen
Betriebsergebnis 937,8 898,9 847,5 38,9
Ertrdge aus Wertpapieren 0,0 0,0 0,0 0,0
und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens
sonstige Zinsen und 0,0 0,0 0,0 0,0
ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche 312,5 325,0 330,2 -12,5
Aufwendungen
Finanzergebnis -312,5 -325,0 -330,2 12,5
Steuern vom Einkommen 105,0 73,3 65,9 31,7
und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern 520,3 500,6 451,4 19,7
Sonstige Steuern 0,0 1,9 2,3 -1,9
Jahresiiberschuss/ 520,2 498,7 4491 21,6
-fehlbetrag

Die auf der Investitionsseite hohen
und sehr deutlich gestiegenen Woh-
nungsbaukosten sind vor allem ord-
nungs-rechtlichen Vorgaben und wei-
teren Auflagen, der dadurch zuneh-
menden Komplexitdt im Wohnungs-
bau, Lieferkettenproblemen als Ne-
benwirkung der Corona-Pandemie
und weiter knappen Kapazitdten auf
der Planung- und Ausflhrungsseite
geschuldet. Dartber hinaus fiihrt der
Krieg in der Ukraine zu wachsenden
gesellschaftlichen Herausforderungen
und wirtschaftlichen Einschrankungen
mit  entsprechenden  Folgen fir
Deutschland.

Der Vorstand beobachtet laufend die
weitere Entwicklung zur Identifikation
der damit verbundenen Risiken und
definiert unter Zugrundelegung des
Risikomanagementsystems ange-
messene und wirksame MaBnahmen
zum Umgang mit den identifizierten
Risiken.
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C. Soziales, Beschaftigung
und Jugend
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Rechtsform

Beteiligungen

Kommunale Anstalt 6ffentlichen

keine

Rechts (kAGR) Trager

Stammkapital

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Am Schélerberg 1
49082 Osnabriick
Griindung
2005

Gegenstand des Unternehmens

25.570,00 EUR
Vorstand

Der Landkreis Osnabriick ist seit dem
01.01.2005 zugelassener kommunaler
Trager nach § 6 a Abs.2 Satz 1 Nr. 2
SGB Il und betreut in Eigenregie die
Empfanger von Arbeitslosengeld Il. Mit
Wirkung zum 01.01.2011 wird diese
Aufgabe nun unbefristet wahrgenom-
men. Der Landkreis Osnabriick hat mit
Wirkung zum 01.01.2005 eine kommu-
nale Anstalt des 6ffentlichen Rechts im
Wege der formwechselnden Umwand-
lung aus der MaBArbeit gGmbH einge-
richtet. Der Landkreis Osnabriick Uber-
tréagt der MaBArbeit kAGR die ihm oblie-
genden Aufgaben und Zustandigkeiten
hinsichtlich der Férderung von Be-
schéftigung nach Kapitel 3 Abschnitt 1
SGB Il (Leistungen zur Eingliederung in
Arbeit). Von der Ubertragung sind sol-
che Aufgaben ausgenommen, die nach
dem SGB Il und dem Niederséachsi-
schen Gesetz zur Ausfiihrung des
Zweiten Buchs des Sozialgesetzbu-
ches in der jeweiligen glltigen Fassung
ausdriicklich im Zusténdigkeitsbereich
des Landkreises Osnabrick verbleiben
muissen. Die MaBArbeit kAGR arbeitet
eng mit Betrieben der gewerblichen
Wirtschaft, wirtschaftsnahen Kammern
und Verbanden, der Arbeitsverwaltung,
den Tragern und Institutionen der Ju-
gendberufshilfe, Gewerkschaften, Bil-
dungstragern sowie sonstigen arbeits-
marktlichen Vertretern zusammen.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabrick ist alleiniger
Trager der MaBArbeit kASR. Der
Landkreis Osnabriick als Trager der
Aufgaben nach dem SGB Il (Grundsi-
cherung fir Arbeitssuchende) hat ge-
man § 6 SGB Il im Rahmen einer Ko-
operations- und Betriebsflihrungsver-
einbarung die kreiseigene MaBArbeit
kAGR als besondere Einrichtung (§ 6a
Abs. 6 SGB Il) mit der Wahrnehmung

Siegfried Averhage
Lars Hellmers

Mitglieder Verwaltungsrat

Anna Kebschull, (Vorsitzende)
Barbel Rosenstrater,
(stellvertretende Vorsitzende)
Christian Calderone

Petra Funke

Ralf Kien

Johannes Koop

Werner Lager

Marvin Lorenz

Michael Lihrmann

Jutta Olbricht

llka Potter

Thomas Rehme

Christiane Rottmann

Thomas Scheufens, (bis 31.10.2022)
Kreisrat Matthias Selle
Kreisrat Dr. Winfried Wilkens

der Aufgaben nach Kapitel 3 Abschnitt
I SGB Il (Leistungen zur Eingliede-
rung) betraut. Mit der MaBArbeit KAGR
verfolgt der Landkreis Osnabriick das
Ziel der Schaffung einer effizienten, an
den Erfordernissen der Eingliederung
in Arbeit ausgerichteten Organisati-
onsstruktur. Unter Nutzung der um-
fangreichen Erfahrungen mit der Be-
treuung von Arbeitssuchenden und
Sozialhilfeempfédngern wird das Ziel
der Entwicklung neuer innovativer In-
strumente und MaBnahmen fir die
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Landkreis Osnabrtick 100,00 %

Eingliederung erwerbsféhiger Leis-
tungsberechtigter in Arbeit verfolgt.
Hiermit Ubernimmt die MaBArbeit
kAGR die Aufgabe der Integration und
Reintegration Arbeitsloser, insbeson-
dere arbeitsloser Jugendlicher und
Langzeitarbeitsloser in den Arbeits-
markt sowie die Durchfliihrung von
MaRnahmen des ,Ubergangsma-
nagement Schule und Beruf*.
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Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Die MaBArbeit kASR schliet das Ge-
schaftsjahr 2022 mit einem ausgegli-
chenen Ergebnis ab.

Kommunale Arbeitsvermittlung

Es wurden die im Folgenden benann-
ten zielgruppenspezifischen Angebote
und Projekte umgesetzt:

Zentrale Ansprechpartnerinnen flr
Menschen mit gesundheitlichen Be-
eintrdchtigungen (ZAP) stehen als
spezialisierte Arbeitsvermittlerinnen in
den jeweiligen Eingliederungsteams
der AuBenstellen Personen mit inten-
sivem Unterstitzungsbedarf beratend
zur Seite. Mit 163 sozialversiche-
rungspflichtigen  Arbeitsaufnahmen,
62 Vermittlungen in geringfligige Be-
schéftigung, 46 erfolgten Bewilligun-
gen der vollen Erwerbsminderungs-
rente, 46 Bewilligungen bzw. Durch-
fihrungen von Leistungen zur medizi-
nischen Rehabilitation und 146 Durch-
fihrungen bzw. Fortfihrungen von
Therapien oder Akutversorgung konn-
ten stabile Ergebnisse erzielt werden.

Als erganzende Unterstitzung be-
wéhrte sich auch 2022 die Arbeit der
,Zentralen Ansprechpartnerinnen fir
Leistungsberechtigte der beruflichen
Rehabilitation® (ZAR). Es werden
durch die engere Netzwerkarbeit sinn-
volle Synergien zwischen Rehabilitati-
onstragern und der MaBArbeit kAGR
als kommunales Jobcenter erzielt. Die
Aufgaben der ZAR umfassen die Er-
haltung, Verbesserung oder Wieder-
herstellung der Erwerbsfahigkeit der
Leistungsberechtigten in Abstimmung
mit den Teilhabetragern sowie die Of-
ferierung von adaquaten und leidens-
gerechten Integrationsméglichkeiten.

Das Teilhabestarkungsgesetz, wel-
ches seit dem 01.01.2022 im SGB IX
verankert ist, kann durch die vorhan-
dene ZAR-Struktur bereits seit Beginn
erfolgreich umgesetzt werden, sofern
die Rehabilitationstrager Bereitschaft
zur Kooperation zeigen. Entspre-
chende Verfahrensabsprachen wur-
den auf lokaler und Uberregionaler
Ebene mit den Tragern der Renten-
versicherung sowie der Agentur fir Ar-
beit getroffen.

Bilanz Aktiva (TEUR)

Rundungsdifferenzen méglich

Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020

Anlagevermogen 77,0 114,1 146,9
Immaterielle Vermégensgegenstande 12,5 21,3 30,1
Sachanlagen 64,5 92,8 116,9
Umlaufvermégen 580,4 562,2 570,2
Forderungen und 40,4 29,4 3,7

sonst. Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 540,0 532,8 566,5

bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 17,6 10,4 7,8
Summe Aktiva 675,0 686,7 7249

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Eigenkapital 25,6 25,6 25,6
Riickstellungen 468.,5 481,0 445.,0
Verbindlichkeiten 180,9 180,1 254,3
Verbindlichkeiten 43,6 51,7 49,6
aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten 115,1 96,3 169,0
gegenliiber Gesellschafter
Sonstige Verbindlichkeiten 22,2 32,1 35,7
Summe Passiva 675,0 686,7 724,9
Der Jugendbereich der kommunalen  Ausbildung (fir die Rechtskreise

Arbeitsvermittiung  der  MaBArbeit
kAGR ist zustandig flr junge Arbeitslo-
sengeld ll-Leistungsberechtigte, die
die Schulpflicht erfillt haben. Im Jahr
2022 wurde das bestehende Einglie-
derungskonzept weiterverfolgt. Jedem
jungen Menschen wird grundsétzlich
bereits bei der Antragsstellung ein un-
verziigliches Angebot unterbreitet.
Dadurch sollen die Phasen der Ar-
beitslosigkeit und damit einherge-
hende Zeiten der Perspektivlosigkeit
so kurz wie mdglich gehalten werden.
Eng verknlpft ist die kommunale Ar-
beitsvermittlung im Jugendbereich mit
dem Ubergangsmanagement Schule -
Beruf. Die Ausbildungslotsen des
Ubergangsmanagements Schule -
Beruf beraten und vermitteln verbind-
lich alle schulpflichtigen erwerbsfahi-
gen Leistungsberechtigten und junge
Menschen im Ubergang Schule und
Beruf auBerhalb des SGB Il (SGB
VIIl). Daneben setzen die Ausbil-
dungslotsen alle Aktivitdten im Rah-
men der Teams Jugendberufsagentur
in Schule im Landkreis Osnabriick um.

Zum Ende des Jahres 2022 konnten
insgesamt (SGB Il + SGB VIII) 317
junge Menschen durch die Ausbil-
dungslotsen und die kommunale Ar-
beitsvermittlung in betriebliche und
schulische Ausbildung vermittelt wer-
den. Angestrebt wurden fur das Jahr
2022 insgesamt 332 Integrationen in
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SGB Il - aufgeteilt in die Bereiche U25
(172) + U25 (50) - und SGB VIII (110)).
24 Vermittlungen konnten im Zeitraum
von Oktober bis Dezember noch im
Rahmen der Ausbildungsnachvermitt-
lung erreicht werden. Zur Gesamtziel-
erreichung im SGB 1l fehlen jedoch
weitere 17 Ausbildungsvermittlungen,
das SGB VIII - Ziel wurde dagegen er-
reicht. Dartber hinaus wurden 2022
insgesamt 8 Personen in eine Ein-
stiegsqualifizierung (EQ) vermittelt
(SGB Il + SGB VIII).

In 2022 ist wieder eine zeitlich verzé-
gerte Ausbildungsvermittlung zu ver-
zeichnen und bei den jlingeren Perso-
nen eine stéarkere Fokussierung auf
schulische Weiterbildung und Qualifi-
zierung. Hinzu kommen die Jahr-
gange, die aufgrund der Pandemie
keine oder nur sehr begrenzten Be-
rufsorientierungsangebote  erhalten
und fast keine betrieblichen Praktika
absolviert haben. Bei den jungen Men-
schen ist zudem eine aufgrund der
Pandemieeinschrédnkungen hervorge-
rufene persénliche und zum Teil psy-
chische Verunsicherung zu erkennen,
die nur schwer durch reine Beratungs-
arbeit zu beheben ist.

Gestiegen sind die Anfragen der
Schulen im Bereich der Gruppenange-
bote zur Berufsorientierung bei den
Ausbildungslotsen. In 2022 wurden



MaBArbeit kKAOR

195 Veranstaltungen durchgefiihrt
und 4046 Jugendliche dariber er-
reicht. Nach den SchulschlieBungenin
der Pandemiezeit ist die Nachfrage
nach Workshops und Sprechstunden
stark angestiegen.

Die Ausbildungslotsinnen und Ausbil-
dungslotsen flhren mindestens ein-
mal jahrlich ein JBA-Jahresgesprach
in den Schulen, in dem die Zusam-
menarbeit des vergangenen Schuljah-
res reflektiert und das neue Schuljahr
geplant wird. In 38 von 52 gelisteten
Schulen wurden die Teams ,Jugend-
berufsagentur in Schule” bereits ge-
grindet. In 33 Schulen fand bis zum
31.12.2022 mindestens ein JBA-Ge-
spréach statt. Bis zum Jahresende
wurde an allen Gymnasien die Verein-
barung zur Griindung der Teams ,Ju-
gendberufsagentur in Schule® abge-
zeichnet.

Das Thema Migration bestimmt auf-
grund vieler Migrantinnen und Migran-
ten im Leistungsbezug bereits seit
Jahren die Beratungs- und Vermitt-
lungsstrategie mit. Mit dem Massen-
zustrom geflichteter Menschen aus
der Ukraine ist der Anteil der Migran-
tinnen und Migranten im Bezug von
SGB ll-Leistungen im Jahr 2022 von
knapp 29 % im Dezember 2021 auf
44 % angestiegen und hat neue Her-
ausforderungen mit sich gebracht, da
es gilt, diese Menschen schnell zu
qualifizieren. Der Fokus lag seitens
der Bewerberinnen und Bewerber vor-
rangig auf dem Thema Spracherwerb.
Von 651 Personen wurde in 2022 ein
entsprechendes Sprachférderangebot
angenommen, davon 586 Integrati-
onskurse.

Weiterhin wurden speziell entwickelte
MaBnahmenangebote zur Integrati-
onsférderung der Zielgruppe instal-
liert, um durch Sprachférderangebote
und Qualifizierungen die entstehen-
den Wartezeiten auf einen Integrati-
onskurs sinnvoll zu tberbricken.

Insgesamt konnten im Rechtskreis
SGB Il zudem 689 Personen auf den
ersten Arbeitsmarkt und weitere 604
Bewerberinnen und Bewerber in Qua-
lifizierungsmaBnahmen, u.a. Weiter-
bildungen und betriebliche Praktika,
vermittelt werden.

Das Migrationszentrum der MaBArbeit
kAOGR hat sich als zentrale, rechts-
kreistibergreifende Orientierungs- und
Beratungseinheit fir alle Menschen
mit Migrationshintergrund im Land-
kreis Osnabriick im Rahmen des Mas-
senzustroms ab Februar 2022 und im
Zusammenhang mit dem Rechtskreis-
wechsel der ukrainischen Gefliichte-
ten in das SGB Il ab Juni 2022 erneut
als wichtige Instanz erwiesen.

Zu den zentralen Zielen des Migrati-
onszentrums gehort die gezielte Un-
terstlitzung zur Integration in den ers-
ten Arbeitsmarkt. Schutzsuchende
und EU-Migrantinnen stehen im Fo-
kus der Bemihungen und werden
durch gezielte MaBnahmen und Bera-
tung — aufbauend und in Kombination
mit dem Spracherwerb — zur eigen-
standigen Sicherstellung des Lebens-
unterhalts begleitet.

Insbesondere im Bereich des Koope-
rativen Integrationskursmanagements
(KIM) hat sich die Anzahl der Men-
schen, die einen Einstufungstest zum
Integrationskurs  absolviert haben
bzw. in einen Integrationskurs einge-
miindet sind, im Vergleich zum Vor-
jahr nahezu verdreifacht. So wurden
insgesamt 810 Personen in 99 Integ-
rationskurse sowohl in der Stadt als
auch im Landkreis Osnabriick vermit-
telt.

Neben der Unterstltzung bei der be-
ruflichen Integration und der kommu-
nalen Blndelung der Deutschférde-
rung ist das Migrationszentrum erste
Adresse und Ansprechpartner fiir Eh-
renamtliche, die sich im Kontext Mig-
ration engagieren.

Die Gleichstellung von Frauen und
Méannern am Arbeitsmarkt war das er-
klarte Ziel der Arbeitsvermittiung in
2022. Die berufliche Integration von
Frauen, insbesondere von Mdttern,
wurde in den zwei Vorjahren durch die
Pandemie stark beeintrachtigt. Aber
auch die Zielgruppe der Frauen, die
keine Kinder haben, zeichnete sich in
den Vorjahren durch deutlich gerin-
gere Integrationserfolge aus. Frauen
wurden nun verstarkt in der Planung
und Umsetzung von arbeitsmarktpoli-
tischen MaBnahmen beriicksichtigt.
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Dies erfolgte mithilfe einer erweiterten
genderbasierten Analyse und Auswer-
tung. Der Rechtskreiswechsel von Ge-
flichteten aus der Ukraine in das SGB
Il zum 01. Juni hatte u.a. zur Folge,
dass der Anteil an Alleinerziehenden
(davon 95,4 % Frauen) um Gber 29 %
zugenommen hat. In absoluten Zahlen
konnten 292 Alleinerziehende in 2022
in den ersten Arbeitsmarkt integriert
werden (2021: 240).

Die Familie als Ganzes stand 2022 im
Fokus der Unterstitzung. Eine ge-
zielte Sicherstellung der Kinderbetreu-
ung bereits ab Beginn des Leistungs-
bezuges sowie die Vorteilsiberset-
zung fur die Eltern schafften einen ver-
lasslichen Rahmen fiir die nachhaltige
Integration. Die friihzeitige Beratung
von Erziehenden mit kleinen Kindern
sowie eine gezielte Unterstitzung von
Frauen mit Fluchterfahrung bei der Si-
cherstellung und dem Ausbau der Be-
schaftigung waren weitere Schwer-
punkte.

Der ArbeitgeberService (AGS) der
MaBArbeit kAGR konnte in 2022 trotz
personeller Ausfélle 358 Betriebsbe-
suche durchfihren. Zudem hat der Ar-
beitgeberService seine Arbeit im Be-
reich der bewerberorientierten Ver-
mittlung intensiviert und sucht indivi-
duelle, auf die jeweilige Einzelperson
zugeschnittene Arbeits-, Ausbildungs-
sowie EQ-Stellen, um einen moglichst
passgenauen und nachhaltigen Ver-
mittlungserfolg zu erzielen.

In 2022 konnten mit Hilfe der bewer-
berorientierten Vermittlung trotz der
Einschrankungen der Corona-Pande-
mie 125 Personen in Arbeit, Ausbil-
dung oder EQ vermittelt werden. In
2022 stand das Teilhabechancenge-
setz mit den Fdrderungen nach §16i
und §16e (neu) SGB Il weiterhin im
Fokus des Arbeitgeber-Service. Diese
beiden Instrumente schaffen effektive
Mdglichkeiten, langzeitarbeitslose
Personen in den Arbeitsmarkt zu in-
tegrieren. Im Rahmen von §16i und
§16e SGB Il wurden in 2022 18 Per-
sonen vermittelt. Beide Zielgruppen
erhalten ein begleitendes Coaching
fir die komplette Férderdauer.
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Durch intensive Begleitung und Ein-

GuV-Daten (TEUR)

Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020 Abwei-

(Rundungsdifferenzen méglich) chung

zelcoaching der Teilnehmenden erzie-
len die Jobcoaches der WerkAkade-
mien eine direkte Vermittlung der Teil-
nehmenden in den ersten Arbeits-
markt. Das Konzept der WerkAkade-
mie wird an den Standorten Bersen-
briick und Georgsmarienhitte durch-
gefihrt. Seit dem erfolgreichen Re-
Audit im November 2020 ist die AZAV-
Tragerzulassung bis November 2025

gultig.

Bildung und Teilhabe

Seit Beginn der Pandemie und dem
erleichterten Zugang insbesondere zu
Grundsicherungsleistungen nach dem
SGB |l sind steigende Antragszahlen,
hier insbesondere im Bereich der au-
Berschulischen Lernférderung, zu ver-
zeichnen. Nachvollziehbar ist dies
auch durch den Rechtskreiswechsel
Geflichteter aus der Ukraine. Eine
weitergehende Entwicklung kann aber
nicht prognostiziert werden.

Entwicklung der Gesellschaft

Durch die §§ 48a und 48b SGB Il wur-
den bundesweit Zielvereinbarungen
far die Trager der Grundsicherung fur
Erwerbstatige eingefuhrt. Wé&hrend
die Trager mit gemeinsamer Aufga-
benwahrnehmung die Zielvereinba-
rung mit der Bundesagentur schlie-
Ben, sind Vertragspartner der Opti-
onskommunen die jeweils zustandi-
gen Landesbehdrden (in Niedersach-
sen das Wirtschafts- und das Sozial-
ministerium), die wiederum mit dem
Bundesministerium fir Arbeit und So-
ziales eine Zielvereinbarung schlie-
Ben. Gesetzlich sind folgende Ziele
vorgesehen:

Verringerung der Hilfebedirftigkeit
Ziel ist es, dass die Hilfebedirftigkeit
insgesamt verringert wird. Fir die
Nachhaltung der Erreichung dieses
Ziels wird im Vergleich zum Vorjahr
die Entwicklung der Summe der Leis-
tungen zum Lebensunterhalt beo-
bachtet.

sonstige betriebliche 12.340,7 12.114,3 11.676,9 226,5
Ertrage
Personalaufwand 9.182,8 9.000,4 8.780,9 182,4
Abschreibungen 70,5 71,2 66,9 -0,8
sonstige betriebliche 3.085,7 3.040,9 2.827,1 44,8
Aufwendungen
Betriebsergebnis 1,8 1,7 1,9 0,1
Zinsen und ahnliche 1,8 1,7 1,9 0,1
Aufwendungen
Finanzergebnis -1,8 -1,7 -1,9 -0,1
Jahresiiberschuss/ 0,0 0,0 0,0 0,0
-fehlbetrag

Verbesserung der Integration in Er-
werbstatigkeit

Das Ziel ist im Jahr 2022 erreicht,
wenn die Integrationsquote des Land-
kreises Osnabriick um 2,2 % im Ver-
gleich zum Jahr 2021 steigt.

Vermeidung von langfristigem Leis-
tungsbezug

Das Ziel ist im Jahr 2022 erreicht,
wenn der durchschnittliche Bestand
an Langzeitleistungsbeziehenden des
Landkreises Osnabriick [...] um 4,2 %
im Vergleich zum Jahr 2021 reduziert
wird.

Der Zielwert und die Zielerreichung
werden anhand des Jahresfort-
schrittswertes (JFW) mit einer ver-
kirzten Wartezeit (T-1) gemessen.

e Die Leistungen zum Lebensunter-

halt lagen im Jahr 2022 mit
34.373 T€ um 15,1 % Uber dem Vor-
jahreswert.

e Der Zielwert fir die Integrations-
quote wurde auf 26,3 % (2,2 % Uber
dem Vorjahreswert) festgeschrie-
ben. Erreicht wurde zum Jahres-
ende eine Quote von 22,9 %, damit
wurde das Ziel um 3,4 Prozent-
punkte verfehlt.

Die durchschnittliche Zahl der Lang-
zeitleistungsbeziehenden sollte als
Zielwert um 4,2 % unter dem Vorjah-
reswert liegen. Das bedeutet, im
Jahresdurchschnitt sollten es nicht
mehr als 4.558 Personen sein. Mit
durchschnittlich 4.425 Personen
wurde der Zielwert um 2,9 % Pro-
zent unterschritten. Damit wurde das
Ziel erreicht.
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LAUTER - Die Stiftung fur Kinder, Jugendliche und Familien im Land-

kreis Osnabriick”

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Am Schélerberg 1
49082 Osnabriick
Griindung
2001

Gegenstand des Unternehmens

Rechtsform Beteiligungen
Stiftung des 6ffentlichen Rechts keine
Stiftungskapital Stifter
708.569,69 EUR Landkreis Osnabriick 100,00 %
Vorstand

Zweck der Stiftung ist die Forderung
von Kindern, Jugendlichen und Fami-
lien im Landkreis Osnabrick.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabriick hat das Ziel,
in seinem Gebiet Kinder, Jugendliche
und Familien zu férdern. Der Land-
kreis Osnabriick hat daher im Jahr
2001 die Jugendstiftung gegriindet.
Als Stiftungskapital hat der Landkreis
Osnabriick die Erlése aus dem Ver-
kauf der Burg Wittlage zur Verfligung
gestellt. Die aus dem Stiftungskapital
erzielten Ertrédge sollen entsprechend
des Stiftungszwecks verwandt wer-
den.

Situationsbericht fiir das
Geschéftsjahr

Die Stiftung LAUTER hat im Ge-
schaftsjahr 2022 folgende Projekte
geférdert:

1. Antragshummer 2022-01
Netzwerk Jugendhaus Buer e. V.
Projekt: Dorfgefliister — eine
Jugend- und Dorfzeitung fiir Buer
Foérdersumme: 4.000,00

Nachdem sich die Schule aus der
Dorf- und Schilerzeitung zurlickgezo-
gen hat, hat sich das Team vom Ju-
gendwagon Buer entschieden, aus
diesem Format eine Dorf- und Ju-
gendzeitung entstehen zu lassen.

Rainer Dieckmann
Jorg Rols
Mitglieder Kuratorium

Jutta Olbricht, (Vorsitzende)
Christoph Ruthemeyer,
(stellvertretender Vorsitzender)
Barbara Bender, (bis 19.12.2022)
Jorg Briwer

Petra Funke

Anna Kebschull

Meike Kriger

Michael Lihrmann, (seit 19.12.2022)
MdL Guido Pott

Kreisrat Matthias Selle

2. Antragsnummer 2022-02
Biologische Station
niederung e. V.

Projekt: Optimierung u. Bewerbung
der NaturspielstraBe der Biologi-
schen Station Haseniederung
Fordersumme: 1.266,50 € / Auszah-
lungsbetrag: 1.263,13 €

Hase-

Im Jahr 2021 wurde die Naturspiel-
straBe fir Familien mit Kindern am
Wanderweg um die Biologische Sta-
tion errichtet. Um das Besucherspekt-
rum zu erweitern, sollten weitere MaB-
nahmen im Rahmen der Offentlich-
keitsarbeit durchgefihrt und durch
verschiedene bauliche MaBnahmen
die einzelnen Spiele haltbarer ge-
macht und optimiert werden.

3. Antragshnummer 2022-03
Heimatverein Melle e. V.

Projekt: ,,Meller Entdeckungsreise”
Fordersumme: 2.500,00 €

Von drei Schilerinnen ist ein Wirfel-
spiel mit dem Titel ,Entdecke deine
Stadt“ im Rahmen eines Schulprojek-
tes entwickelt worden. Nun mdchte
der Heimatverein Melle die ,Meller
Entdeckungsreise“ als richtiges Spiel
herausbringen. Fir die erste Auflage
fallen Anschaffungskosten fir Druck
und Produktion des hochwertig aufge-
arbeiteten Spiels an.
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Da die Gelder im Jahr 2022 nicht ab-
gerufen wurden, wurde die Férder-
summe in eine Rickstellung fur 2023
festgesetzt.

4. Antragsnummer 2022-06

DLRG Ortsgruppe Georgsmarien-
hiitte e. V.

Projekt: Trailer kaufen
Fordersumme: 500,00 €

Die DLRG Ortsgruppe Georgsmarien-
hitte e. V. trainiert unter anderem am
offenen Gewasser. Am See wird der
Umgang mit Rettungsbrettern und
Rettungsskis trainiert. Um dieses Ma-
terial vom Vereinsheim zum See und
auch zu den Wettkdmpfen zu trans-
portieren, wird ein Trailer angeschafft.

5. Antragsnummer 2022-07
Georgspfadfinder Oesde
Geiste. V.

Projekt: Errichtung eines Tiefgar-
tens mit Feuerstelle

Fordersumme: 4.000,00 €

Heilig

Im AuBenbereich des Jugendheims
an der Heilig Geist Kirche méchte der
Georgspfadfinder Oesede Heilig Geist
e. V. einen Tiefgarten errichten. Der
Tiefgarten wird mit einer Leiterrunde
und Ehemaligen unter Anleitung und
Unterstitzung eines Garten- und
Landschaftsbauers selbststéndig er-
richtet.
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6. Antragsnummer 2022-08
Hagener Sportverein von 1920 e. V.
Projekt: Digitale Zeitmessanlage
Fordersumme: 2.500,00 €

Im Jahr 2019 wurde der Hagener
Volkslauf erstmals wieder geplant und
durchgefiihrt. Durch eine digitale Zeit-
messanlage wird der Aufwand manu-
eller Zeitmessung eingespart - und
das Risiko von Fehlern minimiert. Da
die Gelder im Jahr 2022 nicht abgeru-
fen wurden, wurde die Férdersumme
in eine Rickstellung fir 2023 festge-
setzt.

7. Antragsnummer 2022-09
Férderverein

»Altes Stahlwerk“ e. V.

Projekt: Professionalisierung des
Sozialtrainings

Fordersumme: 3.500,00 €

Das Jugend- und Kulturzentrum ,Altes
Stahlwerk® bietet seit vielen Jahren
eine Hausaufgabenbetreuung an.
Nach vielen Verdnderungen wurde
aus diesem Projekt ein Sozialtraining.
In Zukunft werden, mithilfe eines ex-
ternen Trainers, zielgerichtet pas-
sende Metholden fiir die Schiiler ge-
sucht, mit denen sie an ihren Fahigkei-
ten wie Frustrationstoleranz, Bedirf-
nisaufschub oder Eigenverantwortung
arbeiten kénnen. Da die Gelder im
Jahr 2022 nicht abgerufen wurden,
wurde die Férdersumme in eine Rick-
stellung fur 2023 festgesetzt.

8. Antragshnummer 2022-10

Freie evangelische Gemeinde
Bruchmiihlen

Projekt: Legostadt fiir Kinder
Fordersumme: 5.000,00 €

Einige Jahre wurden in der evangeli-
schen Gemeinde Bruchmihlen meh-
rere LegoBauTage mit einer geliehe-
nen Legostadt veranstaltet. Wegen
des groBBen Erfolges aber auch wegen
der hohen Kosten flrs Ausleihen und
Transportieren der Legostadt stellt die
freie evangelische Gemeinde nun
selbst eine eigene Legostadt mit Gber
100.000 Legoteilen zusammen. Bei
den Projekttagen kdnnen Kindergrup-
pen mit zu bis 45 Kindern daran
bauen.

9. Antragshummer 2022-11
DLRG Ortsgr. Quakenbriick e. V.
Projekt: Next Level: Jugend
Fordersumme: 2.500,00 €

Im Rahmen des Neubaus des Ret-
tungs- und Bildungszentrums in der
Gemeinde Badbergen, sind erstmals
auch eigene Raumlichkeiten fir die
Jugend der Ortsgruppe eingeplant, die
nun ausgestattet werden. Weiterhin
wird das Jugend-Einsatz-Team (JET)
von derzeit 10 auf 20 Teilnehmer er-
weitert. Die hierfiir nétige persédnliche
Schutzausriistung wird beschafft und
im Rahmen der Ausbildung an die Ju-
gendlichen verliehen.

10. Antragshummer 2022-12
TuS Borgloh e. V.

Projekt: Erstellung Minispielfeld
Fordersumme: 5.000,00 €

Der TuS Borgloh méchte ein Klein-
spielfeld mit Kunststoffbelag und
Bande errichten, auf dem FuBball,
Basketball oder Hockey gespielt wer-
den kann. Der Soccercourt soll allen
Kindern und Jugendlichen jederzeit
zuganglich sein — unabhéngig von ei-
ner Vereinsmitgliedschaft. Da die Gel-
der im Jahr 2022 nicht abgerufen wur-
den, wurde die Férdersumme in eine
Ruckstellung fir 2023 festgesetzt.

11. Antragsnummer 2022-14
Ev.-luth. St. Mauritius-Kirchenge-
meinde Dissen

Projekt: Neue Impulse fiir die
Kinder- u. Jugendarbeit sowie das
Generationennetzwerk
Fordersumme: 1.500,00 €

Die Kirchengemeinde wird ein E-Las-
tenfahrrad anschaffen, mit dem bené-
tigte Materialien fir die Pausen auf ei-
nem Fahrradausflug transportiert wer-
den kénnen. Weiterhin ermdglicht das
Lastenfahrrad dem Jugenddiakon mit
den Gruppen neue Orte zu erkunden,
die zu FuB zu weit entfernt bzw. mit
dem Auto nicht erreichbar sind.
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12. Antragshummer 2022-15
Forderverein der Grundschule
Ankume. V.

Projekt: Bau eines Multicords mit
Laufbahn

Fordersumme: 2.500,00 €

Auf dem Geléande der Grundschule
Ankum wird ein Sport- und Spielge-
lande entstehen, welches durch den
Foérderverein der Grundschule in Auf-
trag gegeben wird. Der Multicord mit
Laufbahn soll nach der Unterrichtszeit
jedermann zur Verfligung stehen.

13. Antragsnummer 2022-16
Messdiener Rulle / Pfadfinder
Rulle / Kolpingfamilie Rulle
Projekt: Anschaffung neuer Schliaf-
zelte und eines Kiichenzeltes
Fordersumme: 5.000,00 €

Die Messdiener Rulle der kath. Kir-
chengemeinde St. Johannes Apostel
und Evangelist Rulle, die Deutsche
Pfadfinderschaft Sankt Georg (DPSG)
Pfadfinderstamm Maximilian Kolbe
Rulle und die Kolpingfamilie Rulle
e. V. sind jahrlicher Veranstalter von
Jugend- und Familienzeltlagern. Da
die hierflir genutzten Zelte teilweise
schon mehrere Jahrzehnte alt sind
und in den letzten Jahren nicht genutzt
wurden, missen nun insgesamt drei
Schlafzelte und ein Kiichenzelt erneu-
ert werden.

14. Antragsnummer 2022-20

Kath. Jugend St. Peter und Paul
Oesede

Projekt: Anschaffung neuer Tische
und Bénke

Foérdersumme: 3.000,00 €

In jedem Jahr bietet die Katholische
Jugend St. Peter und Paul Oesede ein
Zeltlager fur rund 200 Kinder und Ju-
gendliche an. Wahrend dieser Zeit sit-
zen die Teilnehmer jeden Morgen, Mit-
tag und Abend beim Essen, bei statt-
findenden Spielen oder dem Lagerfeu-
ersingen an Tischen und Banken. Ei-
nige der vorhandenen Sitzgarnituren
mussten aus Sicherheitsgriinden aus-
sortiert werden. Diese werden nun er-
setzt. Da die Gelder im Jahr 2022 nicht
abgerufen wurden, wurde die Férder-
summe in eine Rickstellung fur 2023
festgesetzt.
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15. Antragshummer 2022-21
Biihnenersatzverkehr Theaterlinie
49e. V.

Projekt: BloB kein Mietleid! Musi-
calprojekt

Fordersumme: 2.500,00 €

Nach den Erfolgen der letzten Musi-
caleigenproduktion hat sich der Vor-
stand des jungen Amateurtheaterver-
eins dazu entschieden, fir die junge
und engagierte Spielschar eine neue
und grofBe Musicalrevue als Eigenpro-
duktion zu entwickeln. Das Stiick
heifdt: ,BloR kein Mietleid“. Da die Gel-
der im Jahr 2022 nicht abgerufen wur-
den, wurde die Férdersumme in eine
Ruckstellung fir 2023 festgesetzt.

16. Antragshummer 2022-22
Kuhlhoff Bippen gGmbH

Projekt: Sommerzeltlager auf dem
Lande in Bippen

Fordersumme: 4.400,00 €

Im Rahmen der 6rtlichen Kinder- und
Jugendarbeit wurde der Gedanke ge-
boren, regelmaBig Kinderzeltlager
durchzufihren. Fir die Bekodstigung
fehlt jedoch das benétigte Equipment
und daher ist fiir die Kliche eine Neu-
anschaffung erforderlich.

17. Antragshummer 2022-23
Nature kids & teens e. V.

Projekt: Ehemaliger Linienbus als
Umweltbildungstreff
Fordersumme: 570,00 €

Aus einem noch intakten und fahrbe-
reiten Linienbus soll auf einem priva-
ten und relativ naturnahen Grundstiick
der neue Standort eines Umweltbil-
dungstreffs entstehen. Hier werden re-
gelméaBig Gruppenaktionen stattfin-
den. Von einem Busunternehmen
konnte der Verein bereits kurzfristig ei-
nen Solo-Linienbus erwerben. Nun
wird dieser von innen mit Vinylboden,
Beleuchtung, Elektrik, Gardinen, Ku-
chenutensilien, Kihlschrank und
Elektroherd ausgestattet.

18. Antragsnummer 2022-27
Antragsteller: BSB e. V. Begegnen-
Spielen-Briicken bauen

Projekt: Die Rollende Kreativ Kiste
Foérdersumme: 2.325,00 €

Mit der Rollenden Kreativ Kiste sollen
verschiedene Workshops angeboten

werden, die vor allem die Kreativitat
und den interkulturellen Austausch an-
regen sollen. Daflr wird ein Bastelwa-
gen angeschafft, der alles Nétige zum
Basteln beinhaltet. Angeschafft wer-
den nun noch die Materialien, die flr
die kostenfreien Workshops benétigt
werden.

19. Antragsnummer 2022-28
Antragsteller: Antoniuspark aktiv
e.V.

Projekt: Erweiterung Kleinspielfeld
um zwei Basketballkérbe
Fordersumme: 4.000,00 €

Die Spielflaiche des Antoniusparks
wird aufgrund von betréchtlicher Nut-
zung der bereits vorhandenen Spiel-
fliche um zwei weitere Basketball-
kérbe erweitert.

20. Antragsnummer 2022-29
Antragsteller: Kindertreff Stadt Bad
Iburg

Projekt: Demokratiebildung und
Mitbestimmung — Das Kinderteam
Fordersumme: 1.500,00 €

Das Team des Kindertreffs plant die
AuBengestaltung des Gebaudes. Ne-
ben einem neuen Graffiti an der Au-
Benwand soll es auch mehr Sitzgele-
genheiten geben, die von den Kindern
und Jugendlichen selbst ausgesucht
wurden. Da die Gelder im Jahr 2022
nicht abgerufen wurden, wurde die
Férdersumme in eine Riickstellung fur
2023 festgesetzt.

21. Antragsnummer 2022-30
Antragsteller: KLJB Schwagstorf
Projekt: Musik- und Lichtanlage
Fordersumme: 4.200,00 €

Es soll eine neue Musikanlage mit ge-
ringem Stromverbrauch und eine
Lichtanlage mit LED angeschafft wer-
den, da die aktuelle Musik- und Licht-
anlage teilweise defekt und veraltet
ist. Da die Gelder im Jahr 2022 nicht
abgerufen wurden, wurde die Férder-
summe in eine Rickstellung fir 2023
festgesetzt.
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22. Antragsnummer 2022-31
Antragsteller: Schiitzenverein Vinte
e. V.

Projekt: LichtpunktschieBen
Fordersumme: 3.600,00 €

Seit einigen Jahren wird im Verein ein
UbungsschieBen fiir GroB und Klein
angeboten. Das vorhandene Licht-
punktgewehr ist zu alt und zudem
auch defekt. So muss nun flr Ersatz
gesorgt werden. Um das neue Licht-
punktgewehr einzuweihen, soll mit
den Schilergruppen der umliegenden
Vereine ein kleines Einweihungs-
schieBen veranstaltet werden. Die
besten Kinder sollen zudem mit Poka-
len und Medaillen ausgezeichnet wer-
den. Da die Gelder im Jahr 2022 nicht
abgerufen wurden, wurde die Férder-
summe in eine Rickstellung fur 2023
festgesetzt.

23. Antragsnummer 2022-32
Antragsteller: KLJB Neuenkirchen
Projekt: Mobiler Toiletten- und Ma-
terialwagen

Fordersumme: 5.000,00 €

Bei den Veranstaltungen der Landju-
gend kommt in der Regel der mobile
Toilettenwagen zum Einsatz, der seit
ca. acht Jahren in dessen Bestand ist.
Durch die GroBe des Wagens lassen
sich zudem dort Materialien stauen
und transportieren. Der Wagen wird
auch anderen Vereinen und Verban-
den zur Verfigung gestellt. Da an dem
Wagen massive Schaden vorhanden
sind, muss dieser saniert werden.
Gleichzeitig ist die Renovierung des
Wagens geplant. Da die Gelder im
Jahr 2022 nicht abgerufen wurden,
wurde die Férdersumme in eine Rick-
stellung fir 2023 festgesetzt.

24. Antragsnummer 2022-33
Antragsteller: Jugendpfleger Neu-
enkirchen

Projekt: BogenschieBen
Fordersumme: 2.800,00 €

Um den Bogensport im Outdoor-Be-
reich der Jugendpflege umsetzen zu
kénnen, missen verschiedene Bo6-
gen, Pfeile, Bogenrucksacke, Ziel-
scheiben und verschiedenes Zubehér
angeschafft werden. Da die Gelder im
Jahr 2022 nicht abgerufen wurden,
wurde die Férdersumme in eine Rick-
stellung fir 2023 festgesetzt.
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25. Antragsnummer 2022-34
Antragsteller:

Angelvereine Weese e. V.

Projekt: Angelhiitte / Schulungs-
hiitte fur Kinder und Jugendliche
Fordersumme: 5.000,00 €

Im Jahr 2004 fand eine Revitalisierung
der Teichanlagen der Angelvereine
zum Feuchtbiotop statt.

Die Mitglieder méchten gemeinsam
mit der Jugendpflege Voltlage die
Hitte an dem Feuchtbiotop neu auf-
bauen, um fir die Kinder und Jugend-
lichen die Natur mehr greifbar und er-
lebbar zu machen. Da die Gelder im
Jahr 2022 nicht abgerufen wurden,
wurde die Férdersumme in eine Ruck-
stellung fur 2023 festgesetzt.

26. Antragsnummer 2022-35
Antragsteller:

Jugendpflege Merzen

Projekt: Lastenrad fiir die Kinder
und Jugendarbeit

Fordersumme: 3.500,00 €

Im Uberpriifenden Ruckblick héatten
Uber 50 % der Fahrten der Jugend-
pflege Merzen im letzten Jahr mit dem
Rad durchgefiihrt werden kdénnen.
Dieses Ergebnis hat die Jugendpflege
dazu bewogen, sich fir die Anschaf-
fung eines Ladenrades inkl. einem
Fahrradschloss und einer Abdeck-
plane zu entscheiden. Da die Gelder
im Jahr 2022 nicht abgerufen wurden,
wurde die Férdersumme in eine Rick-
stellung fur 2023 festgesetzt.

27. Antragsnummer 2022-37
Antragsteller: Verschénerungsver-
ein Bad Essene. V.

Projekt: Kinder-Zwergen-Wander-
weg

Fordersumme: 1.400,00 €

Bislang weist nur ein einfaches Schild
ohne weitere Erklarungen die Silber-
kuhle in Bad Essen aus. Nun soll
diese kindgerecht mit einer professio-
nell gestalteten Beschilderung und
weiteren kindgerechten Elementen
aufgewertet werden. Da die Gelder im
Jahr 2022 nicht abgerufen wurden,
wurde die Férdersumme in eine Rlck-
stellung fiir 2023 festgesetzt.

28. Antragsnummer 2022-38
Antragsteller: Kath. Kirchenge-
meinde St. Alexander Wallenhorst
Projekt: Musik- und Lichtanlage fiir
das Messdiener Zeltlager
Fordersumme: 4.650,00 €

Jedes Jahr wird von der Jugend-
gruppe Messdiener Wallenhorst der
kath. Kirchengemeinde St. Alexander
Wallenhorst ein 10-tégiges Zeltlager
veranstaltet. W&hrend dieser Zeit wird
fast rund um die Uhr die Musik- und
Lichtanlage genutzt. Die Anlage ist
nach mehr als zehn Jahren und etli-
chen Reparaturen kaputtgegangen
und so soll nun eine neue angeschafft
werden.

Einnahmen-/Uberschuss-Rechnung (TEUR)

(Rundungsdifferenzen méglich)

2022 2021 2020
Einnahmen 128,2 127,5 112,9 0,7
Einzahlung Stiftungsvermégen 107,4 107,4 107,4 0,0
Zinsertrage 0,1 0,1 0,0 0,0
Spenden 0,3 9,8 0,4 -9,5
Sonstige Ertrage 20,4 10,3 0,0 10,3
Entnahme zweckgeb. Riicklage 0,0 0,0 5,1 0,0
Ausgaben 128,2 127,5 112,9 0,7
Zuschisse Projekte 86,6 103,5 91,3 -16,9
Kosten Vermdgensverwaltung 29,3 4.3 0,0 25,0
Geschaftsausgaben 1,8 1,0 1,3 0,8
Offentlichkeitsarbeit 0,0 0,1 0,0 -0,1
Zinsaufwendungen 0,0 0,0 2,3 0,0
Zufuhrung zweckgeb. Ricklage 0,0 0,2 0,7 -0,2
Zuflihrung freie Rlcklage 10,5 18,4 17,4 -7,9
Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
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Bindnis gegen Depression in Stadt und Landkreis Osnabriick e.V.

Rechtsform

Beteiligungen

Verein

Mitglieder Vorstand

keine
Mitglieder

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Am Schélerberg 1
49082 Osnabriick
Griindung
2019

Gegenstand des Unternehmens

Lone Aaroe (1. Vorsitzende
Stephan Kauffeldt (2. Vorsitzender
Marina Wawilkin (3. Vorsitzende
Dennis Bettin (Kassenwart

O = =

Zweck des Vereins ist die Férderung
der offentlichen Gesundheitspflege und
der Fortbildung. Er soll dazu beitragen,
dass gesundheitliche Wohl depressiv
erkrankter Menschen zu férdern, die
Versorgung der Betroffenen zu verbes-
sern und MaBnahmen zu unterstitzen,
welche die Pravention, Diagnostik und
Therapie von Depressionen optimieren.
Uber diesen Weg soll einer Beeintrach-
tigung vorgebeugt bzw. bei vorliegen-
der seelischer Beeintrachtigung auch
weiterhin ein Selbstbestimmtes Leben
und gesellschaftliche Teilhabe ermdg-
licht werden. Ebenso soll dadurch auch
die Haufigkeit von Suiziden und Suizid-
versuchen deutlich gesenkt werden.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

In Deutschland gibt es mittlerweile in
mehr als 85 Stadten und Regionen
Bundnisse gegen Depressionen. Am
17.09.2019 nimmt das Blndnis in
Stadt und Landkreis Osnabriick die

Mitglieder Mitgliederversammlung

Dr. Gerhard Bojara

Arbeit auf. Das Bindnis setzt sich da-
far ein, dass Wissen in der Bevolke-
rung Uber die Erkrankung zu erweitern
und Betroffenen schnelle und unkom-
plizierte Beratung und Hilfe zu ermég-
lichen. Die Pravention von suizidalen
Handlungen in der Region ist ein er-
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AMEOS Klinikum Osnabriick
Caritasverband flr die Stadt und den
Landkreis Osnabriick
Clemens-August-Klinik

CRT Caritas- Reha und

Teilhabe GmbH

Diakonie Stadt und Landkreis
Osnabrick gGmbH
Heilpadagogische Hilfe Bersenbriick
gGmbH

HHO Wohnen gGmbH
Kinderhospital am Schélerberg
Landkreis Osnabriick
Niels-Stensen-Kliniken

Bramsche GmbH

Osnabricker Verein zur Hilfe fur
seelisch behinderte Menschen e.V.
Stadt Osnabriick

klartes Ziel. Dazu will das Biindnis be-
stehende Versorgungsangebote wei-
terentwickeln und neue Initiativen for-
dern. Der Landkreis Osnabrlick arbei-
tet aktivim Blindnis mit und ist auch im
Vorstand aktiv.



Gesunde Stunde e.V.

Rechtsform Kooperationspartner
Verein Die Gesunde Stunde arbeitet u.a. mit fol-
Vorstand genden Partnern zusammen:

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Am Schélerberg 1
49082 Osnabriick
Griindung
2015

Gegenstand des Unternehmens

Dr. Gerhard Bojara
Mitglieder Vorstand

Der Vereinszweck besteht in der Ge-
sundheitsférderung von Familien von
Kindern in Grundschulen und Kinderta-
geseinrichtungen im Landkreis Osnab-
rick und in der Stadt Osnabriick sowie
in der Unterstlitzung von dort ansassi-
gen Grundschulen und Kindertagesein-
richtungen zur Etablierung gesund-
heitsférderlicher MaBnahmen. Der Ver-
ein kann seine Zwecke auch dadurch
erfullen, dass er andere gemeinniitzige
Institutionen, welche die vorgenannten
Aufgaben erflllen, unterstitzt.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Das Ziel der Gesunden Stunde ist es,
das Bewusstsein fiir eine gesunde Le-
bensweise zu férdern. Dazu gehdrt die
tagliche gesunde Stunde ohne Fern-
seh- oder Computerkonsum, mit Sport
und Spiel, Bewegung, Entspannung,
gesunde Erndhrung sowie gemein-
same Freizeitgestaltung der Familie.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Nach einem coronabedingten verhal-
tenen Start mit online-Aktionen wurde
2022 ein Veranstaltungsfeuerwerk ge-
startet: bis zu den Sommerferien wur-
den 62 Gesunde Stunde-Aktivitéten in
den Grundschulen und Kitas durchge-
fahrt. Daneben gab es 123 Veranstal-
tungen in den Osnabriicker Grund-
schulen im Rahmen des Sonderpro-
jektes ,Auf der Spur so kommt Dein
Essen auf den Tisch — Aktionen vom
Beet bis auf den Teller®, der tber den
Bildungs- und Unterstiitzungsfonds
der Stadt Osnabrck finanziert wurde.
Der Jubilaums-BoGeTi-Tag wurde im
Juni mit 1.750 Teilnehmern gefeiert,
mit so vielen Anmeldungen wie noch
nie. Die Preisverleihung fand am
2. Juli im Museum Industriekultur statt
mit 47 Preistragerinnen und Preistra-
gern.

Dr. Gerhard Bojara, (Vorsitzender)
Prof. Dr. Norbert Albers,
(stellvertretender Vorsitzender)
Nicole Pottharst (Schriftflihrerin)
Dennis Bettin (Kassenwart)

Mitglieder Mitgliederversammlung

Barbel Rosenstrater

Um die Folgen der Corona-Pandemie
ein wenig abfedern zu kénnen, ermdg-
lichte die pronova BKK ein weiteres
Sonderprojekt ,Schulhofspiele®. Die
Schulen konnten sich zur Férderung
der Bewegung und des gemeinsamen
Spiels Spielgerate fir den Schulhof
bestellen. Ein weiteres Sonderprojekt,
das Gewaltpraventivprojekt ,Pausen-
reiter”, wurde Uber ein Corona-Son-
derbudget des Landes Niedersachsen
finanziert. Uber mehrere Wochen
wurde nicht nur das Selbstwertgefhl
der Kinder gestarkt, die Kinder der
Diesterweg-Schule lernten Verhal-
tensregeln, um auf dem Pausenhof flr
ein faires Miteinander eintreten zu
kénnen. Auch die ,Kleinen Erlebnis-
wochenenden® im Schullandheim Nat-
rup-Hagen konnten nach langer
Coronapause endlich wieder starten.

Im Sommerferienprogramm in Oster-
cappeln war die Gesunde Stunde er-
neut mit einigen Programmpunkten
vertreten. Weitere Teilnahmen an
Sonderaktionen waren: Gesunde
Kommune Neuenkirchen, Projektwo-
chen in Schulen, Sportolympiade in
Ostercappeln, Vorbereitung Radfiih-
rer ,Familienradwege in und um Osn-
abrick®, Weltkindertage in Neuenkir-
chen und Osnabriick.
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ADFC

BaKoS — Die Osnabricker
Ballschule e.V.

Erzahltheater Osnabrlick

Grline Schule im Botanischen
Garten der Universitat Osnabriick

e Kinderbewegungsstadt Osnabriick

Kreis- und Stadtsportbund
Osnabriick

Kubikus Bad Essen
Landfrauenverband

LandVolk

Museum am Schélerberg
Museum Industriekultur

Nature Kids&Teens e.V.

Natur- und Geopark TERRA.vita
Tanzforum Osnabriick

WABE Zentrum der HS Osnabriick
ZENIT Boulderhalle Osnabriick
Zoo Osnabriick

sowie weitere zahlreiche Einzelanbieter

Die Zahl der Kooperationsschulen ist
gestiegen: nach Aufnahme aller drei
Grundschulen in Neuenkirchen, der
Grundschule in Osnabriick-Haste und
der Kita am Pfarrheim in Neuenkir-
chen sind jetzt 23 Grundschulen und 5
Kitas mit etwa 4.350 Kindern in der
Gesunden Stunde engagiert. Mit 189
Veranstaltungen im ersten Halbjahr
wurden so viele Veranstaltungen
durchgefiihrt wie noch nie, im zweiten
Halbjahr kamen noch einmal 86 Ver-
anstaltungen dazu, insgesamt konn-
ten 275 Aktionen realisiert werden.

Entwicklung der Gesellschaft

Uber 200 Veranstaltungen haben in
den Kooperationsschulen und —Kitas
in 2023 stattgefunden. Daneben
wurde zusammen mit der Kinderbe-
wegungsstadt Osnabriick (eine Initia-
tive der Burgerstiftung Osnabrick)
und dem ADFC der Familienradfthrer
.Familienradwege in und um Osnab-
riick” fertiggestellt und der Offentlich-
keit mit einem Familienfest prasen-
tiert. Begonnen wurde mit der Vorbe-
reitung eines Tanzevents, das im Mai
2024 stattfinden soll mit zahlreichen
Ubungsterminen ab Februar 2024 in
den Schulen und Kitas. Ebenso wur-
den erste Uberlegungen zu einem 6.
BoGeTi-Tag 2024 aufgenommen.



D. Bildung und Kultur



Volkshochschule Osnabriicker Land gGmbH

Rechtsform

Beteiligungen

gGmbH
Stammkapital

keine

Gesellschafter

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Am Schélerberg 1
49082 Osnabriick
Griindung
1998

Gegenstand des Unternehmens

25.600,00 EUR Landkreis Osnabriick

Geschiftsfiihrung

Gegenstand des Unternehmens ist der
Betrieb der Volkshochschule im Land-
kreis Osnabriick. Die Gesellschaft ver-
folgt ausschlieBlich und unmittelbar ge-
meinnltzige Zwecke im Sinne des Ab-
schnittes ,steuerbegtinstigte Zwecke*
der Abgabeordnung (§§ 51 ff AO).

Jorg Temmeyer
Mitglieder
Gesellschafterversammlung

Anna Kebschull
Mitglieder Aufsichtsrat

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Ziel des Landkreises Osnabriick ist
eine flachendeckende, féacheriber-
greifende sowie bedarfsorientierte
und qualitative Grundversorgung der
Bevdlkerung mit Weiterbildungsange-
boten. Diese Aufgabe wird durch die
Volkshochschule Osnabriicker Land
wahrgenommen. Die heutige VHS ist

Meike Krlger, (Vorsitzende)
Erwin Schréder,
(stellvertretender Vorsitzender)
Maren Guth

Uwe Kamphaus

Michael Lihrmann

Imke Markl

Matthias Pietsch

Andreas Quebbemann
Béarbel Rosenstrater

Sdnke Alexander Siegmann
Andreas Timpe

Bilanz Aktiva (TEUR)

Rundungsdifferenzen méglich

Ist 2022

Ist 2021

100,00 %

Ist 2020

Anlagevermdgen 3.984,2 4.086,8 4.242.9
Immaterielle Vermégensgegensténde 14,4 12,7 3,0
Sachanlagen 3.969,8 4.074,0 4.239,9
Umlaufvermogen 3.327,9 3.109,9 3.519,1
Forderungen und sonst. 453,3 304,1 268,3
Vermbgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 2.874,5 2.805,8 3.250,9
bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 5,2 41 0,0
Summe Aktiva 7.317,3 7.200,8 7.762,1

fir das gesamte Kreisgebiet zustandig
und entstand 2004 aus einer Fusion
von bis dahin vier eigenstandigen
Volkshochschulen.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Die vhs schlieBt das Geschaftsjahr
2022 mit einem ausgeglichenen Er-
gebnis ab. Der Zuschuss des Land-
kreises Osnabrick belauft sich auf
879 TEUR und liegt damit um 1 TEUR
unter dem Ansatz des Wirtschaftspla-
nes 2022.

Die Geschaftsentwicklung wurde in
2022 sowohl durch die Auswirkungen
der Corona-Pandemie als auch durch
den Ukraine-Krieg beeinflusst.

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Eigenkapital 613,5 613,5 613,5
Jahresiliberschuss/-fehlbetrag 0,0 0,0 0,0
Ausgleichsposten fir 1.414,0 1.481,5 1.549,0
aktivierte eigene Anteile
Riickstellungen 747,3 443,8 430,0
Verbindlichkeiten 1.884,9 2.1744 2.612,0
Verbindlichkeiten 660,9 888,5 1.109,6
gegeniber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten 217,2 278,2 297,7
aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten 753,1 751,8 739,7
gegeniiber Gesellschafter
Sonstige Verbindlichkeiten 253,6 255,9 465,1
Rechnungsabgr.posten 2.657,6 2.487,6 2.557,6
Summe Passiva 7.317,3 7.200,8 7.762,1
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Volkshochschule Osnabriicker Land gGmbH

Der Kursbetrieb in Prédsenz war bis
zum April 2022 weitgehend ausge-
setzt. Die im Anschluss entschéarften
Regelungen der Corona-Landesver-
ordnung ermdglichten der vhs dann
grundsétzlich die Durchfihrung jedes
Prasenzangebotes. Gleichwohl war
weiterhin eine deutliche Kundenzu-
rickhaltung zu verzeichnen. Der wei-
tere Jahres-verlauf wurde massiv be-
einflusst von den Auswirkungen des
Ukraine-Krieges und der damit ver-
bundenen Nachfrage nach Sprachfér-
derangeboten (Erwachsene, Schiile-
rinnen und Schuler).

Entwicklung der Gesellschaft

Die Geschéftsentwicklung steht wei-
terhin unter dem Einfluss der genann-
ten Nachwirkungen der Corona-Pan-
demie (Kundenzuriickhaltung) und
der Auswirkungen des Ukraine-Krie-
ges. Bei mittlerweile wieder anna-
hernd gleichem Unterrichtsvolumen
wie 2019 ,fehlen® weiterhin rund 35 %
der Teilnehmenden. Eine Vielzahl an
Angeboten erreicht dabei nicht die kal-
kulatorische Mindestteilnehmerzahl.
Fir die kommenden Geschéftsjahre
besteht die Zielsetzung, die Teilneh-
merzahlen auf das ,vor-Corona“-Ni-
veau anzuheben.

Um die Wettbewerbsfahigkeit der vhs
zu erhalten und in einer sich weiter
verandernden Gesellschaft auszu-
bauen, werden markt- und trendorien-
tiert neue Angebote und Formate ent-
wickelt und etabliert und Geschafts-
prozesse optimiert. Ziele sind die Er-
héhung der Kundenbindung und die
ErschlieBung neuer Kundenpotenzi-
ale. Hierzu erfolgen in 2023 u.a. auch
ein Website-Relaunch sowie eine Er-
weiterung der Social-Media-Aktivita-
ten. Eine Marktanalyse ist in Vorberei-
tung.

Die Ertragsstruktur der vhs wird domi-
niert von den Positionen , Teilnehmer-
entgelte* ,Landesférderung” und ,Ge-
sellschafterzuschuss®. Die Erhdéhung
der Anrechenbarkeit von geleisteten
Unterrichtsstunden wird angestrebt
(NEBG-Finanzhilfe). Insbesondere im
Rahmen der Projektdurchfiihrungen
und aufgrund der Zuwanderungssitua-
tion (Foérderprogramme) werden zu-
dem in erheblichem MaBe Drittmittel
akquiriert.

GuV-Daten (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020 Abwei-
(Rundungsdifferenzen mdglich) chung
Umsatzerlose 4.000,5 3.217,6 3.566,8 782,8
sonstige betriebliche 2.206,2 2.369,2 2.522,9 -163,0
Ertrage
Materialaufwand 1.685,3 1.220,9 1.404 1 464,4
Personalaufwand 3.312,7 3.120,9 3.246,6 191,8
Abschreibungen 243,0 270,0 283,7 -27,0
sonstige betriebliche 941,9 945,2 1.119,1 -3,3
Aufwendungen
Betriebsergebnis 23,8 29,9 36,1 -6,1
sonstige Zinsen und 0,0 0,0 0,0 0,0
ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche 23,8 29,9 36,1 -6,1
Aufwendungen
Finanzergebnis -23,8 -29,9 -36,1 6,1
Ergebnis nach Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresiiberschuss/ 0,0 0,0 0,0 0,0
-fehlbetrag

spezifische Unternehmensdaten [ Ist 2022

-E@-Eﬂ;%]

Angestellte 98
Beamte 1 1 1
Kurse 2.425 1.868 2.273
Unterrichtsstunden 86.396 56.977 64.019
Teilnehmer 18.215 13.807 17.162

Ausreichende Kapazitaten, ein guter
Allgemeinzustand und eine zeitge-
mafe technische Ausstattung von Un-
terrichtsrdumen sind Grundvorausset-
zung fir die Qualitét der Unterrichts-
versorgung. Trotz der bestehenden
Geschéftsbesorgungsvertrage mit
den Stadten, Gemeinden und Samt-
gemeinden fallt die Akquirierung der
erforderlichen Raumlichkeiten weiter-
hin schwer bzw. wird der Zugriff der
vhs auf bestehende R&umlichkeiten
zunehmend begrenzt. Die Geschéfts-
fihrung befindet sich mit Unterstit-
zung des Gesellschafters weiterhin in
intensivem Austausch mit den Verant-
wortlichen der Kommunen.
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Kreismusikschule Osnabriick e.V.

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Johann-Domann-Str. 10
49080 Osnabriick
Griindung

1980
Gegenstand des Unternehmens

Der Verein ist Trager der Kreismusik-
schule, die ein flachendeckendes und
ein fir alle sozialen Schichten erreich-
bares Musikangebot zur Verfligung

stellt.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis hat das Ziel, seinen
Einwohnern eine solide Ausbildung im
musischen Bereich zu ermdglichen.
Auswirkungen auf den Haushalt des
Landkreises Osnabriick ergeben sich

Rechtsform Beteiligungen
Verein keine
Vorstand Mitglieder

Frank Hartmann
Mitglieder Vorstand

Anna Kebschull, (Vorsitzende)
MdL Guido Pott,
(stellvertretender Vorsitzender)
Jutta Dettmann

Agnes-Klara Droste

MdL Clemens Lammerskitten
Hildegard Schwertmann-Nicolay
Adrian Schafer

durch den Mitgliedsbeitrag. Die Mit-
glieder zahlen einen Basisbeitrag als
allgemeinen Zuschuss zum Vereins-
haushalt. Der Basisbeitrag wird je zur
Halfte vom Landkreis Osnabrick auf
der einen Seite und den Gemeinden,
Samtgemeinden und Stadten auf der
anderen Seite getragen. Daneben
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Gemeinde Bad Essen
Gemeinde Bad Laern
Gemeinde Bad Rothenfelde
Gemeinde Belm

Gemeinde Bissendorf
Gemeinde Bohmte
Gemeinde Glandorf
Gemeinde Hasbergen
Gemeinde Hilter a.T.W.
Gemeinde Ostercappeln
Gemeinde Wallenhorst
Landkreis Osnabriick
Samtgemeinde Artland
Samtgemeinde Bersenbriick
Samtgemeinde Flrstenau
Samtgemeinde Neuenkirchen
Stadt Bad Iburg

Stadt Bramsche

Stadt Dissen a.T.W.

Stadt Georgsmarienhiitte
Stadt Melle

zahlen die Gemeinden, Samtgemein-
den und Stadte einen Raumbeitrag
zur Finanzierung der Bedarfe des Ver-
eins an Unterrichtsrdumen. Die Bei-
tragshdhe wurde durch Beschluss der
Mitgliederversammlung festgelegt.



Kreismusikschule Osnabriick e.V.

Situationsbericht fiir das

Geschaftsjahr
Das Wirtschaftsjahr 2022 schlie3t mit
einem Jahrestiberschuss von

301,0 T€ ab. Unter Einbeziehung der
Gewinne aus den Vorjahren ergibt
sich Ende des Wirtschaftsjahres 2022
ein Gewinnvortrag nach 2023 in Héhe
von 1.600,7 TEUR.

Entwicklung der Gesellschaft

In der Mitgliederversammlung am
20.12.2017 wurde das Zukunftskon-
zept fur die Jahre 2018-2022 be-
schlossen und u.a. die H6he der Mit-
gliedsbeitrage fir diesen Zeitraum-
festgelegt. Der bisherige Verteilungs-
schlissel wurde aktualisiert. Seit
2018 berechnen die Mitgliedsgemein-
den der KMS Nutzungsentgelte fir die
Unterrichtsraume; im Gegenzug wird
erstmalig in 2019 von den Gemeinden
ein zusatzlicher Raumbeitrag erho-
ben.

In 2022 wurde das Zukunftskonzept
2023 — 2027 inhaltlich beschlossen,
zudem die Hohe der Basisbeitrage
von rd. 681,0 TEUR beizubehalten
und evil. Mehrkostenaus der beste-
henden Ricklage zu entnehmen.

Am Ziel eines ausgeglichenen Haus-
haltes wird grundsétzlich festgehalten.
Die KMS erhalt seit dem Schuljahr
2010/2011 Mittel aus dem Landespro-
gramm ,Wir machen Musik!“. Aktuell
wird davon ausgegangen, dass die
Foérdergelder grundséatzlich auch in
den folgenden Schuljahren zur Verfi-
gung stehen werden und die Musikali-
sierungsprogramme an Kitas und
Schulen weiter ausgebaut werden
kénnen.

Die Geschéftsleitung geht davon aus,
dass die Coronabedingten Einschrén-
kungen Gberwunden sind, die Schuler-
zahlen nach und nach steigen, sich
dem Stand vor Corona annahern und
diese Ubertreffen werden. Vorausset-
zung ist, dass die Kooperationen mit
den allgemein bildenden Schulen wie-
derbelebt bzw. weiter ausgebaut wer-
den kdénnen und daflrr ausreichend
festangestelltes Personal zur Verf-
gung stehen wird.

Bilanz Aktiva (TEUR)

Rundungsdifferenzen méglich

Ist 2022

Ist 2021

Ist 2020

Anlagevermdégen 44,5 55,0 63,4
Sachanlagen 44,5 55,0 63,4
Umlaufvermégen 1.838,2 1.466,3 2.144,4
Forderungen und 11,1 55,6 25,8

sonst. Vermdgensgegenstéande
Kassenbestand, Guthaben 1.827,1 1.410,7 2.118,6

bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 2,8 3,9 4,0
Summe Aktiva 1.885,4 1.525,3 2.211,9

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Eigenkapital 1.684,5 1.383,5 2.043,1
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 1.299,7 1.959,3 1.881,0
Jahreslberschuss/-fehlbetrag 301,0 -659,5 78,3
Riickstellungen 111,8 85,5 106,2
Verbindlichkeiten 69,3 51,6 53,0
Verbindlichkeiten 35,7 15,6 18,1
aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten 33,6 36,0 34,8
Rechnungsabgr.posten 19,9 4.6 9,7
Summe Passiva 1.885,4 1.525,3 2.211,9

GuV-Daten (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
(Rundungsdifferenzen méglich)
Umsatzerlose 1.324,3 1.108,3 1.039,8 216,0
sonstige betriebliche 1.893,4 1.157,2 1.721,6 736,2
Ertrage
Personalaufwand 2.489,4 2.489,5 2.268,3 -0,1
Abschreibungen 13,9 41 1 14,0 -27,3
sonstige betriebliche 412,7 393,7 400,1 19,0
Aufwendungen
Betriebsergebnis 301,7 -658,8 79,0 960,5
Ergebnis nach Steuern 301,7 -658,8 79,0 960,5
Sonstige Steuern 0,7 0,7 0,7 0,0
Jahresiiberschuss/ 301,0 -659,5 78,3 960,5
-fehlbetrag

spezifische Unternehmensdaten [ Ist 2022

Verwaltungskréfte inkl. 4,0 , ,
Geschaftsflihrung

TVOD-Lehrkrafte 31,0 29,0 31,0
Sonstige 3,0 3,0 3,0
Nachrichtlich Honorarkrafte 68,0 66,0 65,0
Einnahmen aus Unterrichtsentgelten 1.294,4 1.091,2 1.022,7
Gesamtumlage 968,6 968,6 38,1
Umlageanteil LK OS 681,0 340,5 681,0
Schiilerzahlen 4.432,0 3.954,0 4.060,0
Jahreswochenstunden 1.422,0 1.318,0 1.330,0
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Deula Freren GmbH

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

Rechtsform

Beteiligungen

BahnhofstraBe 25
49832 Freren

Griindung

Stammkapital

GmbH

keine
Gesellschafter

1992
Gegenstand des Unternehmens

Geschiftsfiihrung

25.564,59 EUR

Gegenstand der DEULA Freren GmbH ist
die Férderung von Bildung. Zur Verwirkli-
chung des Unternehmensgegenstandes
betreibt die Gesellschaft in Freren eine
Bildungseinrichtung. Gegenstand des
Unternehmens ist es, praxisreife Erkennt-
nisse sowie fachliches Wissen und prak-
tisches Kénnen auf dem Gebiet der Agr-
artechnik zu vermitteln. Hierzu gehéren
insbesondere die Durchfihrung von Bil-
dungsmaBnahmen (Lehrgénge etc.) zur
beruflichen Erstausbildung und berufli-
chen Fortbildung, der Erwerb von berufli-
chen Qualifikationen sowie Zusatzqualifi-
kationen im Sinne des Berufsbildungsge-
setzes. Der Zugang zu MaBnahmen der
DEULA steht jedermann offen. Fir die
Teilnahme an Ausbildungen, Lehrgangen
und Fortbildungsveranstaltungen ist nicht
Voraussetzung, dass eine Zugehdrigkeit
zu einer bestimmten Berufsgruppe oder
die Mitgliedschaft in einer bestimmten Or-
ganisation besteht. Gegenstand des Un-
ternehmens kdénnen weitere Aufgaben
der beruflichen Weiterbildung, insbeson-
dere auf dem Gebiet des Umweltschut-
zes sein. Die Gesellschaft kann diese
Aufgaben durch Dritte erflllen lassen,
wenn nach den rechtlichen und tatsachli-
chen Beziehungen, die zwischen der Ge-
sellschaft und dem Dritten bestehen, das
Wirken des Dritten wie eigenes Wirken
der Gesellschaft anzusehen ist. Die Ge-
sellschaft kann sich an anderen Unter-
nehmen beteiligen.

Mitglieder

Mathias Kirchhoff

Gesellschafterversammlung

Volker Beermann

So nutzen die Berufsbildenden Schu-

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

len in Bersenbriick und Osnabriick-

Haste die Angebote und Einrichtun-

Der Landkreis Osnabriick ist seit 1996
unmittelbar an der DEULA Freren
GmbH beteiligt. Hintergrund der Betei-
ligung an der DEULA ist insbesondere
die Nutzung der Gesellschaft fur Aus-
bildungszwecke der Berufsbildenden
Schulen des Landkreises Osnabrick.
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gen der Gesellschaft. Um die Arbeit
der DEULA Freren GmbH auch lang-
fristig zu sichern, hat sich der Land-
kreis Osnabrlick entschlossen, diese
im Wege einer Beteiligung zu unter-
stltzen. Laut Gesellschaftsvertrag be-
steht dabei fir die Gesellschafter

Landkreis Emsland 51,00 %
Landwirtschaftskammer  Weser-Ems

26,00 %
Landkreis Grafschaft-Bentheim 9,00 %
Landkreis Osnabrtick 9,00 %
Samtgemeine Freren 5,00 %

keine Nachschusspflicht, so dass sich,
abgesehen von den Zahlungen ent-
sprechend der Inanspruchnahme
durch die Berufsbildenden Schulen,
keine Auswirkungen auf den Haushalt
des Landkreises Osnabriick ergeben.



Deula Freren GmbH

Situationsbericht fiir das
Geschiftsjahr

Die branchenbezogenen Rahmenbe-
dingungen sind weiterhin durch eine
auBerordentlich geringe, regionale Ar-
beitslosigkeit gepragt. Fir Bildungs-
tradger ergaben sich weiterhin auf-
grund der eingeschrankten Finanzmit-
tel vom Jobcenter weniger Kunden fir
Qualifizierungs- und  Aktivierungs-
maBnahmen. Grundsatzlich wurden
weniger Qualifizierungen in Werkstéat-
ten bei Bildungstrédgern nachgefragt.

Die Entwicklung der Ertrags-, Finanz
und Vermdgenslage im Geschaftsjahr
wurde durch auBerordentliche Belas-
tungen aufgrund einer Umsatzsteuer-
nachforderung durch das Finanzamt
Uberschattet. Hierzu wurden Rickstel-
lungen in Héhe von 334 TEUR gebil-
det.

Allerdings konnten durch die gute Fi-
nanz-, Vermdgens- und Ertragslage
diese Belastungen verkraftet und eine
weitere stabile Unternehmensentwick-
lung gewahrleistet werden.

Entwicklung der Gesellschaft

Die DEULA rechnet weiterhin mit we-
niger Teilnehmenden aufgrund der ge-
ringen Arbeitslosenzahlen und einge-
schrénkten finanziellen Mittel in den
Arbeitsagenturen und den Jobcen-
tern. Die Kosten im Zusammenhang
mit der Energiekrise werden weiterhin
hoch bleiben. Die geringere Arbeitslo-
sigkeit in der Region wird die Nach-
frage nach Dienstleistungen der
DEULA einschranken. Kostensen-
kungsmaBnahmen wurden entwickelt
und werden nach Bedarf umgesetzt,
sodass der Bestand des Unterneh-
mens gesichert bleibt.

Bilanz Aktiva (TEUR)

Rundungsdifferenzen méglich

Ist 2022

Ist 2021

Ist 2020

Anlagevermdgen 3.312,3 3.427,5 3.416,0

Immaterielle Vermégensgegensténde 6,0 8,3 15,0

Sachanlagen 3.306,3 3.419,2 3.401,0

Umlaufvermégen 2.200,2 2.190,1 2.129,0

Vorrate 72,4 34,5 40,3

Forderungen und sonst. 401,0 266,9 161,6
Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben 1.726,7 1.888,7 1.927,1
bei Kreditinstituten

Rechnungsabg.posten 5,3 5,3 0,3

Summe Aktiva 5.517,8 5.622,9 5.545,3

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Eigenkapital 4.035,8 4.270,0 4.498,0
Jahresiberschuss/-fehlbetrag -234,2 -228,1 -110,6
Ausgleichsposten fir 685,2 704,9 478,7
aktivierte eigene Anteile
Riickstellungen 535,6 271,0 181,7
Verbindlichkeiten 261,3 377,1 386,9
Erhaltene Anzahlungen 44,3 44.8 25,1
auf Bestellungen
Verbindlichkeiten 60,5 72,7 94,6
aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten 20,0 135,7 131,0
gegenliiber Gesellschafter
Sonstige Verbindlichkeiten 136,5 124,0 136,2
Summe Passiva 5.517,8 5.622,9 5.545,3

GuV-Daten (TEUR)

Ist 2022

(Rundungsdifferenzen mdglich)

Ist 2021

Ist 2020

Umsatzerlose 4.170,1 3.793,1 3.525,9 377,0

Bestandsverénderungen 37,9 -5,8 3,3 43,8

andere aktivierte 17,0 35,1 3,5 -18,2
Eigenleistung

sonstige betriebliche 58,9 68,0 31,9 -9,1
Ertrage

Materialaufwand 798,4 776,8 649,1 21,6

Personalaufwand 2.745,0 2.714,0 2.461,5 30,9

Abschreibungen 261,1 244.8 2145 16,3

sonstige betriebliche 746,7 401,4 360,6 345,3
Aufwendungen

Betriebsergebnis -267,2 -246,6 -121,0 -20,6

Ertrage aus Wertpapieren 36,8 23,1 17,3 13,7
und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens

sonstige Zinsen und 0,6 0,4 0,4 0,2
ahnliche Ertrage

Zinsen und &hnliche 0,0 0,0 0,1 0,0
Aufwendungen

Finanzergebnis 37,4 23,5 17,6 14,0

Ergebnis nach Steuern -229,8 -223,1 -103,4 -6,7

Sonstige Steuern 4.4 5,0 7,2 -0,5

Jahresiiberschuss/ -234,2 -228,1 -110,6 -6,1
-fehlbetrag

unternehmensspez. Leistungsdaten Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020

Lehrgangstage insgesamt 32.780 34.073 35.915

davon Fahrschule 6.865 5.950 5.588

davon Landwirtschaft 3.876 3.573 3.300

davon sonst. Lehrgénge 4.388 2.635 2.519

davon Arbeitsagenturen u. Landkreise 17.651 21.915 24.508
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Landschaftsverband Osnabriicker Land e.V.

Rechtsform Beteiligungen
Verein keine
Vorstand Mitglieder

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Am Speicher 2
49090 Osnabriick
Griindung
1985

Gegenstand des Unternehmens

Dr. Susanne Tauss
Mitglieder Vorstand

Der Verein férdert die Kultur- und Hei-

matpflege im Gebiet der Stadt und des

Landkreises Osnabriick, insbesondere

auf den Gebieten:

e Geschichte des Raumes

¢ Heimatpflege

o Museen

e Denkmalschutz und -pflege

¢ Bildende Kunst, Musik, Literatur und
Theater

e Erforschung, Erhaltung und Gestal-
tung der natlrlichen Landschaft.

Der Verein flhrt entsprechende Veran-
staltungen und Forschungsvorhaben
selbst durch, unterstlitzt aber auch der-
artige Veranstaltungen und Vorhaben
Dritter, indem er Mittel sammelt und an
andere steuerbeglinstigte Vereine und
Institutionen weitergibt. Seit 2005 ist
der Verein ferner fir die Vergabe von
regionalisierten Landesmitteln zur Kul-
turférderung zusténdig.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis verfolgt mit der Mit-
gliedschaft im Landschaftsverband
Osnabricker Land e.V. das Ziel, die

Erster Stadtrat Wolfgang Beckermann,
(Vorsitzender)

Kreisrat Matthias Selle,
(stellvertretender Vorsitzender)

Dr. Hermann Queckenstedt

Gebiete der Kunst, Kultur und Heimat-
pflege im Osnabriicker Land zu for-
dern. Auswirkungen auf den Haushalt
des Landkreises Osnabriick ergeben
sich dahingehend, dass der Landkreis
einen Mitgliedsbeitrag von jahrlich
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Bistum Osnabriick

Ev.-luth. Kirchenkreisverband
Osnabrick Stadt und Land
Heimatbund Osnabriicker Land e.V.
Hochschule Osnabriick
Kreisheimatbund Bersenbriick e.V.
Landkreis Osnabriick

Landschaft des ehemaligen Firsten-
tums Osnabriick

Museums- und Kunstverein e.V.
Naturwissenschaftlicher Verein e.V.
Stadt Osnabriick

Universitat Osnabriick

Verein fiir Geschichte und Landes-
kunde von Osnabriick e.V.

38,4 T€ zahlt. Weiterhin Ubernimmt
der Landkreis Osnabriick anteilige
Geschéaftsfihrungskosten  fir  den
Landschaftsverband.



Landschaftsverband Osnabriicker Land e.V.

Situationsbericht fiir das
Geschiftsjahr

Die Zuwendungen und Mitgliedsbei-
trage des Landes Niedersachsen, der
VGH, der Stadt Osnabrlick, des Land-
kreises Osnabriick, der Hochschule
und der Universitat Osnabriick sowie
des Bistums Osnabriick und des Ev.-
luth. Kirchenkreisverbands OS-Stadt
und -Land in Héhe von 317 TEUR stel-
len einen erheblichen Teil der Einnah-
men dar. Im Jahr 2022 betrugen die
projektbezogenen Spenden und Ein-
nahmen 468 TEUR. Die restlichen
projektfreien und aus dem Verkauf
von Blichern resultierenden Einnah-
men betragen 70 TEUR abzuglich der
Verminderung des Bestandes an fer-
tigen und unfertigen Erzeugnissen in
Hbéhe von 1,2 TEUR. Das Jahreser-
gebnis in Hohe von 26,4 TEUR ist ge-
gentber dem Vorjahr um 23 TEUR
héher. Die Umsatzerldse sind um 148
TEUR gesenkt, die Projektkosten be-
laufen sich auf eine Héhe von 394
TEUR. Im Bereich der Aufwendungen
hat sich der Materialaufwand um 46
TEUR gegenliber dem Vorjahr auf 104
TEUR erhéht. Der Personalaufwand
ist um 1,4 TEUR gegenliber dem Vor-
jahr auf 306,9 TEUR gesunken.

27. Januar 2022 — Gedenktag fiir die
Opfer des Nationalismus

Die Gedenkfeier fand 2022 turnusge-
maf auf dem Osnabriicker Marktplatz
statt. Oberblrgermeisterin Katharina
Pétter begriBte die Teilnehmenden
an der Gedenktafel fir die judischen
Opfer des Holocaust. Es folgte eine
Schweigeminute. Im Anschluss daran
legte OB Pétter gemeinsam mit Land-
ratin Anna Kebschull einen Kranz vor
der Gedenktafel nieder. Es folgte die
Trauerzeremonie der Jidischen Ge-
meinde Osnabriick mit der Totenklage
,El male Rachamim®. Vor der Gedenk-
tafel fir die von den Nationalsozialis-
ten ermordeten Osnabriicker Sinti er-
innerte Mario Franz, Verbandsspre-
cher der Beratungsstelle fir Sinti und
Roma e. V., an die Gréuel, die seine
Familie und alle anderen Sinti durchlit-
ten haben. Er trug anschlieBend das
Klagegebet ,Maro Raj“ auf Romanes
vor. Auch vor der Gedenktafel fiir die
fir die in der NS-Zeit ermordeten Os-
nabrlicker Sinti legten Pétter und Keb-
schull einen Kranz nieder.

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Anlagevermdgen 185,5 185,1 154,3
Immaterielle Vermégensgegenstinde 27,2 26,1 18,2
Sachanlagen 158,2 159,0 136,2
Umlaufvermégen 4781 607,4 246.,9
Vorrate 50,4 51,7 52,9
Forderungen und sonst. 237,9 387,2 66,2
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 189,7 168,5 127,8
bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 0,1 0,1 0,1
Summe Aktiva 663,7 792,6 401,3

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Eigenkapital 342,9 316,6 313,2
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 195,6 192,2 174,8
Jahresiberschuss/-fehlbetrag 26,4 3,4 17,4
Riickstellungen 14,6 12,3 21,2
Verbindlichkeiten 92,4 89,3 56,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 11,6 0,9 3,9
Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten 80,8 88,4 52,6
Rechnungsabgr.posten 213,7 374,5 10,4
Summe Passiva 663,6 792,6 401,3

Landschaftstag 2022

Der Landschaftstag 2022 fand am
29.06.2022 in Kloster Lage, Rieste,
statt. Als Trager des Kulturpreises
2022 wurde das Kinstlerpaar Gaby
von Borstel und Peter Eickmeyer fur
ihre Graphic Novels geehrt. Die Aus-
zeichnung ging an Prof. Dr. Fritz-Gerd
Mittelstadt, Melle, fir sein Engage-
ment zur Kultur des Grénegau. Das
Programm umfasste ferner die Verab-
schiedung ausgeschiedener Arbeits-
kreismitglieder und wurde anlasslich
der im gleichen Jahr stattfindenden
Tagung ,Frankreich in Osnabriick® mit
franzésischer Musik umrahmt.

Kunst im Speicher

Die Vernissage der Jahresausstellung
.Kunst im Speicher — Polar” fand am
6. Mai 2022 statt. Ausgestellt wurden
die Werke von 11 Studierenden im
Fach Kunst der Universitdt Osna-
brick, die Kuratierung lag in Handen
von Frau Prof. Sigrun Jakubaschke.

Sommerflimmern - Kino auf dem
Lande 2022

Das Sommerflimmern 2022 fand aus-
schlieBlich Open Air statt. Bespielt
wurden insgesamt 8 Orte, in der Regel
AuBenbereiche von Bauernhéfen oder
Dorfplatze, im Gebiet des Landkreises
Osnabriick. Die Resonanz war erfreu-
lich hoch (ca. 1.450 Gaste).
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22. Regionale Blicherbérse fiir das
Osnabriicker Land

Die jahrliche Veranstaltung in Koope-
ration mit dem Heimatbund Osnabri-
cker Land, dem Kreisheimatbund Ber-
senbriick sowie dem Landkreis
Osnabriick fand erstmals nach der
Corona-Pandemie am 29.10.2022 von
10 bis 15 Uhr wieder statt. Durchge-
fihrt wurde sie wieder im Restaurant
des Landkreises. Die Resonanz war
erfreulich hoch.



Landschaftsverband Osnabriicker Land e.V.

GuV-Daten (TEUR)

Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020 Abwei-

chung

Entwicklung der Gesellschaft

(Rundungsdifferenzen méglich)

Die reguléren Férderprogramme aus

. . Umsatzerlése 854,6 1.002,7 868,6 -148,1
VGH- und Landesmitteln laufen wei- =
. . Bestandsveranderungen -1,3 -1,2 6,5 -0,1
ter; hinzu kommen jahresbezogen er- sonstige betriebliche 0,0 0,0 0,4 0,0
wartungsgeman Sonderférderpro- Ertrage
gramme (Investitionsférderung, Nie- Materialaufwand 3941 602,9 437,4 -208,8
derdeutschférderung). Die jéhrlichen Personalaufwand 306,9 323,3 338,9 -16,4
Eigenprojekte laufen planmaBig wei- Abschreibungen 22,0 14,2 8,9 7,8
ter. Zum Thema Justus Mdser werden sonstige betriebliche 104,0 57,8 73,1 46,2
auch in den Folgejahren Veranstaltun- Aufwendungen
gen und Vernetzung i. S. der Nachhal- Betrlebgergebnls 26,4 3,4 17,4 23,0
L . sonstige Zinsen und 0,0 0,0 0,0 0,0
tigkeit durchgefihrt. Das Jahreshaupt- shnliche Ertrage
projekt des LVO 2023 ist die Publika- Finanzergebnis 0.0 0.0 0.0 0.0
tion zur Tagung ,Frankreich in Osnab- Ergebnis nach Steuern 26,4 3,4 17,4 23,0
rick — Eine Region in napoleonischer Jahresiiberschuss/ 26,4 3.4 17,4 23,0
Zeit". Ferner liegt die turnusmaRige -fehlbetrag

zweijéhrige Sprecherfunktion fur die
Arbeitsgemeinschaft der Landschaf-
ten und Landschaftsverbénde in Nie-
dersachsen (ALLviN) auch 2023 wei-
terhin beim LVOSL.
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Tragerverein Transferagentur Kommunales Bildungsmanagement Nie-

dersachsen e.V.

Stammdaten des Unternehmens Rechtsform

Beteiligungen

Adresse Verein

Am Schélerberg 1 Geschaftsflihrung

keine
Mitglieder

49082 Osnabriick MichaellFedier

Grindung Mitglieder Mitgliederversammliung
2014 Peter Bohlmann
Gegenstand des Unternehmens Iris Bothe

Uwe Fietzek

Martin Gerenkamp
Matthias Groote
Heiner Hoffmeister
Anna Kebschull
Thomas Mang

Jens Grote

Michael Prior

Michael Schiinemann
Julia Koblitz

Der Tragerverein Transferagentur flr
kommunales Bildungsmanagement
Niedersachsen setzt sich das Ziel, die
entwickelten Kooperationsmodelle,
Steuerungsinstrumente und Bildungs-
konzepte in die Flache des Landes zu
tragen und auf diese Weise den weite-
ren Ausbau von Bildungsregionen best-
mdglich zu unterstitzen.

Mitglieder Vorstand

Anna Kebschull, (Vorsitzende)
Heiner Hoffmeister,
(stellvertretender Vorsitzender)
Iris Bothe

Michael Prior

Katharina Schepker

entwicklung eines datenbasierten Bil-
dungsmanagements unterstitzt.
Hierzu bietet die Transferagentur
Die vom Tragerverein betriebene  pienstieistungen fiir die Organisati-
Transferagentur Niedersachsen ist 5ns-und Strukturentwicklung auf kom-
eine von bundesweit neun Agenturen,  munaler Ebene an. Dazu zihlen vor
die mit Mitteln des Bundesministeri-  5jjem mehrstufige Begleitprozesse fiir
ums fir Bildung und Forschung  Kommunen, Transferveranstaltungen
(BMBF) befristet gefordert wird. Sie ist  ,,, Methoden und Instrumenten des
eine Beratungs- und Qualifizierungs-  kommunalen Bildungsmanagements

einrichtung fir Landkreise und kreis-  gowie Qualifizierungsangebote  fiir
freie Stadte in Niedersachsen, die  verwaltungsmitarbeiterinnen und

kommunale Verwaltung und ihre Part-  pitarbeiter.
ner bei der Entwicklung oder Weiter-

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick
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Allianz fir die Region GmbH
Bildungsregion Stdniedersachsen e.V.
Friedel & Gisela Bohnenkamp Stiftung
Landkreis Emsland

Landkreis Grafschaft Bentheim
Landkreis Heidekreis

Landkreis Holzminden

Landkreis Leer

Landkreis Osnabrlick

Landkreis Verden

Nds. Kulturministerium
Sparkassenverband Niedersachsen
Stadt Wolfsburg

In dem BMBF-gef6érderten Projekt
"BNE-Kompetenzagentur" ist der Tra-
gerverein einer von drei Verbundpart-
nern, die bundesweit Kommunen bei
der Weiterentwicklung der Bildung fur
nachhaltige Entwicklung beraten und
begleiten. Der Tréagerverein ist fir die
Betreuung der Region Nord-West in
den Landern Schleswig-Holstein,
Hamburg, Bremen, Niedersachsen
und Nordrhein-Westfalen zustandig.



Tragerverein Transferagentur Kommunales Bildungsmanagement Nie-

dersachsen e.V.

Situationsbericht fiir das
Geschiftsjahr

Der Verein schliet das Geschéftsjahr
2022 mit einer Bilanzsumme in Héhe
von 46.194,80 EUR ab. Es ergeben
sich Verbindlichkeiten in Hbhe von
13.807,22 EUR. Die kurzfristigen
Schulden sind durch das kurzfristige
Vermdgen vollstdndig gedeckt. Den
Gesamtertrdagen in  Hohe von
1.350.891,083 EUR stehen Aufwen-
dungen in Hoéhe von
1.342.823,67 EUR sowie Steuerer-
stattungen von 126,20 EUR gegen-
Uber. Der Jahresiiberschuss nach
Steuern betragt 8.193,96 EUR.

Aufgabe des Tragervereins ist die Be-
teiligung an der Transferinitiative
Kommunales Bildungsmanagement
des Bundesministeriums fur Bildung
und Forschung (BMBF) und die pro-
jektmaBige Umsetzung des Vorha-
bens ,Transferagentur Niedersach-
sen“. Die Forderung des Vorhabens
ist vom Bundesministerium fur Bildung
und Forschung (BMBF) auf Antrag
des Tragervereins mit Bescheid vom
13.12.2021 nun bis zum 31.01.2024
bewilligt worden.

Auf der Grundlage eines weiteren Be-
willigungsbescheids aus dem BMBF
ist der Tragerverein seit dem
01.07.2020 Trager des BNE-Kompe-
tenzzentrums Nord-West im Verbund
BiNaKom. Die Laufzeit des Vorhabens
endet zunachst am 30.06.2023.

Das Projekt ,Transferagentur Nieder-
sachsen” wurde in 2022 fortgesetzt
und planmé&Big durchgeflhrt. Zum
31.12.2022 bestanden 31 aktive Be-
gleitprozesse mit Landkreisen und
kreisfreien Stadten. Die Transferagen-
tur begleitet die Kommunen bei der
Weiterentwicklung des datenbasierten
kommunalen Bildungsmanagements,
zudem wird im Auftrag des BMBF die
neue Forderrichtlinie ,Bildungskom-
munen‘ im Rahmen der ESF Plus For-
derung unterstiitzt. Schwerpunkte der
Strategieforen fiir kommunale Ent-
scheidungstrager waren die Themen
Fachkraftesicherung und Digitalisie-
rung. Mit der Auszeichnung ,Bildung
mit Plan“ konnten sieben Kommunen
gewurdigt werden.

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Anlagevermdgen 7,4 7,4 7,4
Immaterielle Vermégensgegenstinde 0,0 0,0 0,0
Finanzanlagen 7,4 7,4 7,4
Umlaufvermégen 38,8 41,9 78,2
Forderungen und sonst. 21,1 22,3 20,1
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 17,8 19,6 58,1
bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 0,0 3,3 0,0
Summe Aktiva 46,2 52,6 85,6

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Eigenkapital 11,8 3,6 3,2
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 3,6 3,2 9,6
Jahreslberschuss/-fehlbetrag 8,2 0,4 -6,4
Riickstellungen 20,5 26,5 26,4
Verbindlichkeiten 13,8 22,4 13,3
Verbindlichkeiten 2,3 8,2 0,5
aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten 11,7 14,2 12,8
Rechnungsabgr.posten 0,0 0,0 42,6
Summe Passiva 46,2 52,6 85,6

Die bundesweite Wissensplattform

LOTTA" ist im Verbund mit allen
Transferagenturen entwickelt worden.
Auch der Wissens-transfer unterstitzt
durch die Offentlichkeitsarbeit der
Transferagentur hat sich erweitert,
durch die Ausgaben der neuen Ar-

beitsmaterialien ,Wie praktisch” sowie

vier Transfergegenstanden.

Insgesamt wurden 2022 vier Online-
Newsletter, ein Blickpunkt Fachkrafte-

sicherung und eine Themenbroschire
,Bildungsmanagement — Da handeln,
wo es wichtig ist!“ mit iber 50 kommu-

nalen Beispielen herausgegeben.

Der Kongress und ein DKBM-Netz-

werk Jahrestreffen konnten mit hoher

Beteiligung in Prdsenz umgesetzt wer-

den. Zusatzlich sind Digitale Netz-
werkgesprache angeboten worden, in
denen aktuelle Themen diskutiert,

neue Praxisbeispiele prasentiert so-

wie Neuigkeiten weitergegeben wur-
den. Zudem wurden Workshops zur
Qualifizierung von kommunalen Mitar-
beitenden durchgefihrt.

Im Projekt ,BNE-Kompetenzzentrum
Nord-West“ wurde im Jahr 2022 die

Arbeit in den 16 BNE-Modellkommu-

nen (zwei in Schleswig-Holstein,

sechs in Niedersachsen, acht in NRW)
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weitergeflhrt. Die entsprechende Pro-
zessbegleitung erfolgte digital als
auch in Prasenz vor Ort.

Die Website als zentrales Kommuni-
kations- und Vermittlungsinstrument
wurde weiter ausgebaut und sukzes-
sive um die Darstellung von Praxisbei-
spielen erganzt. Der verbundweite
Newsletter, ein Erklarvideo sowie viel-
faltige Vortrage auf Veranstaltungen
(u.a. die Bundeskonferenz der Trans-
ferinitiative, parlamentarischer Abend
BNE des FF-Kommunen) unterstiitz-
ten die Sichtbarkeit von BNE als kom-
munales Thema. Im Jahr 2022 wurden
ebenfalls die Arbeiten flr das Praxis-
handbuch BNE begonnen.

Koordiniert vom Standort Std wurde
eine verbundweite GroBveranstaltung
mit Uber 120 Teilnehmerinnen und
Teilnehmern vor Ort in Leipzig (sowie
zusatzlich im Stream) umgesetzt.
Standortbezogen wurden drei inter-
kommunale Qualifizierungen sowie
zwei interkommunale Lernrdume am
Standort Nord-West umgesetzt. Eben-
falls wurden zwei Qualifizierungs-
workshops fiir die Mitarbeitenden der
Transferagenturen durchgefihrt.



Tragerverein Transferagentur Kommunales Bildungsmanagement Nie-
dersachsen e.V.

Entwicklung der Gesellschaft GuV-Daten (TEUR) Ist2022  Ist2021  Ist2020  Abwei-
Die kiinftige Entwicklung des Vereins  GICNEECIC Rl )
ist von der weiteren Umsetzung der Umsatzerlése 21,0 22,0 20,0 -1,0
beiden Projektvorhaben gepragt. Fir sonstige betriebliche 1.329,9 1.307,2 1.201,0 22,7
den Zeitraum bis zum 31.01.2024 Viatoria Eff"agg - 93.0 968 555
. " . aterialaufwan . , g -22,
kF"ZW' 80.06.2025 liegen auskommliche Personalaufwand _ 1.1289  1.110,5 995,1 18,4
essourcenplanungen vor, die den -
Fortbestand der Vereinstatigkeit si- Abschreibungen 0,0 0,0 0.1 9,0
sonstige betriebliche 143,5 125,0 135,4 18,4
chern. Aufwendungen
Betriebsergebnis 8,1 0,7 -6,4 7,4
Steuern vom Einkommen -0,1 0,2 0,0 -0,4
und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern 8,2 0,4 -6,4 7,8
Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresiiberschuss/ 8,2 0,4 -6,4 7,8
-fehlbetrag
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Schul-IT Region Osnabrick e.V.

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Gewerbepark 18
49143 Bissendorf
Griindung

2009
Gegenstand des Unternehmens

Der Schul-IT Region Osnabriick e. V.
ist ein von kommunalen Schultragern in
Stadt und Landkreis Osnabriick getra-
gener Verein. Zweck des Vereins ist die
Digitalisierung und IT-technische Un-
terstitzung in den allgemein- und be-
rufsbildenden Schulen innerhalb der
Region Osnabriick.

Das Aufgabengebiet umfasst insbeson-
dere:
 Installation, Wartung und Support

der Netzwerkinfrastruktur
(LAN/WLAN)

» Client-, Server- und Backup-Ma-
nagement

* Mobile Device Management

+ |Installation- und Wartung von An-
wendungssoftware

+ Planung und Beschaffung von Hard-
und Software

» Technische Beratung

+ Beratung und Unterstitzung bei
bautechnischen Veranderungen

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabrlick hat am 12.
November 2008 zusammen mit weite-
ren Schultragern aus der Region Osn-
abrick den Verein "Netzwerkbetreu-
ung in der Region Osnabrick e.V." ge-
griindet. Der Verein ist der zentrale IT-
Dienstleister fiir mittlerweile tber 170
allgemeinbildende und berufsbildende
Schulen von 24 Schultragern (Stadt

Rechtsform Beteiligungen
Verein keine
Vorstand Mitglieder

Jan Steenhusen
Mitglieder Mitgliederversammlung

Barbel Rosenstrater
Mitglieder Vorstand

Andreas Dreier, (Vorsitzender)
Christian Fromme, (stellvertretender
Vorsitzender)

Stefan Zumstrull, (stellvertretender
Vorsitzender bis 19.12.2022)

Stefan Albers

Andrea Butke

Andreas Merse, (seit 19.12.2022)
Mareike Mons

und Landkreis Osnabriick, 20 kreisan-
gehdrige Kommunen, 2 freie Schultra-
ger) in der Region Osnabriick. Das
Aufgabenfeld umfasst die Bereitstel-
lung, den Betrieb sowie die laufende
Weiterentwicklung der Schul-IT und
ihrer technischen Infrastruktur.

Im Zuge des aktuellen organisatori-
schen  Umstrukturierungsprozesses
wurde auch die Satzung des Vereins
geandert und die Satzungsénderung
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Der Verein hat zum 31.12.2022
22 Mitglieder:

Landkreis Osnabriick
Stadt Osnabriick

Stadt Bramsche

Stadt Dissen
Samtgemeinde Flrstenau
Gemeinde Bad Laer
Gemeinde Bad Rothenfelde
Gemeinde Belm
Gemeinde Bissendorf
Gemeinde Hasbergen
Gemeinde Hilter
Gemeinde Ostercappeln
Gemeinde Bad Essen
Gemeinde Glandorf
Gemeinde Hagen a.T.W.
Stadt Melle

Stadt Bad Iburg
Gemeinde Wallenhorst
Gemeinde Bohmte
Samtgemeinde Artland
Samtgemeinde Neuenkirchen
Stadt Georgsmarienhiitte

wurde am 24.07.2020 zu ihrer Wirk-
samkeit im Vereinsregister eingetra-
gen. Im Zuge der Satzungsénderung
wurden u.a. der Name des Vereins in
"Schul-IT Region Osnabrick e.V." ge-
andert. Darliber hinaus wurde die Vor-
standskonstellation dahingehend an-
gepasst, dass der Landkreis Osnab-
rick nun zwei von insgesamt sechs
Vorstandssitzen bekleidet.



E. Tourismus und
Naturschutz



Alfsee GmbH

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Am Campingpark 10
49597 Rieste
Griindung

1973
Gegenstand des Unternehmens

Der Alfsee ist der Mittelpunkt eines Fe-
rien- und Naherholungsgebietes im
nérdlichen Landkreis Osnabriick. Er hat
die Funktion eines Regenriickhaltebe-
ckens, das im Zuge des Haseausbaus
zwischen Alfhausen und Rieste vom
Land Niedersachsen erstellt wurde, um
langfristig Hochwasserschaden zu ver-
meiden. Die Alfsee GmbH hat die Auf-
gabe, die Umgebung des Alfsees zu ei-
nem Erholungsgebiet auszubauen. Da-
bei soll sie die im Planungsraum liegen-
den Gemeinden Alfhausen und Rieste
beim Ausbau von Erholungseinrichtun-
gen unterstitzen.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis hat das Ziel, den Frem-
denverkehr im noérdlichen Landkreis
auszubauen. Der Alfsee stellt einen
besonderen wirtschaftlichen Faktor fiir
die Region dar. Die Alfsee GmbH tragt

Rechtsform

Beteiligungen

GmbH
Stammkapital

keine
Gesellschafter

767.000,00 EUR
Geschaftsflihrung

Michael Schrey

Michael Wernke
Mitglieder
Gesellschafterversammliung

Agnes-Klara Droste
Jirgen Heyer
Rene Hurrelbrink
Christian Klitsch

Mitglieder Aufsichtsrat

Werner Lager, (Vorsitzender)
Johannes Koop,
(stellvertretender Vorsitzender)
Andreas Guttler

Philipp Heuer

Sebastian Hidepohl
Eva-Maria Kleine-Starmann
Heike Menslage

Markus Revermann
Burgermeister Christian Scholike
Peter Schone

Gerd Steinkamp

Christiane Vogelsang
Reinhard Wilke

durch ihre Funktion als Arbeitgeber
sowie durch die Besucherzahlen und
die damit verbundene Kaufkraft zur
Schaffung und Erhaltung von Arbeits-
platzen in Handel und Handwerk bei.
Die angestrebte Ausweitung der Uber-
nachtungskapazitdten soll insbeson-
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Samtgemeinde Bersenbriick 94,90 %
Landkreis Osnabriick 5,10 %

dere auch 0Okologische Gesichts-
punkte sowie die Belange der Anlieger
berticksichtigen. Die Anteile der BE-
VOS GmbH wurden im Jahr 2005
rickwirkend zum 01.01.2005 auf die
Samtgemeinde Bersenbriick und den
Landkreis Osnabriick Ubertragen.



Alfsee GmbH

Situationsbericht fiir das
Geschiftsjahr

Auch das Jahr 2022 war, zumindest
im ersten Quartal des Jahres, gekenn-
zeichnet durch die Corona-Pandemie
und die damit zeitweise einhergehen-
den Einschréankungen der touristi-
schen Reisen. Davon insbesondere
betroffen waren die gastronomischen
Betriebe und das Saunaland in die-
sem Zeitraum. Ab dem 2. Quartal wa-
ren dann annahernd alle Restriktionen
aufgehoben. Somit sind Gruppenrei-
sen und die Nutzungen in den gastro-
nomischen Betrieben und im Sau-
naland zu Beginn des Jahres nur
schleppend angelaufen.

Die Gesamtumsétze der Gesellschaft
sind um 25,72 % auf 5.636 TEUR ge-
genuber 2021 gestiegen. Die Um-
satze im Campingbereich blieben mit
2.345 TEUR auf hohem Niveau und
sind gegenlber dem Vorjahr gestie-
gen. Grundsétzlich bleibt der Trend,
Campingurlaub in Deutschland zu
machen, bestehen. Durch weniger
Restriktionen im Ausland gab es aller-
dings wieder mehr Mdglichkeiten an-
dere Destinationen aufzusuchen. Dar-
Uber hinaus gab es weiterhin einen
steigenden Absatz an Campingfahr-
zeugen und eine erhdhte Nachfrage
nach Campingurlaub. So konnte das
hohe Umsatzniveau des Vorjahres
nochmal gesteigert werden.

Sowohl die Umsatze im Germanen-
land, bei den Apartments als auch
dem Beachcamp stiegen im zweistel-
ligen Prozentbereich im Vergleich zum
Vorjahr, so dass eine Umsatzsteige-
rung erzielt werden konnte. Dabei ist
vor allem das Hotel hervorzuheben,
hier steigen die Umsatze um 73,7% im
Vergleich zum Vorjahr auf 751 TEUR.
Deutlich zugenommene Geschéftsrei-
sen aber auch individuell reisende
Gaste mit unterschiedlichen Ur-
laubsmotiven haben zu diesem positi-
ven Ergebnis gefihrt.

Der gestiegene Umsatz im gesamt-
gastronomischen Bereich, darunter
fallt das Restaurant/Café Feingeist,
belief sich auf 1.279 TEUR. Die anna-
hernd normale Durchfiihrung des Ge-
schaftsbetriebes und die entsprechen-
den Kapazitaten mit Offnungszeiten

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Anlagevermdgen 14.586,8 14.315,8 14.534,6
Immaterielle Vermégensgegensténde 29,8 9,4 2,8
Sachanlagen ~ 14.556,5 14.305,9 14.531,3
Finanzanlagen 0,5 0,5 0,5
Umlaufvermégen 1.185,4 1.291,7 1.435,9
Vorrate 491,7 480,3 492,5
Forderungen und sonst. 428,1 330,1 521,9
Vermdgensgegensténde
Kassenbestand, Guthaben 265,6 481,3 421,4
bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 33,2 38,0 39,2
Summe Aktiva 15.805,4 15.645,5 16.009,6

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Eigenkapital 2.748,1 3.052,2 2.904,0
Gewinnvortrag/Verlustvortrag -1.804,9 -1.553,2 -1.445,1
Jahresiliberschuss/-fehlbetrag 35,8 73,3 126,9
Riickstellungen 229,9 102,6 299,7
Verbindlichkeiten 12.534,0 12.283,3 12.570,7
Verbindlichkeiten 11.774,0 11.836,2 12.383,2
gegeniiber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen 151,4 190,2 2,3
auf Bestellungen
Verbindlichkeiten 500,4 150,2 115,8
aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 108,3 106,8 69,5
Rechnungsabgr.posten 293,4 207,4 235,3
Summe Passiva 15.805,4 15.645,5 16.009,6

fihrten zu diesem Ergebnis. Ein eben-
falls stark gestiegener Umsatz war im
Saunabereich mit 319 TEUR zu ver-
zeichnen.

An Investitionen wurden im Jahr 2022
insgesamt rund 1.240 TEUR getéatigt.
Als wesentliche Investitionen ist hier
der Neubau des Sanitargebdude 1 zu
nennen.

AuBerdem konnte die Sanierung der
Stromkabel und die Neuinstallation
der Stromséaulen auf dem Platzbereich
Sternengarten abgeschlossen wer-
den.

Entwicklung der Gesellschaft

Nach wie vor ist der Trend zum Urlaub
im eigenen Land ungebrochen, wobei
sich in der Hauptsaison zeigte, dass
das Ausland auch wieder als lohnen-
des Ziel der Gaste angesehen wird.
Dies héngt insbesondere mit dem
Wegfall der Covid 19 Restriktionen im
Ausland und der damit einhergehen-
den Reisefreudigkeit der Kunden zu-
sammen. Trotzdem darf bei Urlaubs-
formen, wie Camping von einem an-
haltenden positiven Trend ausgegan-
gen werden.
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Die Alfsee GmbH méchte sich dartiber
hinaus zu einer starkeren Ganzjahres-
destination entwickeln und passt hier-
far Angebote, Dienstleistungen und
kinftige Projekte aktuell und zuklnftig
an.

Hohe Abschreibungen durch die In-
vestitionen der letzten Jahre belasten
die Gesellschaft stark. Auch in Zukunft
stehen auBerordentliche Instandhal-
tungsaufwendungen, beispielsweise
im Energiebereich, bevor.

Die Entwicklung bei den Geschéftsrei-
senden bleibt in Teilen ungewiss, wo-
bei das Jahr 2022 und insbesondere
das laufende Geschéftsjahr gezeigt
haben, dass dieser Trend weiterhin
aufrecht erhalten bleibt und eher Zu-
wachse erfahrt.

Zwei Themen beschéftigen das Unter-
nehmen starker denn je. Personal-
knappheit bzw. der anhaltende Fach-
kréftemangel haben viele Betriebs-
zweige erreicht, was in Zukunft mit
mehr digitalen und automatisierten L6-
sungen und Einschrankungen in den
Betriebs-/Offnungszeiten einhergehen
kénnte.
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Des Weiteren ist mit den steigenden
Energie- und Betriebskosten umzuge-
hen, die nicht nur das Unternehmen,
sondern auch die Kunden nachhaltig
in allen Betriebsbereichen belasten
werden. In diesem Zusammenhang
muss die Alfsee GmbH versuchen Ge-
schéftsprozesse weiter zu digitalisie-
ren und Self-Checkin und Selfcare
Systeme zu etablieren, so dass sich
hieraus auch Chancen und neue Po-
tentiale ergeben kdnnen.

GuV-Daten (TEUR)

(Rundungsdifferenzen méglich)

Ist 2022

Ist 2021

Ist 2020

Abwei-
chung

Umsatzerlése 5.636,3 4.483,2 4.500,7 1.153,1
sonstige betriebliche 216,5 176,1 4429 40,4
Ertrage
Materialaufwand 1.040,4 753,3 673,9 287,1
Personalaufwand 2.578,7 1.753,5 1.779,8 825,1
Abschreibungen 833,3 837,7 865,5 -4,5
sonstige betriebliche 1.459,2 1.240,7 1.304,2 218,5
Aufwendungen
Betriebsergebnis -58.,8 73,9 320,1 -132,7
ErtrAge aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0
sonstige Zinsen und 11,7 0,1 0,0 11,6
ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche 221,4 2524 301,3 -31,1
Aufwendungen
Finanzergebnis -209,6 -252,3 -301,3 42,7
Steuern vom Einkommen 0,0 0,0 0,0 0,0
und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern -268,4 -178.,4 18,8 -90,0
Sonstige Steuern 35,8 73,3 126,9 -37,6
Jahresiiberschuss/ -304,2 -251,7 -108,1 -52,4
-fehlbetrag
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Stammdaten des Unternehmens

Adresse

Rechtsform

Beteiligungen

HerrenteichsstraBe 17+18
49074 Osnabriick

Griindung

GmbH
Stammkapital

keine
Gesellschafter

2020
Gegenstand des Unternehmens

100.000,00 EUR
Geschaftsflihrung

Die Férderung eines positiven Images
der touristischen Destination Osnabru-
cker Land und die Steigerung ihres Be-
kanntheitsgrades. Damit einhergehend
sind die Steigerung der Attraktivitat in
den Bereichen Tourismus, Freizeit und
Naherholung durch entsprechende Ak-
tivitdten, Entwicklungen und Kooperati-
onen zu férdern.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabriick und die
Stadt Osnabriick sowie die Stadte,
Gemeinden und Samtgemeinden in
der Tourismusregion Osnabricker
Land haben sich zum Zweck der Re-
gionalentwicklung und Regional- und

Petra Rosenbach
Mitglieder
Gesellschafterversammlung

Anna Kebschull (Vorsitzende)
Klaus Rehkamper

(stellv. Vorsitzender)

Tobias Avermann

Dagmar Bahlo

Erik Ballmeyer

Michael Birgel

Jutta Dettmann

Eugen Gorlitz

Daniel GroBe-Albers

Guido Halfter

Viktor Hermeler

Dr. Magdalene Heuvelmann
(bis 30.09.2022)

Torsten Dimek (ab 01.10.2022)
Christine Méller

Timo Natemeyer

Heiner Pahlmann

Katharina Pétter

Petra Rosenbach

Adrian Schéfer

Hildegard Schwertmann-Nicolay
(bis 30.04.2022)

Christoph Trame (ab 01.05.2022)
Marc Schweski

Otto Steinkamp

Tanja Strotmann

Michael Wernke

Matthias Wiibbel

Tourismusférderung als Teilaspekt
der kommunalen Wirtschaftsférde-
rung in den jeweiligen Wirtschafts-
standorten und Wirtschaftsraumen zu
einer Gesellschaft mit beschrankter
Haftung zusammengeschlossen. Der
Landkreis verfolgt mit der Mitglied-
schaft das Ziel, den Tourismus auf
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Landkreis Osnabrtick 37,50 %
Stadt Osnabriick 37,50 %
Gemeinde Bad Rothenfelde 2,33 %
Gemeinde Bad Laer 1,73 %
Samtgemeinde Bersenbriick 1,63 %
Stadt Melle 1,55 %
Gemeinde Bad Essen 1,50 %
Gemeinde Bad lburg 1,43 %
Stadt Bramsche 1,40 %
Stadt Georgsmarienhiitte 1,15 %
Gemeinde Wallenhorst 1,13 %
Samtgemeinde Artland 1,05 %
Gemeinde Bissendorf 1,00 %
Gemeinde Hagen a.T.W. 1,00 %
Samtgemeinde Flrstenau 1,00 %
Gemeinde Ostercappeln 0,98 %
Gemeinde Belm 0,90 %
Gemeinde Bohmte 0,90 %
Gemeinde Hasbergen 0,88 %
Gemeinde Hilter a.T.W. 0,88 %
Samtgemeinde Neuenkirchen 0,88 %
Stadt Dissen a.T.W. 0,88 %
Gemeinde Glandorf 0,85 %

Mitglieder Aufsichtsrat

Katharina Pétter, (Vorsitzende)
Anna Kebschull,

(stellv. Vorsitzende)

Sebastian Bracke

Johannes Eichholz

Johannes Hartig, (bis 23.09.2022)
Nancy PlaBmann, (seit 23.09.2022)
Klaus Rehkamper

Petra Rosenbach

dem Gebiet des Landkreises flachen-
deckend zu férdern und die Destina-
tion ,Osnabriicker Land“ zu vermark-
ten.
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Situationsbericht fiir das
Geschiftsjahr

Die TOL schlieBt das Geschaftsjahr
2022 mit einem Verlust i.H.v.
1.102 TEUR ab. Im Vergleich zum
Wirtschaftsplan 2022 bedeutet das
eine Ergebnisverbesserung i.H.v.
57 TEUR. Ursachlich dafiir waren ein
um rd. 23 TEUR héherer Gesamter-
trag und ein um rd. 34 TEUR niedriger
Gesamtaufwand. Durch Entnahme
aus der Kapitalriicklage wird der Ver-
lust ausgeglichen und ein Bilanzge-
winn von 92,1 TEUR ausgewiesen.

Die Ubernachtungszahlen aus dem
Berichtsjahr 2022 zeigen deutlich die
Erholung nach der Corona-Krise, die
dem Landkreis Ruckgénge von im
Schnitt 30% (Stadt 50%) des Touris-
musvolumens bescherte. Allerdings
bestehen noch immer Defizite gegen-
Uber dem bislang starksten Touris-
musjahr 2019. Gerade bei den An-
kinften stehen wir mit rd. 633.000 erst
bei rund 80 % der Bestmarke aus
2019 mit 800.000 Ankunften. Die
Ubernachtungen lagen in 2019 bei rd.
2,3 Mio., wahrend fur 2022 die 2 Mio.
Grenze nur knapp erreicht wird. In den
kommenden Jahren gilt es nun, die
Zahlen von 2019 wieder zu erreichen
bzw. zu Ubertreffen. Mit einem signifi-
kanten Wachstum musste aber eine
Ausweitung der angebotenen Betten
einhergehen. Leider ist nach den
Prognosen der Hotelmarkstudie von
2017/18 eher mit einem Ruckgang
des Bettenangebotes zu rechnen.

Tagungs- und Reiseservice; ehe-
mals: Tourismus- und Tagungsser-
vice (TTOS)

Bei den Vermittlungsumsétzen im
Reise- und Tagungsservice lasst sich
ebenfalls eine Erholung gegeniber
2021 feststellen. Insgesamt konnte
der Vermittlungsumsatz gesamt um
55 % auf fast 326 T€ gesteigert wer-
den, bleibt damit aber immer noch um
50 % hinter den Umsétzen in 2019 zu-
rick. Generell l&sst sich die Entwick-
lung der Umsatzzahlen auf den end-
glltigen Wegfall der Corona-Be-
schréankungen im Tourismus zuriick-
fihren. Deutlich zeigt sich, dass die
Buchungen weiterhin zunehmend on-
line erfolgen. Die Marketingaktivitéaten

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Anlagevermdgen 70,3 17,5 24,8
Immaterielle Vermégensgegenstinde 61,4 5,0 9,0
Sachanlagen 9,0 12,5 15,8
Umlaufvermégen 1.437,5 1.537.,8 1.542,2
Vorrate 41,9 44,3 40,9
Forderungen und 79,5 85,6 54,5
sonst. Vermdgensgegenstéande
Kassenbestand, Guthaben 1.316,2 1.407,9 1.446,8
bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 9,2 9,2 5,3
Summe Aktiva 1.517,0 1.564.,4 1.572,3

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Eigenkapital 1.351,9 1.293,9 1.415,9
Jahreslberschuss/-fehlbetrag -1.101,8 -1.166,2 -719,4
Riickstellungen 62,3 60,6 70,0
Verbindlichkeiten 102,8 209,0 86,3
Erhaltene Anzahlungen 32,5 39,1 2,9
auf Bestellungen
Verbindlichkeiten 59,6 44.6 65,1
aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 10,7 125,3 18,3
Rechnungsabgr.posten 0,0 0,9 0,0
Summe Passiva 1.517,0 1.564,4 1.572,3

zur Positionierung der Stadt Osnab-
rick und der Region als Tagungs-
standort wurden trotz nur langsam
steigender Zahlen intensiv weiterge-
flhrt. Die TOL veranlasste zahlreiche
Presseverdffentlichungen, Anzeigen-
schaltungen, Advertorials und Online-
Kampagnen, um sich als Kongress-
destination zu etablieren. Die Internet-
seite wird kontinuierlich ertlichtigt. Er-
ganzend wurde in 2022 erstmals ein
sog. FAM-Trip durchgeflihrt, an dem
fanf Agenturen teilnahmen, um die
wichtigsten Tagungslocations und in-
teressanten Anlaufpunkte fur Rah-
menprogramme kennenzulernen.

Tourismusmarketing und Digitali-
sierung

Die klare Marketing-Strategie mit Pro-
filthemen, die weitere Etablierung der
Marke und das konsequent umge-
setzte Corporate Design haben die
Kommunikation der TOL professiona-
lisiert und zu ersten sichtbaren Erfol-
gen gefiihrt. Die Unterkiinfte stellen
eine gestiegene Nachfrage nach Rad-
und Wanderreisen sowie Wellness-
Aufenthalten fest. Nachdem in einer
Umfrage des ADFC das Osnabriicker
Land (zusammen mit der Grafschaft
Bentheim und dem Emsland) in 2021
zur beliebtesten Radreiseregion in
Deutschland gewahlt wurde, konnte
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der Erfolg in 2022 mit Platz 2 wieder-
holt werden, mit nur 40 Stimmen hinter
der Bodenseeregion. Zudem wurde
daran gearbeitet, fir die Friedensrad-
route die 4-Sterne-Klassifizierung vom
ADFC zu erreichen. Es darf vorweg-
genommen werden, dass dieses Ziel
im Marz 2023 erreicht wurde.

Eine besondere Rolle nahm im Jahr
2022 die weitere Fokussierung der
Zielgruppen nach den sog. Sinus-Mili-
eus in Anspruch. Die Konzentration
auf eine bestimmte Zielgruppe macht
das Marketing noch treffsicherer, was
bei kleinen Budgets besonders wichtig
ist. Die TOL setzt damit einen wichti-
gen Akzent, denn die Zielgruppe kann
von den Teilregionen, Orten und tou-
ristischen Einrichtungen fur ihr eige-
nes Marketing Ubernommen werden,
was entsprechende Synergieeffekte
erzielt.

In Vorbereitung auf das Jubildum des
Westfalischen Friedens wurde der di-
gitale OS-Kalender in 2022 noch ein-
mal technisch ertlchtigt. Vor allem die
dem Kalender und der TOL-Internet-
seite zugrundeliegende Datenbank
destination.one ermdglichte der Stadt
Osnabrick die Einrichtung der Portale
,Osnabrueck-erleben® und ,Friedens-
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stadt‘ durch die Ubernahme samtli-
cher vorhandener Daten und fur die
Zukunft eine optimale und dkonomi-
sche Datenpflege. In 2023 kénnen im
Kalender samtliche Veranstaltungs-
daten rund um das Friedensjubilaum
eingepflegt, tagesaktuell ergénzt, je-
derzeit erweitert sowie gebiindelt ab-
gerufen werden.

Ebenfalls passend zum Friedensjubi-
laum ist die App ,Osnabriick entde-
cken® mit zwei fir die Nutzer kosten-
freien digitalen Stadtfihrungen auf
dem Handy an den Start gegangen.
Die Highlight-Fihrung und die Frie-
densstadt-Fihrung enthalten  die
wichtigen Points of Interest in der In-
nenstadt. Uber zwei ,lebendige” Gas-
teflihrer, historische Fotos und 360-
Grad-Aufnahmen, Texte zum Lesen
und Vorlesen, Quizfragen u.v.m. wird
die Stadtfihrung zu einem individuel-
len und interaktiven Erlebnis unabhén-
gig von Tageszeiten und Gruppenan-
geboten.

Natdrlich wurden auch die erfolgrei-
chen Social-Media-Kanéle mit ab-
wechslungsreichem und zielgruppen-
konformem Content befiillt und ver-
zeichnen eine gestiegene Nachfrage.
Es ist geplant, die Internetseite in
2024 technisch weiterzuentwickeln.
Im klassischen Marketing wurden u.a.
rund 20 Journalisten betreut, die zahl-
reiche, zum Teil mehrseitige Artikel
verdffentlichten. Intensiv wurde an
zwei Printprodukten gearbeitet, die im
Frihjahr 2023 erscheinen. Zum einen
ein Marco Polo Reiseflihrer aus dem
MairDumont-Verlag in einer Auflagen-
héhe von 5.500 Exemplaren und ei-
nem E-Book, das im bundesweiten
und Online-Buchhandel zu erhalten
ist. Dazu die neue Auflage des Reise-
magazins. In 2023 soll die gesamte
Print-Familie im Sinne der Zielgrup-
pen, aber auch der Arbeitsékonomie
und Nachhaltigkeit Uberarbeitet wer-
den.

Kooperationen und Gremien

Die TOL beteiligt sich seit 2022 so-
wohl am Markenprozess der Stadt Os-
nabriick, als auch am Strategiepro-
zess des Landkreises Osnabriick im
Schwerpunkt ,Standortvorteile®. Mit
der Mitarbeit an beiden Prozesses

verbindet sich die Hoffnung, das Mitei-
nander von Stadt und Landkreis als
gemeinsame leistungsstarke und le-
benswerte Region zu starken.

Wéahrend der Corona-Pandemie
musste festgestellt werden, dass der
ehrenamtlich geflihrte, touristische
Lobbyverein ,Tourismusverband Nie-
dersachsen e.V.“ (TVN) keinerlei poli-
tische Durchschlagskraft besitzt. Ge-
meinsam mit der Kollegin aus dem
Harz hat die TOL-Geschéftsflihrerin in
2022 den Verband véllig neu aufge-
stellt. Neben einer klaren Themenset-
zung und Aufgabenbeschreibung
konnten eine neue Beitragsordnung
erarbeitet und neue Mitglieder gewor-
ben werden. Mit einem neuen Vor-
stand, an dem die TOL-Geschaftsfiih-
rerin als 2. Vorsitzende beteiligt ist,
konnten bereits wichtige Positionspa-
piere in Richtung Landespolitik erar-
beitet werden. In die Arbeit des neuen
Unterausschusses Tourismus wird
sich der nun reaktivierte Verein inten-
siv einbringen.

Die Stadtekooperationen in Nieder-
achsen (aboutcities) und bundesweit
(Historic Highlights of Germany) unter-
liegen ebenfalls einer enormen Dyna-
mik. Wahrend bei den HHoG die
Markte China und Japan zugunsten
von Spanien aufgegeben wurden, das
nun zusammen mit den Markten USA
und GroBbritannien bearbeitet wird,
konnte das digitale Marketing der
aboutcities Uber den Stadteblog er-
folgreich weitergefiihrt werden. In Zu-
sammenarbeit mit der TourismusMar-
keting Niedersachsen GmbH (TMN)
wurde zudem eine Stadtebroschiire
aufgelegt.

Im Moment arbeitet die Stadtekoope-
ration, die sich auch als Labor fiir den
Stadtetourismus in Niedersachsen
versteht, an einem Foérderantrag zur
Umsetzung von Nachhaltigkeitspro-
jekten.

In beiden Stadtekooperationen arbei-
tet die TOL-Geschéftsflhrerin im Vor-
stand mit. Somit unterhalt sie im Sinne
der TOL wichtige Uberregionale Netz-
werke und starkt damit auch das Re-
nommee der Stadt Osnabriick als
Tourismusdestination.
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Das Anlagevermdgen der TOL betragt
insgesamt 70 T€. Neben allgemeinen,
planmaBigen Abschreibungen der
durch die Ubernahme der Vermégens-
werte des TOL e.V. vorhandenen
EDV-Software (u.a. Internetseite
www.osnabruecker-land.de), Be-
triebsausstattung  (Routenbeschilde-
rung RAVELOS, Kamera inkl. Objekti-
ven), Blroeinrichtung sowie sonstiger
Transportmittel (zwei Pedelecs, u.a.
far die Routenkontrolle des Radwege-
netzes) erfolgte der Kauf eines hoch-
wertigen Notebooks fiir spezielle Lay-
out-Anwendungen.

Die geplante Investition in einen Ta-
gungsplaner / CRM ist in 2022 voll-
stédndig umgesetzt worden. Auch die
Investition in die neue RAVELOS Soft-
ware ist zu groBen Teilen umgesetzt
und wird 2024 abgeschlossen. Neu
hinzugekommen ist die Entwicklung
einer App ,Digitale Stadtfihrungen®
zum Friedensjubildum 2023. Dieses
Projekt wird von der NBank mit 90 %
geférdert und wurde im 1. Quartal
2023 fertiggestellt.

Das Umlaufvermdgen (1.438 TEUR)
beinhaltet Vorréte bestehend aus Wa-
ren (Werbematerialien) (42 TEUR),
Forderungen (17 TEUR), bestehend
aus der Provisionsabrechnung fiir das
vierte Quartal mit den Unterkunftsbe-
trieben fir Pauschalreisen und Hotel-
Ubernachtungen, sowie Kostenbeteili-
gungen Dritter am Digitalen Veranstal-
tungskalender (OSKalender) und
sonstigen Vermdgensgegenstanden
(62 TEUR), bestehend aus Erstat-
tungsanspriichen aus der Umsatz-
steuer fir das vierte Quartal 2022 und
einem Zuschuss des Landkreises fiir
das Projekt ,Hotelbetriebe sichern —
Qualitative und quantitative Sicherung
und Entwicklung von Unterkiinften fir
Geschéfts- und Urlaubsreisende®.
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Entwicklung der Gesellschaft GuV-Daten (TEUR) Ist2022  Ist2021  Ist2020  Abwei-

In Zeiten vielfacher Krisen, die das ge- IS M ACECUECIRUCIICY chung

samtgesellschaftliche Umfeld stark Umsatzerlose 579,6 509,5 437,3 70,1

beeinflussen, steht auch der Touris- Bestandsveranderungen 0,0 0,0 -30,7 0,0

mus groBen Herausforderungen ge- sonstige betrieblighe 15,1 5,1 12,5 10,0
. Ertrédge

gentiber. Materialaufwand 362,1 384,9 307,2 -22,8

) ) o Personalaufwand 864,3 793,0 584,6 71,3

Die TOL ist als Destination Manage- Abschreibungen 10,6 88,5 6.3 779

ment Organisation (DMO) zwar mo- sonstige betriebliche 459,0 413,9 240,0 45,1

dern und zukunftsfest aufgestellt, Aufwendungen

muss aber zahlreiche neue Aufgaben Betriebsergebnis -1.101,4 -1.165,8 -719,2 64,4

in den Bereichen Nachhaltigkeit, Bin- sonstige Zinsen und 0,0 0,0 0,0 0,0

nen- und Standortmarketing bewélti- _ &hnliche Ertrage

gen. Die Digitalisierung fordert eben- ste; l;nd a(;mllche 0.0 0.0 0.0 0.0

falls Iau'fende Anpassunggn und ng- Finuar\:vze:rglg;)gneig 0,0 0,0 0,0 0,0

terentwicklungen. Zudem ist auch die  ~Ergebnis nach Steuern _ -1.101,4 _ -1.1658  -719,2 64,4

TOL mit den Kostensteigerungen Sonstige Steuern 0,4 0,4 0.3 0,0

durch die Inflation konfrontiert, die sich Jahresiiberschuss/  -1.101,8  -1.166,2 -719,4 64,4

in den Sach- und Projektkosten be- -fehlbetrag

merkbar machen. Auch beim Personal Gewinn/-Verlustvortrag 34,1 -748,1 -28,6 782,2

sind teilweise Entgelterhdhungen er- aus dem Vorjahr

forderlich, um kompetente, erfahrene Entn;hmterll ?“Ifl der 1.159,8 1.948,3 0,0 -788,5

und engagierte Mitarbeitende zu hal- apitarucriage

ten. Soll die TOL den bisherigen und Bilanzgewinn 92,1 34,1 i 5830

neuen Aufgaben weiterhin mit Erfolg s

ARSI I spezifische Unternehmensdaten | Ist2022] st 2021] _Ist 2020]

passungen bei der Kapitalzufiihrung Erzielter IRS Um.satz 361,3 215,0 260,4

unverzichtbar. Umsatz Verkauf Pauschalreisen 35,3 53 18,3

Umsatz Online IRS Vertrieb 240,3 155,0 1444
Die Zukunftsaufgaben der TOL wer- Kundenanfragen 2.913 1.627 1.034,0
den in der Roadmap 2030+ ausfiihr- AuBenwerbungen 14 2 0
pi-Homepage Zugriffe 605,9 750,1 870,7

lich dargestellt und begrindet. Die
Roadmap setzt die Leitplanken fur die
zukinftige Tourismus- und Standort-
entwicklung in Stadt und Landkreis
Osnabrick. Dabei ist zu bedenken,
dass der Tourismus zur Gestaltung
der Lebensqualitdt der Bevdlkerung
sowie zur Erlebnisqualitat der Géaste
einen unverzichtbaren Beitrag leistet.

Von wachsender Bedeutung sind
auch die Evaluierungs- und Marktana-
lyseinstrumente, die sog. KPIs (Key
Performance Indicators). Mit der Wei-
terentwicklung der Tourismus-Akade-
mie zum TOL-Wissenscampus wer-
den zudem die diversen Akteure in
Freizeit und Tourismus zukunftsfahig
aufgestellt.

Fir das Geschaftsjahr 2023 werden
Umsatzerlése von 595 TEUR sowie
ein Jahresfehlbetrag von 1.160 TEUR
geplant. Von den Umsatzerlésen re-
sultieren 308 TEUR aus dem Ge-
schéftsbesorgungsvertrag. Auf Basis
der Konsortialvereinbarung wurden
1.160 TEUR in die Kapitalricklage
eingezahlt.
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Naturschutzstiftung des Landkreises Osnabriick e.V.

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Am Schélerberg 1
49082 Osnabriick
Griindung
1991

Gegenstand des Unternehmens

Die Stiftung fihrt innerhalb des Gebie-
tes des Landkreises Osnabriick und auf
kreiseigenen Grundstiicken MaBnah-
men zur Erhaltung der heimischen Kul-
turlandschaft durch, soweit es sich hier-
bei nicht um Pflichtaufgaben des Nie-
derséchsischen Naturschutzgesetzes
handelt.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis hat das Ziel, in seinem
Gebiet den Naturschutz zu férdern.
Die im Jahr 1991 zu diesem Zweck ge-
grindete Naturschutzstiftung hat bis-
lang eine Vielzahl von Férderungen
flr naturschutzbezogene MaBnahmen
bewilligt. Zunehmend konzentriert sich

Rechtsform Beteiligungen
Stiftung des 6ffentlichen Rechts keine
Stiftungskapital Stifter
3.400.000,00 EUR Landkreis Osnabrick
Vorstand

Barbel Echelmeyer
Kreisrat Dr. Winfried Wilkens

Mitglieder Kuratorium,
geschéftsfithrender
Stiftungsvorstand

Gabriele Mérixmann, (Vorsitzende)
Jurgen Lindemann,
(stellvertretender Vorsitzender)
Ellen Akkermann

Karl-Georg Gértemdller

Claus Kanke

Anna Kebschull

llka Pétter

Christoph Ruthemeyer.

die Naturschutzstiftung auf eigene Na-
turschutz- Férderprogramme und Pro-
jekte (z. B. Revitalisierungsprojekte im
Bereich der Hase, Gelege- und Ki-
kenschutzprojekt im  Schnecken-
bruch, Stauwiesen, TERRA.park, Be-
ratungsnetz bei Problemen mit Haut-
fluglern etc.). Die férdernden und ope-
rativen MaBnahmen werden erganzt
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durch die jéhrliche Vergabe eines Na-
turschutz- und eines Forderpreises
sowie durch eine intensive Offentlich-
keitsarbeit. Auswirkungen auf den
Haushalt des Landkreises Osnabriick
ergeben sich nicht.



Naturschutzstiftung des Landkreises Osnabriick e.V.

Situationsbericht fiir das
Geschiftsjahr

Im Geschéftsjahr stehen den Einnah-

Die Ausschreibung zur Vergabe des
Naturschutzpreises 2022 erfolgte mit
dem Thema: ,Arbeitsgemeinschaften

in Kitas und an Schulen®. Kindern und
jungen Menschen einen verantwor-
tungsbewussten Umgang mit der Um-
welt und den natirlichen Ressourcen
zu vermitteln und zu lehren, ist ein
wichtiger Baustein ihrer Entwicklung
und Bildung. Kitas und Schulen Gber-
nehmen oft eine entsprechende Wis-
sensvermittlung. Diesen wichtigen
Beitrag wollte die Naturschutzstiftung
des Landkreises Osnabriick mit der
Ausschreibung des Preises wirdigen.

men in Héhe von 143 TEUR Ausga-
ben in Hohe von 128,7 TEUR und Zu-
fihrung zu den Ricklagen von
14 TEUR gegenuber. Daraus resul-
tiert ein Uberschuss von 0,3 TEUR.
Die Einnahmen aus Zinsertragen des
Stiftungsvermdgens  stiegen  (ber
50 % gegenliber dem Vorjahr. Dies ist
dem Anstieg des Zinsniveaus zu ver-
danken.

Im Geschéftsjahr 2022 hat die Natur-
schutzstiftung des Landkreises Osn-
abruck die bestehenden Programme
weitergefihrt und -entwickelt. Ein
neues Programm ,Die FrihblUherak-
tion* kam hinzu. Kuratoren der Stiftung
haben, gemeinsam mit Vereinen,
Schulen oder anderen Organisatio-
nen, Frihbliherzwiebeln gesetzt.

Einnahmen (Angaben in TEUR) 2022 2021

2020 Ausgaben (Angaben in TEUR) 2022 2021 2020
(Rundungsdifferenzen méglich)

Ausgaben zur Erfullung des
Stiftungszwecks

Geschéftsausgaben 9,0 8,4 8,1

(Rundungsdifferenzen méglich)

Ubertrag aus dem Vorjahr  102,6 119,8 99,7 119,7 120,7 103,5

Zinsertrage aus
Stiftungsvermdgen 50,8 248 355

Zuwendungen/Spenden allg. 76,4 716 721
Gebuhr Hautflligler 3,7 1,4 3,9
Sonstige Einnahmen 0,5 0,5 2,1

Landesmittel fir

Projekt Schneckenbruch
Zuwendungen/Spenden
Klimaschutzprojekte

Zufiihrung Racklagen 14,0 0,0 24,0
Sonstige Ausgaben 0,0 2,2 0,0
Ubertrag in das Folgejahr  102,9 102,6 119,8

11,1 142 39,5

0,5 1,6 2,6

Einnahmen gesamt 245,6 233,9 2554 Ausgaben gesamt 2456 233,9 2554
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TERRA.vita Naturpark Nordlicher Teutoburger Wald, Wiehengebirge,

Osnabrucker Land e.\V.

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Am Schélerberg 1
49082 Osnabriick
Griindung
1962

Gegenstand des Unternehmens

Der Verein hat die Aufgabe, den Natur-
park zu einer groBraumigen Vorbild-
landschaft zu entwickeln und ihn mit
dem Ziel zu férdern, die Landschaft zu
erhalten und zu pflegen, die heimische
Tier- und Pflanzenwelt zu schitzen und
durch geeignete MaBnahmen eine na-
turnahe umweltvertragliche Erholung
zu ermoglichen.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis hat das Ziel, in seinem
Gebiet den Naturschutz zu férdern
und gleichzeitig den ,sanften“ Touris-
mus zu beleben. Aus diesem Grund
engagiert er sich im Verein. Auswir-
kungen auf den Haushalt des Land-
kreises Osnabrick ergeben sich da-
hingehend, dass der Landkreis einen
jahrlichen Mitgliedsbeitrag in Hbéhe
von 4.000,00 € zahlt. Dariiber hinaus
tragt der Landkreis Personalkosten fir
die Geschéftsstelle im Umfang von
3,25 Stellen sowie anteilige Sachkos-
ten.

Rechtsform Beteiligungen
Verein keine
Vorstand Mitglieder

Sabine Béhme
Hartmut Escher
Gregor Schllter

Mitglieder Vorstand

Anna Kebschull, (Vorsitzende)
Dr. Martin Sommer,
(stellvertretender Vorsitzender)
Birgit Ahrens,

(stellvertretende Vorsitzende)
Sven-Georg Adenauer

Walter Schadt

Claudia Leyers

Maya Pofuntke

Pit Clausen

Johannes Meyer zum alten Borgloh
Dr. Florian Stockmann

Judith Pirschner

Mitglieder Mitgliederversammlung

Christoph Ruthemeyer

Bilanz Aktiva (TEUR)

(Rundungsdifferenzen méglich)

Der Verein hat rd. 110 Mitglieder: Kom-
munen der Kreise Osnabriick, Steinfurt,
Minden-Liibbecke, Gitersloh, kreisfreie
Stadte Osnabriick und Bielefeld, Land-
kreis Osnabriick, Landkreis Steinfurt,
Landkreis Minden-Libbecke, Landkreis
Gutersloh, Vereine, Verbande und Pri-
vatpersonen und 2 Fdérdermitglieder
(Stand 31.12.2022).

Anlagevermogen 280,1 308,7 215,0
Sachanlagen 280,1 308,7 215,0
Umlaufvermégen 1.314,6 1.052,4 1.044,0
Forderungen 6,8 3,1 0,4
aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen Unternehmen 8,8 0,0 0,0
mit denen ein Bet.verhélinis besteht
Forderungen und sonst. 1,2 0,0 0,0
Vermdgensgegensténde
Kassenbestand, Guthaben 1.296,2 1.049,3 1.043,6
bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 1,6 0,0 0,0
Summe Aktiva 1.594,7 1.361,1 1.259,0

Bilanz Passiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen maglich)

Ergebnisvortrag 272,3 320,7 230,2
Jahresergebnis 390,6 94,8 102,2
Riickstellungen 162,3 39,6 49,7
Verbindlichkeiten 769,5 906,0 876,8
Verbindlichkeiten 4.6 9,0 10,0

aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus noch 635,7 765,7 735,8

vorhandenen Projektmitteln
Sonstige Verbindlichkeiten 129,3 131,4 131,0
Summe Passiva 1.594,7 1.361,1 1.259,0
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TERRA.vita Naturpark Nordlicher Teutoburger Wald, Wiehengebirge,

Osnabrucker Land e.\V.

Situationsbericht fiir das
Geschiftsjahr

Der Haushaltplan wies gegenUber
dem Vorjahr (1.444.200 €) Einnahmen
und Ausgaben in Hb6he von jeweils
1.627.750,00 € aus.

Das gestiegene Haushaltsvolumen
um rund 185.000,00 € ist vor allem auf
,verspatete“ Erstattungen aus zwei
Forderkulissen (Landesférderung fur
Geoparks und dem LAGE-Projekt) zu-
rick zu fihren. So wurden die Mittel-
abrufe bei der NBank bzw. NLWKN
zwar fristgerecht Ende 2021 gestellt
und bewilligt, kamen jedoch erst 2022
zur Auszahlung.

Glicklicherweise verfigt der Natur-
park gegenwartig noch Uber ausrei-
chend Liquiditat, um diese ,Zahlungs-
ausfalle” kompensieren zu konnen;
durch den Abfluss von Riickstellungen
bei ggf. steigenden Projekt-Vorfinan-
zierungen durfte dies jedoch in den
kommenden Jahren in Frage stehen.

Das fur einen gemeinnitzigen Verein
recht groBe Haushaltsvolumen ist vor-
rangig auf drei groBe niederséchsi-
sche Forderkulissen (Férderung fir je-
weils Naturpark und Geopark sowie
LaGe-Projekt) und die Unterstltzung
durch den Landkreis Osnabriick sowie
projektbezogene Zuwendungen durch
die Stiftung der Sparkassen im Land-
kreis Osnabriick bzw. Sondermittel
der Sparkassen zurick zu fihren.

Allein die Forderlinien haben ein jahr-
liches Gesamtvolumen in H&he von
rund 350.000 €, wobei die Einnahme-
und Ausgabezeiten aufgrund der gan-
gigen Praxis der Mittelabrufe und Ver-
gabeprifungen nicht der Jahrlichkeit
unterliegen kénnen (siehe eingangs
beschriebenes Beispiel). Gleiches gilt
far die Personalkostenzuschlsse
durch den Landkreis Osnabriick, die
erst nach der Genehmigung des
Haushaltes zumeist im Mai/Juni abge-
rufen werden kénnen.

Alle Férderungen sind zweckgebun-
den und enden im Dezember 2023
bzw. 2024. Die GF bemdiht sich in Ko-
operation mit den anderen Nds. Natur-
parken und im direkten Austausch mit
den zustandigen Ministerien um eine

Verstetigung der Férderkulissen. Nicht
auszuschlieBen sind jedoch Zwi-
schenfinanzierungen von Personal;
insbesondere auch im Rahmen des
Ubergangs vom LaGe-Projekt zur
Okologischen Station.

Aus dem Geschéftsjahr 2021 wurden
Mittel als Ausgabereste bzw. Verbind-
lichkeiten fir satzungsgemafBe Leis-
tungen aus noch vorhandenen Pro-
jektmitteln in Hohe von 635.654,52 €
Ubertragen. Mit 126.400,00 € bleibt
eine Verbindlichkeit an die BEVOS als
Darlehnsgeber, die zum 30.04.2022
endet und einer Anschlusslésung be-
darf. Mit diesem Darlehen wurde das
LaGe-Projekt seit 2016 vorfinanziert,
das verlangert wurde und voraussicht-
lich im 1. Quartal 2023 final abgerech-
net sein wird.

Die laufenden Einnahmen im Wirt-
schaftsjahr 2022 enthalten schwer-
punktméBig die Mitgliedsbeitrage in
Hbéhe von 31.315,00 € sowie die Zu-
wendungen der Stadt Osnabrick, des
Kreises Minden-Libbecke sowie des
Kreises Steinfurt und des Kreises Gu-
tersloh in HOéhe von insgesamt
32.500,00 €. Daneben sind insbeson-
dere noch die Einnahmen aus Perso-
nalkostenerstattungen und weitere
Zuschiisse des Landkreises Osnab-
rick in Hohe von rund 200.000,00 € zu
nennen sowie mit 108.000,00 € die
Pflegeumlagen der Kommunen im
Landkreis Osnabriick fir die Wander-
infrastruktur.

Ende 2022 wurde eine Spende i.H.v.
150.000,00 € aus Sondermitteln der
Sparkasse Osnabriick generiert wer-
den, die 2023 ff. ausschlieBlich fiir die
Renaturierung des Dievenmoors ver-
wendet wird.

Im Rahmen der Gewinn- und Verlust-
rechnung weist das Anlagevermdgen
des Vereins per 31.12.2022 einen
Buchwert von 280.128,38 € (Vorjahr
308.698,00 €) aus.

Organisation/Finanzen

Von den rechnerisch 6,25 Vollzeitstel-
len sind lediglich 3,25 (3,0) Personen
unbefristet beschéftigt. Im Juli 2022
schied der Geschéftsfihrer und zu-
gleich FDL des FD7 offiziell aus dem
Amt und Gbernahm als Minijobber und
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im Ehrenamt weiterhin die Geschéfts-
fihrung von TERRA,vita. Weitere zwei
Mitarbeiter*innen sind bis Ende 2023
rein projektgebunden im LaGe-Projekt
und somit ,monothematisch ange-
stellt. Im Rahmen des Programmes
INTERREG Va war eine Mitarbeiterin
noch befristet bis Mai 2022 tatig. Die
Finanzierung erfolgte Uber den Land-
kreis Osnabrick als Leadpartner.

Eine Mitarbeiterin mit einer 50%-Stelle
als Koordinatorin flir BNE, befristet
aus der Landesférderung fur Natur-
parke bis 2024 beschaftigt, schied
Ende 2022 im Rahmen des Mutter-
schutzes mit anschlieBender Eltern-
zeit zunachst aus. Die Vertretung bzw.
eine weitere Y2 Stelle sind derzeit (Ap-
ril 2023) noch vakant. Das Beschéfti-
gungsverhdltnis des Geowissen-
schaftlers ist formal an die Férderku-
lisse fiir die zwei UNESCO-Geoparks
in Niedersachsen gebunden; auch
hier endet die Finanzierung im De-
zember 2023.

Der Naturpark stand 2022 in 6 Forder-
kulissen, bei denen er Antragstel-
ler/Projekttrager oder —partner ist. Da-
mit werden rund 4,3 Mio. € Investiti-
onssumme fir die Region generiert,
die jedoch ohne zusétzliches Personal
vom Antrag Uber Mittelabruf und Pro-
jektumsetzung bis zum Verwendungs-
nachweis durch die Geschéaftsstelle
»=abgewickelt werden missen.

Notwendige Kofinanzierungen und die
ubliche Vorfinanzierung aller MaBnah-
men erfordern eine strikte Sicherstel-
lung der Liquiditét, die durch zeitliche
Verzdgerungen oder Sanktionen sei-
tens der Prifstellen jedoch latent ge-
fahrdet ist (siehe 1.).

Mit zunehmendem Anlagevermégen
und Investitionen aus Férderprogram-
men mit entsprechender Zweckbin-
dungsfrist steigen die Verbindlichkei-
ten zur Instandhaltung, Pflege und Un-
terhaltung. Diese sind — bis auf den
Masterplan Wandern — weder monetéar
noch personell sichergestellt.



TERRA.vita Naturpark Nordlicher Teutoburger Wald, Wiehengebirge,

Osnabrucker Land e.\V.

Entwicklung der Gesellschaft

Trotz der komfortabel wirkenden Fi-
nanzlage des Naturparks ist zu beden-
ken, dass 95% (!) der Mittel zweck-
und projektgebunden sind. Bis auf den
Masterplan Wandern und die Betreu-
ung der Kernwanderwege im Osnab-
ricker Land gibt es keine monetére,
vertraglich geregelte Absicherung fir
nachhaltige PflegemaBnahmen und
Wartungsarbeiten. Fur altere und lau-
fende andere Infrastrukturprojekte
sind kaum oder keine Mittel verflgbar,
da diese in der Regel nicht férderfahig
waren und sind.

Auch neue Férderprogramme kdnnen
hier keine Abhilfe schaffen, da unter
den Richtlinien wie z.B. ,Weiterent-
wicklung® primér Innovationen und
neue Projekte initiiert werden sollen.
Grundsétzlich mangelt es dem Natur-
und Geopark an frei verfligbaren Mit-
teln, die — ohne an kompliziertes
Vergaberecht gekoppelt zu sein — be-
noétigt werden, um den Erhalt und Aus-
bau der Umweltbildungs- und Frei-
zeitinfrastruktur mit dem Dienstleis-
tungs-Netzwerk vor Ort zu sichern.
Gleiches gilt fiir die (Nach)Produktion
und Herstellung analoger und digitaler
Informationsquellen die mit steigender
Tendenz nachgefragt werden.

Insbesondere im administrativen/or-
ganisatorischen Bereich steigen die
Aufwendungen durch Personalneben-
kosten, Versicherungen, Beitrage,
Freiwiligenmanagement, Lizenzen,
Gebuihren, Fahrzeugkosten, etc. ra-
sant an und liegen 2022 bei bereits
rund 70.000,00 € mit steigender Ten-
denz! Um diese Verpflichtungen bzw.
den laufenden Geschéftsbetrieb si-
cher zu stellen, ist der Kernhaushalt
des Naturparks (rund 32.000,00 €)
schon langst nicht mehr auskdmmlich.

Gleichzeitig ist es unerlésslich, den
Personalbestand des Naturparks dau-
erhaft zu sichern bzw. mit qualifizier-
ten Mitarbeiter*innen aufstocken zu
kénnen, um die immer gréBeren An-
forderungen schon kurzfristig bewerk-
stelligen zu kénnen.

Die ,Leistungen” des Naturparks, sein
Mehrwert fur Dritte, sein Beitrag als
weicher Standortfaktor und die daraus

resultierenden monetéren Bedarfe
missen genau ermittelt und weitere
(institutionelle) Zuwendungen, insbe-
sondere auch im Bereich NRW, einge-
worben werden.
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Eigenbetrieb Abfallwirtschaft

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

Rechtsform

Beteiligungen

NiedersachsenstraBe 19 Stammkapital

49124 Georgsmarienhltte
Griindung

Eigenbetrieb keine
Gesellschafter

2011
Gegenstand des Unternehmens

Betriebsleitung

25.000,00 EUR Landkreis Osnabriick

Der Eigenbetrieb wird als organisato-
risch, verwaltungsméaBig und finanz-
wirtschaftlich gesonderte Einrichtung
ohne eigene Rechtspersoénlichkeit (Ei-
genbetrieb) des Landkreises Osnab-
riick nach der Eigenbetriebsverordnung
und den Bestimmungen dieser Satzung
gefuhrt. Der Eigenbetrieb wird nicht mit
Gewinnerzielungsabsicht betrieben.

Gegenstand und Aufgabe des Eigenbe-
triebes ist die Erfullung der offentlich-
rechtlichen Entsorgungspflichten flr
den Landkreis Osnabrick sowie der
Abschluss aller dazu erforderlichen
MaBnahmen und Rechtsgeschéfte.

Christian Niehaves

Mitglieder Betriebsausschuss

Ulrich Liehr, (Vorsitzender)
Petra Funke, (stellv. Vorsitzende)

Martin Baumer
Alois Diekamp
Jurgen Ebert

Sebastian Gottléber
Karl-Georg Gértemdller

Anna Kebschull

MdL Clemens Lammerskitten
Heinrich Niederniehaus

MdL Guido Pott
Barbara Pdppe
Thomas Rehme

Christoph Ruthemeyer
Sdnke Alexander Siegmann
Bernhard Strootmann.
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Eigenbetrieb Abfallwirtschaft

Situationsbericht fiir das
Geschiftsjahr

Fir das Jahr 2022 wurde ein relativ
geringer Uberschuss in Héhe von 133
T€ geplant. Tatsachlich ergab sich ein
Uberschuss in Héhe von 1.161 TE.
Das entspricht gegeniiber dem Plan
einer Abweichung von 1.028 T€ zum
Positiven. In Relation zum Gesamtvo-
lumens von rd. 30 Mio. € an geplanten
Aufwendungen und Ertrdgen macht
dies rd. 3,5% aus. Die Gebihrener-
I6se blieben um 236 T€ hinter den
Planungen zurlck, beim Materialauf-
wand wurden 1.246 T€ nicht in An-
spruch genommen.

Beim Personalaufwand wurden 17 T€
nicht verbraucht; die Gbrigen Aufwen-
dungen und Ertrdge wichen nicht we-
sentlich von den Planwerten ab. Die
Gebuhrenerlése fielen gegeniber
dem Vorjahr insgesamt um 101 T€
héher aus, wobei die Gebuhrensat-
zung nicht verandert wurde. Es wur-
den 526 Neuanschliusse der Millab-
fuhr eingerichtet, was eine Zunahme
von Grund- und gefaBabhéngigen
Leistungsgebihren nach sich zieht.

Aufgrund des guten Uberschusses re-
duzierte sich zum Jahresabschluss
der nicht durch Eigenkaptal gedeckte
Fehlbetrag (,negatives Eigenkapital®)
auf 892 T€ (Vorjahr 2.053 T€). Eine
GebUhrenausgleichsriicklage ist wei-
terhin nicht vorhanden, da diese be-
reits in Vorjahren aufgezehrt wurde.

Nach den Besonderheiten der
Corona-Jahre 2020 und 2021 norma-
lisierte sich diesbezlglich die Lage.
Nach zuvor starken Steigerungen nor-
malisierten sich auch die Abfallmen-
gen. Die Entsorgungsleistungen der
Mullabfuhr wurden nach wie vor un-
eingeschrénkt erbracht. Die zur sys-
temrelevanten Infrastruktur  geho-
rende Abfallwirtschaft des Landkrei-
ses Osnabriick hat sich weiterhin als
verlassliche GroBe erwiesen.

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Anlagevermégen 3.217,1 4.349,7 5.528,9
Sachanlagen 61,1 61,1 61,1
Finanzanlagen 3.156,0 4.288,6 5.467,8
Umlaufvermégen 7.157,6 4.955.4 3.378,5
Forderungen und sonst. 146,1 0,3 1.419,4
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 7.011,4 4.955,1 1.959,1
bei Kreditinstituten
Nicht durch Eigenkapital 891,8 2.052,8 2.095,7
gedeckter Fehlbetrag
Summe Aktiva 11.266,4 | 11.357,9 11.003,1

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2022 Ist 2021 Ist 2020
Rundungsdifferenzen méglich
Eigenkapital 0,0 0,0 0,0
Jahreslberschuss/-fehlbetrag 1.161,0 0,0 0,0
Riickstellungen  10.880,8 10.942,7 10.975,3
Verbindlichkeiten 385,6 415,1 27,7
Verbindlichkeiten 0,9 1,1 2,5
aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegenlber Trager 56,9 21,7 25,2
Verbindlichkeiten 327,8 392,3 0,0
gegeniiber verbundenen Unt.
Summe Passiva 11.266,4 11.357,9 11.003,1

Ist 2022

GuV-Daten (TEUR)

(Rundungsdifferenzen méglich)

Ist 2021 Ist 2020

Umsatzerlose 29.709,9 29.608,5 25.984,3 101,4
sonstige betriebliche 58,7 58,3 55,5 0,4
Ertrage
Materialaufwand 28.409,7 29.433,2 25.875,4 -1.023,6
Personalaufwand 144,7 146,1 146,2 -1,4
sonstige betriebliche 89,5 90,2 92,7 -0,7
Aufwendungen
Betriebsergebnis 1.124,7 -2,8 -74,5 1.127,5
sonstige Zinsen und 36,3 45,8 57,7 -9,5
ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche 0,1 0,2 0,0 -0,1
Aufwendungen
Finanzergebnis 36,3 45,7 57,7 -9.4
Ergebnis nach Steuern 1.161,0 42,9 -16,8 1.118,1
Jahresiiberschuss/ 1.161,0 42,9 -16,8 1.118,1
-fehlbetrag

Entwicklung der Gesellschaft

Der aktuelle Gebiihrenkalkulations-
zeit-raum des EBA umfasst die Jahre
2021 bis 2023. Grundsatzlich strebt
der Gebuhrenhaushalt des EBA fir
den gesamten Zeitraum ein ausgegli-
chenes Ergebnis an, jedoch missen
Uberschiisse oder Defizite aus Vorpe-
rioden abgebaut bzw. ausgeglichen
werden. Der Wirtschaftsplan 2023
sieht ein Defizit in H6he von 769 T€
vor, so dass davon ausgegangen wer-
den muss, dass der nicht durch Eigen-
kapital gedeckte Fehlbetrag zum Jah-
resende 2023 wieder ansteigt.
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Der wesentliche Teil des aufgelaufe-
nen Defizites kann erst in der folgen-
den Geblihrenkalkulationsperiode (ab
2024) ausgeglichen werden, weil nur
vollstdndig abgeschlossene und ab-
gerechnete Kalkulationsperioden ge-
blhrenbedarfserhéhend in eine neue
Kalkulation eingebracht werden kén-
nen.



Regionalleitstelle Osnabriick kA6R

Rechtsform

Beteiligungen

Anstalt 6ffentlichen Rechts (AOR)
Stammkapital

keine
Trager

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Am Schélerberg 1
49082 Osnabriick
Griindung
2009

Gegenstand des Unternehmens

50.000,00 EUR
Vorstand

Der Grindungszweck ist die Einrich-
tung und der Betrieb der Kooperativen
Regionalleitstelle  Osnabrick (KRL
OS). Die KRL OS st die Einsatzzent-
rale fir den Rettungsdienst, die Feuer-
wehr und die Polizei.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Die gemeinsame Aufgabenerfillung
der Stadt Osnabriick und des Land-
kreises Osnabriick dient der Anhe-
bung des Sicherheitsniveaus durch
die schnellere und qualitativ bessere
Versorgung der Blrger, sowie der Er-
zielung wirtschaftlicher Kostenvorteile
gegeniiber den bisherigen einzelnen
Leitstellen.

Dietrich Bettenbrock
Volker Trunt

Mitglieder Verwaltungsrat

Kreisrat Dr. Winfried Wilkens
Oberbiirgermeisterin Katharina Potter
Reiner Hassheider

(Beschéaftigten Vertreter)

Mitglieder Beirat

Cornelis van de Water, (Vorsitzender)
Markus Bergmann,
(stellvertretender Vorsitzender)
Detert Brummer-Bange

Oliver Hasskamp

Sénke Siegmann

Volkmar Seliger

Martin Deicke

Nicole Steinsiek

Ralf Kohrmeyer

Rafael Schmidt
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Landkreis Osnabrtick
Stadt Osnabriick

50,00 %
50,00 %



Sparkasse Osnabriick

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

WittekindstraBe 17-19
49074 Osnabriick

Gegenstand des Unternehmens

Die Sparkasse ist eine miindelsichere,
dem gemeinsamen Nutzen dienende
rechtsfahige Anstalt des o&ffentlichen
Rechts. Sie hat die Aufgabe, den Spar-
sinn der Bevélkerung zu pflegen und
dient der kreditwirtschaftlichen Versor-
gung der Bevdlkerung in ihrem Aus-
leihbezirk unter besonderer Berlick-
sichtigung der Arbeitnehmer, des Mit-
telstandes, der 6ffentlichen Hand sowie
ihnres Gewahrtragers. Bei der Spar-
kasse Osnabriick handelt es sich um
die Fusion der friiheren Stadtsparkasse
Osnabriick und der friiheren Kreisspar-
kasse Osnabrick zum 01.07.1997. Die
Zusammenlegung erfolgte in der Form,
dass die Kreissparkasse Osnabriick die
Stadtsparkasse Osnabriick aufnahm.
Die technische Fusion wurde zum
06.09.1997 durchgefihrt.

Situationsbericht fiir das
Geschéftsjahr

Vor dem Hintergrund der konjunkturel-
len und pandemiebedingten schwieri-
gen Rahmenbedingungen wird die
Geschéftsentwicklung als zufrieden-
stellend bewertet. Das Geschéaftsvolu-
men und die Bilanzsumme sind im Be-
richtsjahr leicht angestiegen. Das
Wachstum ist auf eine deutliche Aus-
weitung des Kundengeschéftsvolu-
mens mit Kunden zuriickzufihren.

Rechtsform

Beteiligungen

Anstalt 6ffentlichen Rechts (A6R)
Vorstand

Vorsitzender Johannes Hartig
Nancy PlaBmann
André Schiller

Mitglieder Verwaltungsrat

Katharina Pétter,

(Vorsitzende seit 02.02.2022)

Anna Kebschull, (bis 01.02.2022 und
1. Stellv. Vorsitzende seit 02.02.2022)
Frank Lewek, (2. Stellv.Vorsitzender)
Volker Bajus

Dr. Fritz Brickwedde

Melanie Degen

Martin Dalken

Johannes Eichholz, (seit 02.02.2022)
Sebastian Gottlober, (seit 16.02.2022)
Ratsherr Michael Hagedorn,

(seit 02.02.2022)

Susanne Hambiirger dos Reis,

(seit 02.02.2022

Susanne Hehemann, (bis 16.02.2022
MdL Frank Henning, (bis 16.02.2022
Natalie Haberle, (seit 02.02.2022
Burkhard Jasper, (bis 02.02.2022
Robert Lorenz, (bis 16.02.2022

Jan Meyer

Heiko Panzer, (seit 02.02.2022)
Roswitha Pieszek, (bis 16.02.2022)
MdL Guido Pott, (seit 02.02.2022)
Thomas Rehme

Matthias Seestern-Pauly,

(seit 02.02.2022)

Mechthild Siemer, (seit 02.02.2022)

Wirtschaftsdaten
| (Rundungsdifferenzen méglich) |

Es bestehen vielféltige Beteiligungen.
Der Ertrag aus den Beteiligungen belief
sich im Geschaftsjahr 2022
2.970,1 TEUR (Vorjahr 2.979 TEUR).

Trager

Sparkassenzweckverband Osnabriick

Bilanzgewinn (TEUR) ~ 10.526,9  7.637,0 6.005,6

Jahresiliberschuss (TEUR) 10.526,9 7.637,0 6.005,6

Forderungen an Kunden (Mio. EUR) 6.366,3 5.968,0 5.565,4

Verbindlichkeiten ggi. Kunden 6.692,0 6.209,7 5.729,9
(Mio. EUR)

Eigenkapital (Mio. EUR) 384,0 376,3 376,3

Mitarbeiter (Gesamt) 1.048 1.067 1.170

129



Kreissparkasse Bersenbrick

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

Rechtsform

Beteiligungen

Anstalt 6ffentlichen Rechts (A6R)

LindenstraBe 4 Vorstand

49593 Bersenbriick
Gegenstand des Unternehmens

Die Kreissparkasse ist eine miindelsi-
chere, dem gemeinsamen Nutzen die-
nende rechtsféhige Anstalt des 6ffentli-
chen Rechts. Sie hat die Aufgabe den
Sparsinn der Bevdlkerung zu pflegen
und dient der Kreditwirtschaftlichen
Versorgung der Bevélkerung in ihrem
Ausleihbezirk unter besonderer Be-
ricksichtigung der Arbeitnehmer, des

Mittelstandes, der o6ffentlichen Hand

sowie ihres Tragers.

Situationsbericht fiir das
Geschéftsjahr

Vor dem Hintergrund der konjunkturel-
len Rahmenbedingungen war die Ge-
schéaftsentwicklung der Kreisspar-
kasse Bersenbriick erneut zufrieden-
stellend. Das Geschéaftsvolumen hat
sich von 2.225,1 Mio. EUR auf
2.345,1 Mio. EUR erhéht. Die Bilanz-
summe ist ebenfalls von
2.191,1 Mio. EUR auf
2.310,9 Mio. EUR angestiegen. Wo-
bei das Wachstum nicht so stark aus-
gepragt war, wie im Vorjahr prognosti-
ziert. Auf der Passivseite resultierte
der Zuwachs vornehmlich aus dem
deutlich Gber den Erwartungen liegen-
den Anstieg der Verbindlichkeiten ge-
genlber Kunden und Kreditinstituten.

Sparkassendirektor Bernd Heinemann

Es bestehen vielféltige Beteiligungen.
Der Ertrag aus diesen Beteiligungen
belief sich im Geschéftsjahr 2022 auf
ca. 245 TEUR (Vorjahr: 173 TEUR).

Sparkassendirektor Lars Pfeilsticker Trager

Mitglieder Vorstand

Sparkassendirektor Bernd Heinemann,
(Vorsitzender)

Sparkassendirektor Lars Pfeilsticker,
(stellvertretender Vorsitzender)

Mitglieder Verwaltungsrat

Helmut Tolsdorf, (Vorsitzender)
Johannes Koop,

(1. Stellv.Vorsitzender)

Nicole Wilinski, (2. Stellv. Vorsitzende)
Lutz Brinkmann

Simon Briiggemann

Dr. med. Maria Entrup-Henemann
Michael Geschwinde

Karl-Georg Gértemdller

Ute Johanns

Uwe Kamphaus

Jirgen Lindemann

Klaus Menke

Petra Meyer-Jacobi

Friedhelm Richter

Frank Wiegmann

Landkreis Osnabriick

Wirtschaftsdaten
(Rundungsdifferenzen méglich)

Bilanzgewinn (TEUR) 2.085,6 2.060,6 2.029,7

Jahreslberschuss (TEUR) 2.085,6 2.060,6 2.029,7

Forderungen an Kunden (Mio. EUR) 1.768,5 1.552,6 1.327,5

Verbindlichkeiten ggi. Kunden 1.592,0 1.586,1 1.445,9
(TEUR)

Eigenkapital (Mio. EUR) 138,2 134,9 131,8

Mitarbeiter (Gesamt) 273 271 277
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Kreissparkasse Melle

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

MihlenstraBe 28
49324 Melle

Gegenstand des Unternehmens

Die Kreissparkasse ist eine miindelsi-
chere, dem gemeinsamen Nutzen die-
nende rechtsféhige Anstalt des 6ffentli-
chen Rechts. Sie hat die Aufgabe den
Sparsinn der Bevdlkerung zu pflegen
und dient der Kreditwirtschaftlichen
Versorgung der Bevélkerung in ihrem
Ausleihbezirk unter besonderer Be-
ricksichtigung der Arbeitnehmer, des
Mittelstandes, der &ffentlichen Hand
sowie ihres Tragers.

Situationsbericht fiir das
Geschéftsjahr

Die Bilanzsumme ist um 9,4 % auf
1.747,0 Mio. EUR angestiegen und
hat damit die Erwartungen deutlich
Ubertroffen. Vor dem Hintergrund der
konjunkturellen Rahmenbedingungen
wird die Geschéftsentwicklung als zu-
friedenstellend bewertet.

Rechtsform

Beteiligungen

Anstalt 6ffentlichen Rechts (A6R)
Vorstand

Frank Finkmann
Josef TheiBBing

Mitglieder Vorstand

Frank Finkmann, (Vorsitzender)
Josef TheiBing, (stellv. Vorsitzender)
Mitglieder Verwaltungsrat,
Kreditausschuss

Dr. Andre Berghegger,

(Vorsitzender seit 18.01.2022)
Wilhelm Hunting,

(1. Stellv. Vorsitzender)

Michael Heckmann, (bis 17.01.2022
und 2. Stellv.Vorsitzender seit
18.01.2022)

Uwe Aschemeyer

Sabine Becker

Gerhard BoBmann, (seit 18.01.2022)
Heidrun Browenkamp,

(seit 18.01.2022)

Rainer Kavermann, (seit 18.01.2022)
Ralf Kéckler

Annegret Mielke

Heinrich Niederniehaus

Alfred Reehuis

Heiner Thole, (seit 18.01.2022)
Christina Tiemann,

(2. Stellv. Vorsitzende bis 17.01.2022
und seit 18.01.2022)

Michael WeBler, (seit 18.01.2022)

Es bestehen vielféltige Beteiligungen.
Der Ertrag aus diesen Beteiligungen
belief sich im Geschéftsjahr 2023 auf
235 TEUR (Vorjahr: 168 TEUR).

Trager

Landkreis Osnabriick

Wirtschaftsdaten
(Rundungsdifferenzen méglich)

Bilanzgewinn (TEUR) 1.787,8 1.507,4 676,2

Jahreslberschuss (TEUR) 1.787.,8 1.507,4 676,2

Forderungen an Kunden (Mio. EUR) 1.352,7 1.225,0 1.126,3

Verbindlichkeiten ggii. Kunden 1.217,8 1.089,8 1.062,2
(Mio. EUR)

Eigenkapital (Mio. EUR) 101,3 100,0 99,3

Mitarbeiter (Gesamt) 227 221 225
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