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Vorwort

Der Landkreis Osnabriick beteiligt sich im Rahmen seiner Auf-
gaben in vielfaltiger Weise an wirtschaftlichen Unternehmen so-
wie an Vereinen und Verbanden.

Die Beteiligungen erbringen fur die Blrgerinnen und Birger im
Landkreis Osnabrlick ein beachtliches Leistungsspektrum. Die-
ses umfasst unter anderem die Bereiche Verkehr und Hafen,
Entsorgung und Recycling, Versorgung- und Infrastruktur, Wirt-
schafts- und Strukturforderung, Wohnungswesen, Bildung und
Kultur sowie Tourismus und Naturschutz.

Der Beteiligungsbericht des Landkreis Osnabrick informiert ne-
ben den Aufgaben auch Uber die wirtschaftliche Situation der Ge-
sellschaften, der Vereine und Verbande. Der Leser erhalt Einbli-
cke in die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage, sowie auch in
die Entwicklung der Gesellschaft.

Nach § 151 Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz
(NKomVG) besteht die Verpflichtung, die wirtschaftlichen Betei-
ligungen an privatrechtlichen Unternehmen in einem Bericht dar-
zustellen und jahrlich fortzuschreiben. Dieser Verpflichtung
kommt der Landkreis Osnabriick mit dem vorliegenden Beteili-
gungsbericht 2021 nach. Nachrichtlich sind die wesentlichen Be-
teiligungen an Vereinen, Verbanden und die Sparkassen im Os-
nabricker Land aufgenommen.

Der Beteiligungsbericht 2021 gibt den Stand zum 31.12.2021
wieder.

Der Bericht wird auch kiinftig nach Vorliegen der gepriiften Jah-
resabschliisse der wirtschaftlichen Unternehmen fortgeschrie-
ben. Er wendet sich in erster Linie an die Entscheidungstrager in
Kreistag und Verwaltung des Landkreises Osnabriick, um sie bei
ihrer verantwortungsvollen Steuerungsaufgabe als Aufsichts-
ratsmitglieder oder Gesellschaftervertreter zu unterstiitzen. Der
Bericht soll aber auch der interessierten Offentlichkeit fundierte
Einblicke in die wirtschaftliche Betatigung ihres Landkreises ge-
ben.

Osnabrlick, im Dezember 2022

L

Anna Kebschull
- Landratin des Landkreises Osnabriick -

LANDKREIS
OSNABRUCK



Beteiligungen des Landkreises Osnabrick

Beteiligungsholding

Entsorgung und Recycling

BEVOS Beteiligungs- und 100 %
| Vermogensverwaltungsge-
" | sellschaft mbH Landkreis
Osnabrick
Verkehr und Hafen |
L VLO Verkehrsgesellschaft 87,94 %
Landkreis Osnabrtck
GmbH
—»| VLO Bus GmbH [ 100 % ]
| VLO Bahn GmbH [ 100 % |
- Planungsgesellschaft Nah- 50 %
verkehr Osnabrick GbR
—»| Hafen Wittlager Land GmbH | 50 % |
.| FMO Flughafen 5,08 %
" | Minster/Osnabriick GmbH
Versorgung und Infrastruktur |
ENERGOS Energiewirt- 100 %
— | schaft Landkreis Osnabriick
GmbH
Windpark Gehrde 80 %
» LKOS-14 GmbH & Co.
KG
Wostenwind GmbH & 50 %
Co. KG
WindStrom Buhner- 30 %
» bach GmbH & Co. KG
L, Netze Holding Osnabriicker | 43,54 %
Land GmbH & Co. KG
Netzgesellschaft 50 %
» Osnabrucker Land
GmbH & Co. KG
TELKOS Telekommunikati- 100 %
»| onsgesellschaft mbH Land-
kreis Osnabrick

v

AWIGO Abfallwirtschaft 100 %
Landkreis Osnabriick
GmbH
_| AWIGO Logistik 51 %
"| GmbH
AWIGO Recycling 51 %
GmbH
AWIGO Service 100 %
GmbH
REGOS Recyclingge- 100 %
» sellschaft Osnabriicker
Land GmbH & Co. KG
ENOS Entsorgung 75,1 %
Osnabriicker Land
GmbH
AWIGO 51 %

> Biomasse GmbH




Beteiligungen des Landkreises Osnabrick

Wirtschafts- und Strukturférderung, | Bildung und Kultur |
Wohnungswesen
_| VHS Volkshochschule 100 %
WIGOS Wirtschafts- 100 % | Osnabricker Land gGmbH
> forderungsgesellschaft
Osnabricker Land GmbH | Kreismusikschule
" | Osnabriick e.V.
BIQ Business- und 50 %
» Innovationspark Quaken- —| Deula Freren GmbH | 9% |
brick GmbH
_ | Landschaftsverband
.| ICO InnovationsCentrum 50 % | Osnabruicker Land e.V.
~| Osnabriick GmbH
Tragerverein Transferagen-
—| ICO Immobilien GmbH [ 19,05 % | _ | tur Kommunales Bildungs-
" | management Niedersach-
oleg Osnabriicker Land — 33,33 % sene.V.
» Entwicklungsgesellschaft
mbH | Tourismus und Naturschutz |
_| NLG Niederséchsische 0,5 % —»| Alfsee GmbH | 51% |
| Landgesellschaft mbH
.| Tourismusgesellschaft 37,5%
—| ITEBO GmbH [ 7% Osnabriicker Land mbH
—»| Agrotech Valley Forum e.V. | | ,| Naturschutzstiftung des
Landkreises Osnabriick
— BGLO Wohnen GmbH [ 49% |
TERRA.vita (Naturpark
_| Baugenossenschaft Land- 1,88 % | Nordlicher Teutoburger
" | kreis Osnabriick GbR Wald, Wiehengebirge,
Osnabricker Land e.V.)
Beschéftigungsforderung und Jugendarbeit | :
| Sonstige |
—>| MaRArbeit kAGR | 100 % | _ _ _ _
Eigenbetrieb Abfallwirtschaft | Eigen-
- " - — betrieb
LAUTER - Die Stiftung flr
.| Kinder, Jugendliche und Fa- . . m
| milien im Landkreis Oshab- > Reglonalleltstelle Osnabrick 50 %
- kAGR
rick
Blndnis gegen Depressio- —>| Sparkasse Osnabriick | |
> nen in Stadt und Landkreis :
Osnabriick e.V. 5| Kreissparkasse
Bersenbruck
——»| Gesunde Stunde e.V. | | :
—»| Kreissparkasse Melle
Schul-IT Region Osnabrtick 50 %

e.V.




*=mittelbare Beteiligung des LkOS

A. Beteiligungsholding
BEVOS GmbH

Kennziffern zum Jahresabschluss

B. Infrastruktur
I. Verkehr und Hafen

VLO GmbH

VLO Bus GmbH

VLO Bahn GmbH

PlaNOS GbR

Hafen Wittlager Land GmbH

FMO Flughafen Minster / Osnabriick GmbH

Il. Versorgung und Infrastruktur

ENERGOS GmbH

Windpark Gehrde LKOS -14 GmbH & Co. KG

Wéstenw ind GmbH & Co. KG

WindStrom Biihnerbach GmbH & Co. KG

Netze Holding Osnabrucker Land
mbH & Co. KG

Gi
Netzgesellschaft Osnabrlicker Land
GmbH & Co. KG

TELKOS GmbH

lll. Entsorgung und Recycling

AWIGO GmbH

AWIGO Logistik GmbH

AWIGO Recycling GmbH

AWIGO Service GmbH

REGOS Recyclinggesellschaft
Osnabriicker Land mbH & Co. KG

ENOS Entsorgung Osnabriicker Land GmbH

AWIGO Biomasse GmbH
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IV. Wirtschafts- und Strukturforderung,
Wohnungswesen
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ICO GmbH

ICO Immobilien GmbH

oleg GmbH

NLG GmbH
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C. Soziales, Beschiftigung und Jugend

MaRArbeit kKAGR

LAUTER:-Die Stiftung fiir Kinder, Jugendliche
und Familien im Landkreis Osnabriick

Biindnis gegen Depression in Stadt und
Landkreis Osnabriick e.V.

Gesunde Stunde e.V.

Schult-IT Region Osnabriick e.V.

D. Bildung und Kultur

VHS gGmbH

KMSe.V.

Deula Freren GmbH

Landschaftsverband Osnabriicker Land e.V.

Tragerverein Transferagentur
Kommunales Bildungsmanagement e.V.
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E Tourismus und Naturschutz

Alfsee GmbH

Tourismusgesellschaft Osnabriicker Land mbH

Naturschtuzstiftung des
Landkreises Osnabriick

TERRA.vitae.V.

F. Sonstige

Eigenbetrieb Abfallw irtschaft

Regionalleitstelle Osnabriick kAGR

Sparkasse Osnabriick

Kreissparkasse Bersenbriick

Kreissparkasse Melle
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A. Beteiligungsholding



BEVOS Beteiligungs- und Vermoégensverwaltungsgesellschaft mbH

Landkreis Osnabriick

Stammdaten des Unternehmens

Adresse
Bremer Stralte 11
49163 Bohmte
Sitz
Bohmte
Griindung
1995

Gegenstand des Unternehmens

Rechtsform Beteiligungen

GmbH AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis
Stammkapital Osnabriick GmbH 100,00 %
ENERGOS Energiewirtschaft
13.493.760,00 EUR Landkreis Osnabriick GmbH 100,00 %

Geschiftsfiihrung TELKOS Telekommunikations-
gesellschaft mbH Landkreis Osnabriick
Peter Schone 100,00 %
Mitglieder VLO Verkehrsgesellschaft Landkreis

Gesellschafterversammlung

Gegenstand des Unternehmens ist die
Griindung der Erwerb und die Verwal-
tung von Unternehmen und Unterneh-
mensbeteiligungen sowie deren Zu-
sammenfassung unter einheitlicher Lei-
tung und der Erwerb und die Verwal-
tung von Finanzanlagen, Wertpapieren
und Grundstlicken sowie alle damit zu-
sammenhangenden Geschafte, die
Durchfiihrung des Rechnungswesens
(z.B. Buchhaltung, Zahlungsverkehr,
Forderungsmanagement) fir verbun-
dene Unternehmen, Beteiligungen und
sonstige Dritte sowie alle damit zusam-
menhangenden Geschéfte, die Durch-
fuhrung des Beteiligungsmanagements
fur den Landkreis Osnabriick sowie alle
damit zusammenhdngenden  Ge-
schafte.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Ziel des Landkreises Osnabrilick ist
es, seine wirtschaftlichen Unterneh-
mensbeteiligungen zu biindeln, um so

Anna Kebschull
Mitglieder Aufsichtsrat

Thomas Rehme, (Vorsitzender)
Johannes Eichholz,
(stellvertretender Vorsitzender)
Ellen Akkermann, (seit 15.11.2021)
Barbara Bender, (seit 15.11.2021)
Christian Calderone, (bis 31.10.2021)
Anette Gottlieb, (bis 31.10.2021)
Wilhelm Hunting, (bis 31.10.2021)
Rainer Kavermann

Jurgen Kiesekamp, (bis 31.10.2021)
Ulrich Liehr, (seit 15.11.2021)

MdL Guido Pott, (seit 15.11.2021)
Andreas Quebbemann,

(seit 15.11.2021)

Barbel Rosenstrater

Dieter Selige, (bis 31.10.2021)
Bernhard Strootmann

Bodo Suhren, (bis 31.10.2021)
Marcus Unger, (seit 15.11.2021)

die Ertrage aus Beteiligungen und Fi-
nanzanlagen flexibler einsetzen zu
kénnen. Insoweit ist es Aufgabe der
BEVOS GmbH Beteiligungen zu griin-
den, zu erwerben und zu verwalten;
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Osnabriick GmbH 87,94 %
Hafen Wittlager Land GmbH 50,00 %
Planungsgesellschaft Nahverkehr

Osnabrick GbR 50,00 %
BGLO Wohnen GmbH 49,00 %
Netze Holding Osnabriicker

Land GmbH & Co. KG 45,86 %
Netze Holding Osnabriicker Land
GmbH & Co. KG 43,56 %
ICO Immobilien GmbH 19,05 %

FMO Flughafen Miinster/Osnabriick

GmbH 5,08 %
Gesellschafter
Landkreis Osnabriick 100,00 %

gleiches gilt fir Finanzanlagen, Wert-
papiere und Grundsticke. Als Ser-
vicegesellschaft fiihrt die BEVOS
GmbH auch das Beteiligungsmanage-
ment des Landkreises Osnabriick aus.



BEVOS Beteiligungs- und Vermoégensverwaltungsgesellschaft mbH

Landkreis Osnabriick

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Die BEVOS GmbH schliel3t das Ge-
schaftsjahr 2021 mit einem Jahres-
Uberschuss in Hohe von 3.181 TEUR
ab. Dieses Jahresergebnis liegt tUber
dem Ansatz des Wirtschaftsplans flr
das Jahr 2021, der einen Jahresliber-
schuss von 1.232 TEUR vorsah.
Diese Planabweichung ergibt sich
hauptsachlich aufgrund héherer Ge-
winnabfiihrungen von Tochterunter-
nehmen, mit denen Beherrschungs-
und Gewinnabfiihrungsvertrage be-
stehen. Des Weiteren konnten héhere
Ertradge aus Wertpapieren und aus ei-
ner Ausschittung der Netze Holding
Osnabricker Land GmbH & Co. KG
erzielt werden.

Die Umsatzerlose stiegen im Ge-
schaftsjahr 2021 um 6,5 % auf
904,1 TEUR (Vorjahr: 849,2 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage
sanken um 98,6 % auf 12,8 TEUR
(Vorjahr: 900,2 TEUR). Die Abwei-
chung ergibt sich insbesondere dar-
aus, dass im Vorjahr letztmalig die an-
teilige Ruckstellung (843,8 TEUR) er-
folgswirksam aufgeldst wurde, die be-
reits im Geschaftsjahr 2014 fir die fak-
tische Verpflichtung der BEVOS
GmbH als Gesellschafterin der FMO
GmbH gebildet wurde, um an Kapital-
malnahmen der FMO GmbH teilzu-
nehmen. Des Weiteren enthielten die
sonstigen betrieblichen Ertrage im
Vorjahr einen Zuschuss der KFW-
Bank zur Finanzierung von Investitio-
nen in die kommunale und soziale Inf-
rastruktur in H6he von 49 TEUR.

Die Ertrage aus Beteiligungen in Hohe
von 1.259,2 TEUR beinhalten fast
ausschlief3lich eine Ausschittung aus
der Netze Holding Osnabriicker Land
GmbH & Co. KG.

Die Ertrage aus Gewinnabfiihrungs-
vertragen mit Tochterunternehmen
stiegen um 17,9 % auf 3.492,5 TEUR.
Gleichzeitig erhdhten sich die Aufwen-
dungen aus Verlustibernahmen um
218,8 % auf 434,9 TEUR.

Bilanz Aktiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Anlagevermogen 88.854,8 86.596,0 78.272,2

Immaterielle Vermégensgegenstande 4.7 2,1 5,1

Sachanlagen 8.843,4 9.068,0 9.337,4

Finanzanlagen = 80.006,7 77.525,8  68.929,7

Umlaufvermégen 9.202,8 10.382,7 14.323,2

Forderungen und sonst. 5.862,3 8.399,1 6.164,8
Vermogensgegenstande

Wertpapiere des Umlaufvermoégens 0,0 0,0 4.020,6

Kassenbestand, Guthaben bei 3.340,5 1.983,6 4.137,9
Kreditinstituten

Rechnungsabg.posten 8,1 71 6,8

Summe Aktiva  98.065,7 96.985,8 92.602,3

Bilanz Passiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Eigenkapital 68.541,8 65.360,9 62.847,8
Gewinnvortrag/Verlustvortrag = -26.667,1 -29.180,2 -30.115,9
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 3.180,9 2.513,1 935,7

Riickstellungen 624,8 381,1 1.498,1
Verbindlichkeiten = 28.899,1 31.243,8 28.256,4
Verbindlichkeiten gegeniiber 27.948,3 29.685,0 0,0
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus 32,4 67,6 815,9
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniber 897,0 1.486,0 27.414,5
verbundenen Unt.
Verbindlichkeiten gegentber 11,8 1,7 21,7
Gesellschafter
Sonstige Verbindlichkeiten 9,6 3,5 4.3
Summe Passiva 98.065,7 96.985,8 92.602,3
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BEVOS Beteiligungs- und Vermoégensverwaltungsgesellschaft mbH

Landkreis Osnabriick

Entwicklung der Gesellschaft

Fir das Geschéaftsjahr 2022 erwartet
die Gesellschaft laut beschlossenem
Wirtschaftsplan einen Jahresiber-
schuss von 1.761,5 TEUR.

Das prognostizierte Jahresergebnis
2022 ist wesentlich gepragt durch die
erwarteten Ertrage aus Beteiligungen
in Hohe von 1.200 TEUR (Geschéfts-
jahr 2021: 1.259 TEUR) und durch die
geplanten Ertrage aus Gewinnabfiih-
rungen der Tochtergesellschaften in
Hohe von 1.891 TEUR (Geschéftsjahr
2021: 3.492 TEUR).

Die Aufwendungen aus Verlustiiber-
nahme betragen gem. Wirtschaftsplan
2022 220 TEUR. Diese werden vo-
raussichtlich 215 TEUR geringer aus-
fallen als in 2021.

~ Umsatzerlése 904,1 849,2 239,1 54,9
sonstige betriebliche 12,8 900,2 1.499,0 -887,4
Ertrage
Materialaufwand 143,6 95,4 0,0 48,2
Personalaufwand 468,3 474.,6 456,3 -6,3
Abschreibungen 287,6 290,9 28,0 -3,3
sonstige betriebliche 111,0 137,8 371,2 -26,8
Aufwendungen
Betriebsergebnis -93,6 750,7 882,7 -844,3
Ertrage aus Beteiligungen 1.259,2 2,5 2,2 1.256,7
Ertrage aus Wertpapieren 512,8 319,1 17,6 193,7
und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens
sonstige Zinsen und 2,8 2,4 37,4 0,4
ahnliche Ertrage
Abschreibungen auf 444 1 1.038,7 969,0 -594,5
Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des
Umlaufvermoégens
Zinsen und ahnliche 136,5 163,0 0,7 -26,5
Aufwendungen
Ertrége aus 3.492,5 2.961,5 2.113,2 531,0
Gewinnabflihrung
Aufwendungen aus 4349 136,4 640,6 298,5
Verlustiibernahme
Finanzergebnis 4.251,7 1.947,3 560,2 2.304,3
Steuern vom Einkom- 977,1 185,0 509,0 792,2
men und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern 3.180,9 2.513,1 933,8 667,8
Sonstige Steuern 0,0 -0,0 -1,9 0,0
Jahresiiberschuss/ 3.180,9 2.513,1 935,7 667,8
-fehlbetrag

spezifische Unternehmensdaten
(TEUR)

Verlustabdeckung TELKOS GmbH

100,5

136,4

95,2

Verlustabdeckung VLO GmbH

334,4

0,0

545,4

12



B. Infrastruktur



l. Verkehr und Hafen



VLO Verkehrsgesellschaft Landkreis Osnabrick GmbH

Stammdaten des Unternehmens

Rechtsform

Beteiligungen

GmbH
Stammkapital

579.800,00 EUR
Geschiftsfiihrung

VLO Bahn GmbH
VLO Bus GmbH

Gesellschafter

100,00 %
100,00 %

Adresse
Bremer Stralte 11
49163 Bohmte
Sitz
Bohmte
Griindung
1989

Gegenstand des Unternehmens

Prof. Dr. Stephan Rolfes
Peter Schone
Mitglieder
Gesellschafterversammlung

Die VLO Verkehrsgesellschaft Land-
kreis Osnabriick GmbH nimmt im We-
sentlichen o6ffentliche Verkehrsaufga-
ben wahr, d.h. die Planung, Organisa-
tion, Durchfiihrung sowie die Férderung
des offentlichen Personen- und Giter-
nahverkehrs. Die Gesellschaft hat die
Organisation der Schilerbeférderung
im Landkreis Osnabriick im Auftrag des
Landkreises Osnabriick ibernommen.
Die Gesellschaft gliedert sich in die fol-
genden Geschéaftsbereiche:

e Betrieb einer Eisenbahn, Strecke:
Holzhausen-Heddinghausen - Preu-
Risch Oldendorf - Bohmte -
Schwegermoor

e Betrieb der ,Haller Willem“-Strecke:
Dissen - Bad Rothenfelde - Horne

e Personenkraftverkehr (Ubertragung
ab 01.01.2008 auf VLO Bus GmbH)

o Offentlicher Personennahverkehr
(OPNV)/Schiilerbeférderung

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabriick ist - Uber die
BEVOS Beteiligungs- und Vermo-
gensverwaltungsgesellschaft mbH
Landkreis Osnabriick - mittelbar an
der VLO Verkehrsgesellschaft Land-
kreis Osnabriick GmbH beteiligt. Die
Gesellschaft hat mit Beherrschungs-
vertrag vom 14.09.1995 der BEVOS
GmbH die Leitung der Gesellschaft
unterstellt. Der Landkreis Osnabriick

Anna Kebschull

Gerd Mubhle, (bis 31.10.2021)
Timo Natemeyer

Mike Otte, (seit 15.11.2021)
Rainer Riemenschneider
Marko Steiner

Tanja Strotmann

Mitglieder Aufsichtsrat

Kreisrat Dr. Winfried Wilkens,
(Vorsitzender)

MdL Clemens Lammerskitten,
(stellvertretender Vorsitzender)
Monika Abendroth, (bis 31.10.2021)
Alois Diekamp, (seit 15.11.2021)
Michael Geschwinde, (bis 31.10.2021)
Jakob Giesbrecht

Frederik Gohmann, (bis 31.10.2021)
Jirgen Groth, (bis 30.06.2021)
Claus Kanke, (seit 15.11.2021)
Anna Kebschull

Karl-Heinz Kovermann,

(seit 01.07.2021)

Jurgen Lindemann, (seit 12.07.2021
bis 31.10.2021)

Michael Lihrmann, (bis 12.07.2021)
Ursula Méhr-Loos, (seit 15.11.2021)
Andreas Quebbemann,

(bis 31.10.2021)

Thomas Rehme

Rolf-Dieter Schutte

Marcus Unger, (seit 15.11.2021)
Alexander Wagenleitner,

(seit 15.11.2021)

ist in seinem Gebiet OPNV-Aufgaben-
trager und Trager der Schiilerbeférde-
rung. Insofern ist dieser Bereich Be-
standteil einer notwendigen Ver-
kehrserschlieffung und eine verkehrs-
, struktur-, sowie energie- und umwelt-
politische Aufgabe. Fir die Abwick-
lung dieser Aufgaben bedient sich der
Landkreis Osnabriick der VLO GmbH.
Diese hat mit Wirkung vom
31.07.1990 die Planung und Koordi-
nation zur Neuordnung des OPNV und
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BEVOS Beteiligungs- und Vermogens-
verwaltungsgesellschaft mbH

Landkreis Osnabriick 87,94 %
Kreis Minden-Liibbecke 6,72 %
Stadt Preuflisch Oldendorf 1,55 %
Stadt Damme 1,38 %
Gemeinde Bad Essen 1,21 %
Gemeinde Bohmte 1,21 %

der Schilerbeférderung im Landkreis
Osnabriick tGbernommen. Ziel ist es,
zusammen mit den Linienverkehrsun-
ternehmen ein optimales, nach ein-
heitlichen Gesichtspunkten gestalte-
tes Busliniennetz sowie ein einheitli-
ches und Ubersichtliches Fahrplan-
und Tarifangebot zu erstellen.

Den Fahrgasten soll die Benutzung 6f-
fentlicher Verkehrsmittel erleichtert
werden. Der Landkreis Osnabriick



VLO Verkehrsgesellschaft Landkreis Osnabrick GmbH

tragt im Rahmen der Schiilerbeférde-
rungsrichtlinien die Kosten fir die im
OPNV benétigten  Schiilerfahraus-
weise sowie fiir die Ubrige Schilerbe-
férderung. Dariiber hinaus gewahrt
der Landkreis Osnabriick Zuschisse
zur OPNV-Schiilerbeférderung, die
die VLO GmbH ihrerseits zur Zu-
schussgewahrung an die OPNV-Bus-
unternehmer verwendet. Der Land-
kreis Osnabriick hat fir Kredite der
VLO GmbH Ausfallbirgschaften in
Hohe von insgesamt rd. 492.398 EUR
(Stand: 31.12.2021) Ubernommen.
Eine Inanspruchnahme ist bisher nicht
erfolgt und fiir die Zukunft nicht zu er-
warten.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Die Bilanzsumme ist im Jahr 2021 von
rd. 21.819 TEUR im Vorjahr auf rd.
25.053 TEUR gestiegen. Das langfris-
tig gebundene Vermdgen betragt
20.309 TEUR

Im Kalenderjahr 2021 wurde die tech-
nische Sicherung An der Legge Bahn-
km 9,025 fertig gestellt. Fir diese
MaRnahme entstanden Kosten in
Hoéhe von 321 TEUR. Eine weitere
technische Sicherung konnte an der
Waldstr. Bahn-km 6,45 fertig gestellt
werden. Hier beliefen sich die Ge-
samtkosten auf rund 276 TEUR. Des
Weiteren konnten zwei Teilabschnitte
der Oberbaumaflnahmen abgeschlos-
sen werden. Hier beliefen sich die Ge-
samtkosten auf 2,648 Mio. EUR.

Der Investitionskostenanteil der VLO
Verkehrsgesellschaft Landkreis Osn-
abriick GmbH, Bohmte als Infrastruk-
turbetreiber der Haller-Willem-Strecke
Dissen - Osnabriick, die Betriebskos-
ten und der laufende Streckenunter-
haltungsaufwand werden durch einen
mit der Niedersachsischen Landes-
nahverkehrsgesellschaft (LNVG) ver-
einbarten Trassenpreis und die be-
stellten Zugkilometer finanziert.

Der am 18.12.2009 gegriindeten
Tochtergesellschaft VLO Bahn GmbH
ist im Kalenderjahr 2013 die Sicher-
heitsbescheinigung erteilt worden, die
fiir die Durchfiihrung von (iberregiona-
len Verkehrsleistungen notwendig ist.
Diese Bescheinigung ist im Jahr 2018

Bilanz Aktiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Anlagevermégen  20.309,3 17.393,6 16.920,7
Immaterielle Vermégensgegenstande 0,0 0,0 0,0
Sachanlagen 19.006,4 16.090,7 15.617,8
Finanzanlagen 1.302,9 1.302,9 1.302,9
Umlaufvermégen 4.743,7 4.425,5 4.130,0
Forderungen und sonst. 3.050,2 2.646,7 4.075,5
Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei 1.693,5 1.778,8 54,6
Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 0,0 0,7 1,1
Summe Aktiva  25.053,0 21.819,7 21.051,9

Bilanz Passiva (TEUR)

(Rundungsdifferenzen még

Eigenkapital  1.759,8  1.379,8  1.379,8
Ausgleichsposten fir aktivierte 12.512,5 10.056,2 10.307,4
eigene Anteile
Riickstellungen 212,0 447,3 410,0
Verbindlichkeiten 10.568,6 9.936,4 8.954,7
Verbindlichkeiten gegeniiber 3.105,8 1.022,2 1.519,2
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus 5.005,9 5.076,2 7.035,6
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber 210,8 137,0 119,2
verbundenen Unt.
Verbindlichkeiten gegeniiber 1.500,0 2.427,6 31,0
Gesellschafter
Sonstige Verbindlichkeiten 746,2 1.273,4 2497
Summe Passiva 25.053,0 21.819,7 21.051,9

verlangert worden. Aufgrund des im
Kalenderjahr 2009 abgeschlossenen
Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrags weist die VLO Ver-
kehrsgesellschaft Landkreis Osnab-
rick GmbH einen Ertrag aus Gewinn-
abfiihrung fur die VLO Bahn GmbH in
Hohe von 14,2 TEUR (Vorjahr: Auf-
wand aus Verlustibernahme
3,3 TEUR) aus.

Der Personenkraftverkehr der VLO ist
ab 01.01.2008 auf die am 11.10.2007
gegrundete Tochtergesellschaft VLO
Bus GmbH Ubertragen worden. Ge-
mafl des Beherrschungs- und Ge-
winnabflihrungsvertrages betragt der
Aufwand aus  Verlustibernahme
101 TEUR (Vorjahr: Ertrag aus Ge-
winnabfiihrung von 113 TEUR).

Unter dem Betriebszweig
,OPNV/Schiilerbeférderung” werden
die Kosten der Schulerbeférderung
sowie die Férderung des Offentlichen
Personennahverkehrs (OPNV) durch
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den Landkreis Osnabrick und die
Stadte und Gemeinden dargestellt.
AuRerdem sind hier die anteiligen Auf-
wendungen fur die Planungsgesell-
schaft Nahverkehr Osnabriick GbR
(PlaNOS) und die der Gesellschaft
entstandenen Personal- und Sach-
kosten fiir die Abwicklung der Schiiler-
beférderung enthalten.

Insgesamt wird die Gesellschaft auf-
grund des bestehenden Beherr-
schungs- und Gewinnabfilihrungsver-
trages mit der BEVOS auch das Ge-
schaftsjahr 2022 mit einem ausgegli-
chenen Jahresergebnis abschlielRen.



VLO Verkehrsgesellschaft Landkreis Osnabrick GmbH

Entwicklung der Gesellschaft

Fir das Wirtschaftsjahr 2022 werden
Umsatzerlose in Hoéhe von
26.081 TEUR erwartet. Es wird insge-
samt ein ausgeglichenes Ergebnis vor
Ergebnisabfuhrung/Verlustiber-

nahme angestrebt, welches damit
deutlich Gber dem Ergebnis des Ge-
schaftsjahres 2021 liegen wird.

Im Personenkraftverkehr wird eben-
falls mit einem ausgeglichenen Ergeb-
nis, welches 100 TEUR uber dem Er-
gebnis des Geschaftsjahres 2021 lie-
gen wird, geplant. Angesichtes der an-
haltenden Coronakrise und die durch
den Ukraine-Krieg gestiegenen Kos-
ten im Bereich Treibstoffe und Mate-
rial kann zum jetzigen Zeitpunkt noch
nicht beurteilt werden, ob dieses Er-
gebnis erreicht werden kann. Ob es
hier zu Unterstlitzungszahlungen vom
Land Niedersachen kommen wird,
kann zum jetzigen Zeitpunkt noch
nicht beurteilt werden

Der Betriebszweig ,OPNV/Schiilerbe-
forderung” wird bei gleichbleibenden
Einnahmen vom Landkreis Osnabriick
mit einem negativen Betriebsergebnis
abschliefen, da den Aufwendungen
fur die Planungsgesellschaft Nahver-
kehr GmbH keine Ertrage gegenuber-
stehen. Im Bereich der Bahn bzw. der
Strecke Haller Willem sind zum jetzi-
gen Zeitpunkt keine Auswirkungen
durch die Coronakrise und den Ukra-
ine-Krieg absehbar. Fir das Wirt-
schaftsjahr 2022 wird hier mit einem
Ergebnis jeweils auf dem Niveau des
Vorjahres gerechnet. Insgesamt wird
die Gesellschaft aufgrund des beste-
henden Beherrschungs- und Gewinn-
abflhrungsvertrages mit der BEVOS
auch das Geschéftsjahr 2022 mit ei-
nem ausgeglichenen Jahresergebnis
abschliefl3en.

GuV (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Abwei-
chung

Umsatzerlose 26.953,2 25.949,3 24.759,3 1.003,9
sonstige betriebliche = 10.483,8 9.931,9 9.9425 551,9
Ertrage
Materialaufwand = 34.176,5 32.042,6  31.138,8 2.133,8
Personalaufwand 1.522,7 1.569,6 2.000,5 -46,9
Abschreibungen 903,2 868,7 808,1 34,5
sonstige betriebliche 1.050,9 1.083,9 1.155,2 -33,0
Aufwendungen
Betriebsergebnis -216,3 316,3 -400,6 -532,7
sonstige Zinsen und 0,0 0,0 0,0 0,0
ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche 22,0 39,7 49,2 -17,7
Aufwendungen
Ertrage aus 14,3 113,2 0,0 -98,9
Gewinnabflihrung
Aufwendungen aus 101,9 3,4 90,9 98,6
Verlustiibernahme
Finanzergebnis -109,7 70,1 -140,1 -179,8
Ergebnis nach Steuern -326,0 386,5 -540,8 -712,4
Sonstige Steuern 8,4 3,2 4,6 5,2
Aufwendungen aus 0,0 383,2 0,0 -383,2
Gewinnabfiihrung
Ertrdage aus 334,4 0,0 545,4 334,4
Verlustiibernahme
Jahresiiberschuss/ 0,0 0,0 0,0 0,0
-fehlbetrag
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VLO Bus GmbH

Stammdaten des Unternehmens

Rechtsform Beteiligungen
GmbH keine
Stammkapital Gesellschafter
25.000,00 EUR VLO Verkehrsgesellschaft Landkreis
Geschiftsfiihrung Osnabrtick GmbH 100,00 %

Adresse
Bremer Stralle 11
49163 Bohmte
Sitz
Bohmte
Griindung
2007

Gegenstand des Unternehmens

Prof. Dr. Stephan Rolfes
Mitglieder
Gesellschafterversammlung

Gegenstand des Unternehmens ist der Be-
trieb von Linien- und Gelegenheitsverkeh-
ren mit Omnibussen sowie jede sonstige
Foérderung des o6ffentlichen Personen-Nah-

Peter Schone, (Vorsitzender)

verkehrs (OPNV) in der Region.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabrick ist mittelbar
Uber die BEVOS Beteiligungs- und
Vermdgensverwaltungsgesellschaft
mbH Landkreis Osnabriick und die
VLO Verkehrsgesellschaft Landkreis
Osnabrick GmbH an der VLO Bus
GmbH beteiligt. Es handelt sich um
die Ausgriindung des Personenkraft-
verkehrs aus der VLO GmbH. Zwi-
schen der VLO GmbH und der VLO
Bus GmbH besteht ein Beherr-
schungs- und Gewinnabfilihrungsver-
trag.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Ab dem 01.01.2017 ist die Abgeltung
der Ausgleichsanspriiche nach § 45a
PBefG in Niedersachsen im § 7a des
Niedersachsischen-Nahverkehrsge-

setz NNVG neu geregelt worden. Die
Hohe der Einnahmen ist im Vergleich
zu der bisherigen vertraglichen Rege-
lung aus § 45a PBefG unverandert.

Die ausgewiesenen Umsatzerldse
sind auf der Basis des im Gesell-
schaftsvertrag festgelegten Anteils
der VLO Bus GmbH von 60,74 % an
der Verkehrsgemeinschaft Osnabriick
NordOst (VOS NordOst) errechnet.

Die anteiligen Verkehrseinnahmen
2021 betragen 1.219 TEUR (Vorjahr:
1.207 TEUR). Im Jahre 2021 hatte die
VLO Bus GmbH 1.464.314 Beforde-
rungsfélle (Vorjahr: 1.532.063 Befor-
derungsfalle).

Bilanz Aktiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Anlagevermogen 2.186,9 1.885,8 1.536,0
Immaterielle Vermégensgegenstande 161,1 211,3 0,0
Sachanlagen 2.025,8 1.674,5 1.536,0
Umlaufvermégen 712,6 716,2 992,5
Vorrate 91,9 80,2 54,8
Forderungen und sonst. 308,0 196,1 242.,6
Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 312,7 439,8 695,1
bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 3,9 4,3 4,7
Summe Aktiva 2.903,4 2.606,3 2.533,2

Bilanz Passiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen méglich)

Eigenkapital 1.277,9 1.277,9 1.277,9
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -101,9 0,0 0,0
Ausgleichsposten fiir 111,1 145,6 10,7
aktivierte eigene Anteile
Riickstellungen 233,7 214,6 103,8
Verbindlichkeiten 1.280,8 968,2 1.141,5
Verbindlichkeiten gegeniiber 777,0 626,8 597,6
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus 296,4 333,8 539,4
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentber 200,0 0,0 0,0
verbundenen Unt.
Sonstige Verbindlichkeiten 7,4 7,5 4.4
Summe Passiva 2.903,4 2.606,3 2.533,8
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VLO Bus GmbH

Entwicklung der Gesellschaft

Aufgrund des abgeschlossenen Be-
herrschungs- und Gewinnabfiihrungs-
vertrages mit der VLO Verkehrsgesell-
schaft Landkreis Osnabrick GmbH
wird die Gesellschaft auch die nachs-
ten Jahre mit einem ausgeglichenen
Jahresergebnis abschlielen. In Ab-
stimmung mit dem Aufgabentrager
und den Kommunen soll ein neues
Beférderungskonzept fur die Ver-
kehrsgemeinschaft Osnabriick Nord-
Ost entwickelt werden. Es ist beab-
sichtigt, die Bedurfnisse der Bewohner
besser zu erfassen, um somit zusatz-
liche Fahrgaste und Einnahmen zu
generieren.

Die andauernde Corona Pandemie
fuhrt zu einem anhaltenden Riickgang
der Fahrgastzahlen. Wie und wann
sich die Anzahl der Bef6érderungs-
gaste stabilisiert bzw. wieder steigt,
hangt von dem weiteren Verlauf der
Pandemie ab.

GuV (TEUR) Abwei-
(Rundungsdifferenzen méglich) chung

~ Umsatzerlose 3.720,0 3.551,6 3.826,2 168,4
sonstige betriebliche 361,4 273,3 158,1 88,1
Ertrage
Materialaufwand 2.232,4 2.019,4 2.855,2 212,9
Personalaufwand 1.083,5 9371 511,7 146,4
Abschreibungen 501,1 431,8 352,6 69,3
sonstige betriebliche 356,2 313,3 328,6 42,9
Aufwendungen
Betriebsergebnis 91,7 123,3 -63,7 -215,0
sonstige Zinsen und 0,5 0,9 1,2 -0,4
ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche 9,2 9,6 14,0 -0,4
Aufwendungen
Aufwendungen aus 0,0 113,2 0,0 -113,2
Verlustiibernahme
Finanzergebnis -8,8 -121,9 -12,8 113,2
Ergebnis nach Steuern -100,5 1,4 -76,5 -101,8
Sonstige Steuern 1,5 1,4 29 0,1
Ertrage aus 0,0 0,0 79,4 0,0
Verlustiibernahme
Jahresiiberschuss/ -101,9 0,0 0,0 -101,9
-fehlbetrag
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VLO Bahn GmbH

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Bremer Stralle 11
49163 Bohmte
Sitz
Bohmte
Griindung
2009

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die
Durchfiihrung von Uberregionalen Ei-
senbahnverkehren im schienengebun-
denen Personen- und Guterverkehr so-
wie jede sonstige Férderung von schie-
nengebundenen Verkehren in der Re-

gion.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabriick ist mittelbar
Uber die BEVOS Beteiligungs- und
Vermdgensverwaltungsgesellschaft
mbH Landkreis Osnabrick und die
VLO Verkehrsgesellschaft Landkreis
Osnabrick GmbH an der VLO Bahn
GmbH beteiligt. Zwischen der VLO
GmbH und der VLO Bahn GmbH be-
steht ein Beherrschungs- und Gewinn-
abflhrungsvertrag.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Am 1. Januar 2010 hat die
VLO Bahn GmbH ihren Geschéftsbe-
trieb aufgenommen. Die fiir die Durch-
fiihrung von Uberregionalen Verkehrs-
leistungen notwendige Sicherheitsbe-
scheinigung ist im Kalenderjahr 2013
erteilt worden.

Im Jahr 2021 sind mehrere Projektver-
kehre, Bauzugleistungen und Uber-
fihrungsfahrten durchgefiihrt worden.
Die Umsatzerldse konnten dadurch
auf 261,4 TEUR gesteigert werden.

Die im Jahr 2021 angelaufenen Ver-
kehre werden im Geschéftsjahr 2022
weitergefihrt. Die noch anhaltende
Corona-Krise wird nach aktueller Ein-
schatzung keinen wesentlichen Ein-
fluss auf die Geschéftsaktivitaten ha-
ben.

Rechtsform Beteiligungen
GmbH keine

Stammkapital Gesellschafter

25.000,00 EUR VLO Verkehrsgesellschaft Landkreis
Geschiftsfiihrung Osnabrtick GmbH 100,00 %

Peter Schone

Jurgen Werner

Mitglieder

Gesellschafterversammlung

Prof. Dr. Stephan Rolfes

Peter Schone

Bilanz Aktiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Umlaufvermoégen 131,1 29,5 28,5
Forderungen und sonst. 19,9 3,8 11,6
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 111,2 25,7 16,9
bei Kreditinstituten
Summe Aktiva 131,1 29,5 28,5

Bilanz Passiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Eigenkapital 22,0 22,0
Gewinnvortrag/Verlustvortrag -3,0 -3,0 -3,0
JahresUberschuss/-fehlbetrag 3,0 0,0 0,0

Riickstellungen 6,9 6,4 6,4

Verbindlichkeiten 99,2 1,1 0,1

Verbindlichkeiten aus 26,6 1,1 0,0
Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniber 72,5 0,0 0,0
Gesellschafter

Sonstige Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,1

Summe Passiva 131,1 29,5 28,5
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VLO Bahn GmbH

s e s sorer [ NN A N I
Aufgrund des bestehenden Beherr-  [aSSanRRNISA chung

schungs- und Gewinnabfilhrungsver- Umsatzerlose 261,4 261,4
trages mit der VLO Verkehrsgesell- sonstige betriebliche 0,0 2,3 0,7 -2,3
schaft Landkreis Osnabriick GmbH Ertrage
wird die Gesellschaft 2022 mit einem Materialaufwand 205,0 0,4 0,5 204,6
ausgeglichenen Jahresergebnis ab- sonstige betriebliche 39,1 53 12,8 33,8
schlielen. Aufwendungen
Betriebsergebnis 17,3 -3,4 -11,5 13,9
Ergebnis nach Steuern 17,3 -3,4 -11,5 13,9
Ertrage aus -14,3 3,4 11,5 -13,9
Verlustiibernahme
Jahresiiberschuss/- 3,0 0,0 0,0 3,0
fehlbetrag
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Planungsgesellschaft Nahverkehr Osnabrick GbR

Stammdaten des Unternehmens

Adresse
Alte Poststralie 9
49074 Osnabriick
Sitz
Osnabrtick
Griindung

1993
Gegenstand des Unternehmens

Die PlaNOS GbR nimmt Planungsauf-
gaben zur Verbesserung des Offentli-
chen Personennahverkehrs in der
Stadt Osnabriick und im Landkreis
Osnabriick unter Beriicksichtigung der
Belange der Schilerbeférderung im
Rahmen der rechtlichen Bestimmun-
gen wahr. AuBerdem bereitet sie die
Umsetzung von Planungskonzepten
vor und nimmt Marketingaufgaben
wahr, die das Ziel haben, die Nutzung
des Offentlichen Personennahverkehrs
zu fordern.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Ziel des Landkreises Osnabriick ist
es, mit Hilfe der PlaNOS GbR den Of-
fentlichen Personennahverkehr
(OPNV) in Stadt und Landkreis Osn-
abriick zu koordinieren und langfristig
die OPNV-Zuschiisse beeinflussen zu
kénnen. Der Landkreis Osnabrick ist
Uber die BEVOS Beteiligungs- und
Vermdgensverwaltungsgesellschaft
mbH Landkreis Osnabriick mittelbar
an der PlaNOS GbR beteiligt. Direkte
Auswirkungen auf den Haushalt des
Landkreises ergeben sich nicht.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Die Gesellschaft hat sich gemal dem
Gesellschaftsvertrag mit der Wahr-
nehmung der Planung des offentli-
chen Personennahverkehrs in der
Stadt Osnabrick und dem Landkreis
Osnabriick einschlieBlich der Marke-
tingaufgaben sowie mit der Umset-
zung entsprechender Planungskon-
zepte beschéftigt. Nach der Darstel-
lung der Geschaftsleitung ist das Ge-
schéftsjahr 2021 positiv verlaufen. Im
Berichtsjahr wurden diverse Projekte
im Rahmen des OPNV in Stadt und

Rechtsform Beteiligungen
GbR keine
Geschiftsfiihrung Gesellschafter
Prof. Dr. Stephan Rolfes BEVOS Beteiligungs- und Vermdégens-
Peter Schone verwaltungsgesellschaft mbH Land-
Mitglieder kreis Osnabriick 50,00 %

Gesellschafterversammlung

Christoph Hilils, (Vorsitzender)
Anna Kebschull

Bilanz Aktiva (TEUR)
(Rundungsdlfferenzen moglich)

Anlagevermogen

Stadtwerke Osnabriick AG 50,00 %

Immaterielle Vermégensgegenstande 1,5 3,8 6,1
Sachanlagen 0,0 0,0 3,4
Umlaufvermégen 522,8 548,6 650,7
Forderungen und sonst. 145,9 250,1 611,8
Vermoégensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 376,9 298,5 39,0
bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 0,1 0,1 0,1
Summe Aktiva 524,4 552,5 660,3

Bilanz Passiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Eigenkapital 104,6 101,1 99,3
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 3,5 1,7 4,9
Riickstellungen 11,1 13,1 11,1
Verbindlichkeiten 408,6 438.,4 549,9
Verbindlichkeiten aus 140,0 228,0 159,4
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber 171,2 190,0 119,3
Gesellschafter
Sonstige Verbindlichkeiten 97,4 20,4 2711
Summe Passiva 524,4 552,5 660,3

Landkreis durchgefiihrt. Die Arbeits-
schwerpunkte 2021 waren u.a. die
Fortsetzung des barrierefreien Aus-
baus von Haltestellen auf Basis des
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von der PlaNOS erstellten Konzeptes
sowie der Ausbau dynamischer Fahr-
gastinformation auf Basis von Echt-
zeitdaten zur Forderung der Nutzung



Planungsgesellschaft Nahverkehr Osnabrick GbR

GuV (TEUR) Abwei-
(Rundungsdifferenzen méglich) chung

des OPNV. Zudem gelang im Jahr
2021 zu den schon elektrisch betrie-
benen MetroBus-Linien die weitge-
hende Elektrifizierung weiterer Metro-
Bus-Linien, sodass auch das regio-
nale Umland in den elektrischen Bus-
verkehr integriert wurde.

Der ausgewiesene Jahresiiberschuss
der PlaNOS betragt 3,5 TEUR (Vor-
jahr 1,7 TEUR). GréRere Veranderun-
gen sind weder bei den Umsatzerl6-
sen noch bei den Aufwendungen flr
die Betriebsleistungen zu verzeich-
nen. Die Ertragsstruktur hat sich nicht
wesentlich gegeniiber dem Vorjahr
verandert.

Im Jahr 2021 erfolgte die Grindung
der PIaNOS GmbH. Die Einbringung
der Anteile an der PlaNOS GbR in die
PlaNOS GmbH soll im Geschéftsjahr
2022 erfolgen.

Entwicklung der Gesellschaft

Nach der bisherigen Entwicklung des
Geschéftsjahres 2022 ist davon aus-
zugehen, dass die Vorgaben des Wirt-
schaftsplanes durch die konstante
Nachfrage nach Planungs- und Mar-
ketingleistungen erfiillt werden. Als
Folge ist davon auszugehen, dass im
Geschéftsjahr 2021 ein ausgegliche-
nes Jahresergebnis erwirtschaftet
bzw. die Vermoégens-, Finanz- und Er-
tragslage sich planmaRig entwickeln
und die Marktposition gefestigt wird

In Folge der Corona-Pandemie ist es
zu weitreichenden Einschrankungen
des offentlichen Lebens gekommen.
Die Auswirkungen auf Gesellschaft
und Wirtschaft sind drastisch und un-
verkennbar. Zum heutigen Zeitpunkt
kann man aber davon ausgehen, dass
die Corona-Pandemie keine Auswir-
kung auf die erfolgswirtschaftliche
Entwicklung und die Liquiditatslage
der PlaNOS hat.

~ Umsatzerlose 1.537,6 1.537,3 1.391,2
sonstige betriebliche 103,2 31,5 32,6 71 ,7
Ertrage
Materialaufwand 1.470,7 1.473,5 1.303,4 -2,8
Personalaufwand 20,3 33,4 47 1 -13,0
Abschreibungen 2,3 5,7 7,5 -3,4
sonstige betriebliche 144,0 54,4 60,8 89,5
Aufwendungen
Betriebsergebnis 3,6 1,8 51 1,8
Ergebnis nach Steuern 3,6 1,8 51 1,8
Sonstige Steuern 0,0 0,1 0,1 -0,1
Jahresiiberschuss/ 3,5 1,7 4,9 1,8
-fehlbetrag
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Hafen Wittlager Land GmbH

Stammdaten des Unternehmens

Adresse
Bremer Stralle 4
49163 Bohmte
Sitz
Bohmte
Griindung
2012

Gegenstand des Unternehmens

Rechtsform Beteiligungen
GmbH keine

Stammkapital Gesellschafter
40.000,00 EUR BEVOS Beteiligungs- und Vermégens-
Geschiftsfiihrung verwaltungsgesellschaft mbH Land-
kreis Osnabriick 50,00 %
Susanne Neuenfeldt seit 01.05.2021 Gemeinde Bohmte 37,50 %
Peter Schone seit 01.01.2021 Gemeinde Bad Essen 6,25 %
Mitglieder Gemeinde Ostercappeln 6,25 %

Gesellschafterversammlung

Zweck der Gesellschaft ist der Aufbau,
der Ausbau und der Betrieb eines G-
ter- und Containerhafens sowie alle da-
mit im Zusammenhang stehende FIa-
chenerschlieBung incl. Flachenankauf
am Standort Bohmte sowie alle hiermit
zusammenhangenden Rechtsge-
schafte. Die Gesellschaft ist zu allen
MaRnahmen berechtigt, die mit dem
genannten Gesellschaftszweck zusam-
menhangen oder ihn férdern. Sie kann
sich zur Erfillung ihrer Aufgaben ande-
rer Unternehmen bedienen, sich an
ihnen beteiligen oder solche Unterneh-
men sowie Hilfs- und Nebenbetriebe
(auch Zweigniederlassungen) errich-
ten, erwerben oder pachten.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Die Hafen Wittlager Land GmbH ist fur
die infrastrukturelle Entwicklung des
Containerhafens in Bohmte verant-
wortlich. Sie ist als Tochter der BE-
VOS Beteiligungs- und Vermodgens-
verwaltungsgesellschaft mbH Land-
kreis Osnabriick und der Wittlager Ge-
meinden (Bad Essen, Bohmte, Oster-
cappeln) gegriindet worden und wird
die Schnittstelle Stralle/ Wasser-
stral3e auf Basis des in der Region zu-
grundeliegenden Hafenkonzeptes be-
dienen.

Tobias Beutler, (bis 31.10.2021)
Torsten Buhning, (seit 04.11.2021)
Christina Rother

Peter Schone

Marcus Unger

Mitglieder Aufsichtsrat

Anna Kebschull, (Vorsitzende)
Barbel Rosenstrater, (stellvertretende
Vorsitzende)

Erik Ballmeyer, (seit 01.11.2021)
Patrick Buchsbaum

Johannes Eichholz

Rainer Ellermann, (bis 31.10.2021)
Rolf Flerlage, (bis 31.10.2021)
Anette Gottlieb

Ursula Méhr-Loos

Timo Natemeyer

Thomas Rehme

Arnd Sehimeyer

Dr. Joachim Solf, (seit 02.11.2021)
Tanja Strotmann

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Die Aktivitdten der Gesellschaft bezo-
gen sich im Wirtschaftsjahr 2021
schwerpunktmafig auf folgende Auf-
gabenbereiche:

e Weitere Ausfihrungsplanung des
Massenguthafens mit Container-
umschlag und der Hafenstralle

e Erschlieungsplanung des Gewer-
begebietes im Bebauungsplan 109

e Verwaltung der Grundstiicke, Im-
mobilien und Vermietungen/Ver-
pachtungen

e Abriss der Gebaude ,In der Hegge
8 und 10" sowie ,Donaustralle 4“,
Bohmte

e Abbruch der leerstehenden Immo-
bilien/ des Bestandshafens, Ent-
fernung der gesamten Befestigung
der Oberflache Bestandshafen
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Das Niedersachsische Oberverwal-
tungsgericht hat den Bebauungsplan
Nr. 99 "Hafen- und Industriegebiet Mit-
tellandkanal" am 18. Juli 2019 fiir un-
wirksam erklart. Dieser Bebauungs-
plan war Grundlage fiir den Container-
hafen. Seit dem Urteil ruhen daher die
Planungen fiir den Containerhafen.
Die Gesellschafter haben sich im Ver-
lauf des Geschéftsjahres dazu ent-
schieden, die Planungen am Standort
Massenguthafen weiter voranzutrei-
ben und auf einer Flache von
10.000 gm den Containerumschlag an
dem Standort ebenfalls zu realisieren.
Der Massenguthafen soll vorrangig
entwickelt werden, um im Anschluss
die Planungen zu einem eigenen Con-
tainerhafen weiterzufihren. Der Be-
bauungsplan Nr. 109 wurde vom OVG
Lineburg am 08.09.2021 fir be-
standskraftig erklart.



Hafen Wittlager Land GmbH

Der im Wirtschaftsplan vorgesehene
Jahresfehlbetrag flr 2021 wurde im
Berichtsjahr um 59 TEUR unterschrit-
ten. Nach Berticksichtigung der Ent-
nahme aus der Kapitalriicklage ergibt
sich ein Bilanzgewinn von 0 TEUR.

Entwicklung der Gesellschaft

Zahlreiche kontinuierlich durchge-
fihrte Gesprache mit der Region an-
sassigen Firmen, die aufgrund der Be-
darfsabfragen Umschlagpotenzial avi-
siert haben, aber auch weitere Firmen,
die unabhangig von der Bedarfsab-
frage ein weitergehendes Interesse fiir
einen Guterumschlag Bohmte-Lecker-
mihle angemeldet haben, zeigen,
dass durch die Umsetzung des Hafen-
projektes in Tragerschaft der Hafen
Wittlager Land GmbH ein erhebliches
Umschlagpotenzial aus der Region
und dartber hinaus gebunden werden
kann. Die Bedarfsabfragen werden
fortlaufend aktualisiert.

Bilanz Aktiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Anlagevermogen 6.949,4 6.650,0 6.613,1

Immaterielle Vermégensgegenstande 0,5 1,0 1,6

Sachanlagen 6.949,9 6.648,9 6.611,6

Umlaufvermégen 9.043,3 9.368,2 9.095,7

Vorrate 8.774,9 8.762,1 8.951,3

Forderungen und sonst. 36,7 10,9 35,2
Vermogensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben 231,8 595,3 109,2
bei Kreditinstituten

Rechnungsabg.posten 45,1 47,7 56,1

Summe Aktiva 16.038,3 16.065,8 15.764,9

Bilanz Passiva (TEUR)

(Rundungsdifferenzen még

Eigenkapital  583,0 5236 5404
Jahresiliberschuss/-fehlbetrag -369,0 -371,3 -231,9
Riickstellungen 7,5 7,5 5,5
Verbindlichkeiten 15.443,3 15.528,8 15.212,5
Verbindlichkeiten gegeniber =~ 15.200,4  15.199,9  15.200,4

Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus 75 29,0 12,1

Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 235,3 300,0 0,0
Rechnungsabgr.posten 4,6 5,8 6,5
Summe Passiva 16.038,3 16.065,8 15.764,9

~ Umsatzerlose

GuV (TEUR) Abwei-
(Rundungsdifferenzen maéglich) chung

Bestandsveranderungen -64,0 -304,6 -955,6 240,6
sonstige betriebliche 85,1 5,7 46,9 79,4
Ertrage
Personalaufwand 74,6 0,4 30,9 -74,2
Abschreibungen 15,1 22,0 21,9 6,9
sonstige betriebliche 143,0 167,2 107,7 24,2
Aufwendungen
Betriebsergebnis -161,5 -162,9 -31,9 1,4
Zinsen und ahnliche 201,9 201,9 193,4 0,0
Aufwendungen
Finanzergebnis -201,9 -201,9 -193,4 0,0
Ergebnis nach Steuern -362,5 -364,8 -225,3 1,3
Sonstige Steuern 6,3 6,6 6,7 0,3
Jahresiiberschuss/ -368,8 -371,3 -231,9 2,5
-fehlbetrag
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FMO Flughafen Munster/Osnabriick GmbH

Rechtsform

Beteiligungen

GmbH
Stammkapital

22.663.500,00 EUR
Geschiftsfiihrung

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Airportallee 1
48268 Greven
Sitz
Greven
Griindung
1966

Gegenstand des Unternehmens

Thorsten Brockmeyer
Prof. Dr. Rainer Schwarz
Mitglieder
Gesellschafterversammlung

Gegenstand des Unternehmens ist die
Errichtung und der Betrieb des Ver-
kehrsflughafens  Minster/Osnabriick
sowie die Foérderung der zivilen Luft-
fahrt und des Flugsports sowie alle im
Zusammenhang mit Vermietung und
Verpachtung stehender Geschéfte ein-
schliellich der Versorgung Dritter mit
elektrischer Energie fir den Bereich
des Flughafens Munster/Osnabruck.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabrick ist Giber die
BEVOS Beteiligungs- und Vermo-
gensverwaltungsgesellschaft mbH

Thomas Banasiewicz

Dr. Stefan Funke

Marco Graf

Oberburgermeister Wolfgang Griesert,
(bis 31.10.2021)

Dr. Fritz Jaeckel

Sebastian Jurczyk

Anna Kebschull

Dr. Michael Kiehl

Andrea Like

Katharina Potter, (seit 01.11.2021)
Sven Ruschhaupt

Dr. Christian Schulze Pellengahr
Dr. Martin Sommer

Michael Steffens

Dr. Kai Zwicker

Mitglieder Aufsichtsrat

FMO Airport Services GmbH 100,00 %
FMO Luftfahrtférderungs GmbH

100,00 %
FMO Parking Services GmbH100,00 %
FMO Passenger Services GmbH

Dr. Martin Sommer, (Vorsitzender)
Oberbirgermeister Markus Lewe,
(1. stellvertretender Vorsitzender)

Oberburgermeister Wolfgang Griesert,
(2. stellvertretender Vorsitzender
bis 31.10.2021)

Dietrich Aden

Berthold Bredenbeck

Landrat Olaf Gericke

Hendrik Grau

MdL Wilfried Grunendahl

Ratsherr Michael Hagedorn,

(seit 01.11.2021)

Andrea Henning, (bis 31.10.2021)
MdL Frank Henning

Mathias Himmelreich

Anna Kebschull

Ratsherr Mathias Kersting
Ratsherr Carsten Peters
Katharina Potter, (seit 01.11.2021)
Thorsten Tacke

Stefan Weber

Jan-Philip Zimmermann

Landkreis Osnabriick mittelbar an der
FMO Flughafen Minster/Osnabriick
GmbH beteiligt. Die Ziele der Beteili-
gung an der Gesellschaft griinden sich
insbesondere auf die Belange der
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100,00 %
FMO Security Services GmbH
100,00 %
WISAG FMO Cargo Beteiligungs-
GmbH 33,33 %
WISAG FMO Cargo Services GmbH &
Co. KG 33,33 %
AHS Aviation Handling Services GmbH
10,00 %
Gesellschafter
Stadtwerke Minster 35,06 %

Beteiligungsgesellschaft Steinfurt
30,28 %
OBG Osnabricker Beteiligungs- und
Grundstiicksentwicklungsgesellschaft
mbH 17,20 %
Grevener Verkehrs GmbH 5,89 %
BEVOS Beteiligungs- und Vermdgens-
verwaltungsgesellschaft mbH

Landkreis Osnabriick 5,08 %
Kreis Warendorf 2,44 %
FMO Luftfahrtforderungs GmbH

2,08 %
Kreis Borken 0,45 %
Kreis Coesfeld 0,45 %
Landkreis Emsland 0,45 %

Landkreis Grafschaft-Bentheim 0,45 %

IHK Nord Westfalen 0,08 %
Handwerkskammer Miinster 0,03 %
Handwerkskammer Osnabrick-
Emsland 0,03 %
IHK Osnabriick-Emsland-

Grafschaft Bentheim 0,03 %

Wirtschaftsférderung. Dabei wurde die
hohe strukturelle und wirtschaftliche
Bedeutung des Flughafens auch fir
die Region des Osnabricker Landes



FMO Flughafen Munster/Osnabriick GmbH

erkannt. Der Landkreis Osnabrick be-
absichtigt daher, die weitere Entwick-
lung des Flughafens Miinster/Osnab-
rick auch zukinftig zu unterstiitzen
und so dessen Position innerhalb der
internationalen Verkehrsflughafen
Deutschlands weiter zu festigen und
zu starken. Bedingt durch die mittel-
bare Beteiligung des Landkreises Os-
nabriick an der Gesellschaft liegen di-
rekte Auswirkungen auf dessen Haus-
halt nicht vor.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Das Jahr 2021 war, wie das Vorjahr,
stark durch die diversen Einschran-
kungen im Zuge der Corona-Pande-
mie gepragt. Dazu hat die Flughafen-
gesellschaft bereits zu Beginn der
Krise den Gremien Wirtschaftsplanun-
gen vorgestellt, die von einer 5-jahri-
gen Auswirkung der Pandemie auf die
FMO-Ergebnisse ausgingen. Die ent-
sprechenden Prognosen bzw. die
ihnen zugrundeliegenden Passagier-
prognosen entsprachen auch im Jahr
2021 den tatsachlich eingetretenen
Zahlen. In der Summe gingen die Be-
rechnungen von einem externen Kapi-
talbedarf zur Uberwindung der Krise
von ca. 30 Mio. EUR aus. Die Gesell-
schafter verstandigten sich darauf,
diese Kapitalerhéhungen in 3 Tran-
chen zu je 10 Mio. EUR zu beschlie-
Ren. Die 2. Tranche wurde in den Gre-
miensitzungen am 09.12.2021 be-
schlossen. Aufgrund der Bundes-
bzw. Landeszuschisse in Héhe von
ca. 5 Mio. EUR, die im Geschaftsjahr
2021 an die Flughafengesellschaft
ausgezahlt wurden, konnte die Ein-
zahlung in die Kapitalricklage auf
5 Mio. EUR begrenzt werden. Die er-
folgswirksame Einbuchung dieses Zu-
schusses sowie diverse kostensen-
kende MaBnahmen flihrten dazu,
dass die Gesellschaft mit einem Ver-
lust von ca. 6,7 Mio. EUR sogar ein
besseres Ergebnis erzielte als 2019
7,0 Mio. EUR, dem letzten Vorkrisen-
jahr. Bei den Unternehmensbeteili-
gungen gab es zwei wesentliche Ver-
anderungen. Zum einen konnte der
FMO seine Beteiligung an der AHS mit
Vertrag vom 31. Januar 2022 verau-
Rern. Da die Gesellschaft in der FMO
Bilanz vollstandig wertkorrigiert war,
wurde auf den Beteiligungsbuchwert

Bilanz Aktiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Anlagevermogen 81.853,3 82.797,0 84.519,2
Immaterielle Vermégensgegenstande 363,3 102,1 130,5
Sachanlagen 64.159,3 65.609,1 66.403,6
Finanzanlagen = 17.330,7 17.085,7  17.985,1
Umlaufvermégen 26.531,5 6.162,1 28.623,4
Vorrate 146,6 122,3 131,5
Forderungen und sonst. 17.261,0 1.090,5 17.876,5
Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 9.123,9 4.949,3 10.615,4
bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 293,2 330,5 327,9
Summe Aktiva 108.677,9 89.289,5 113.470,5
P M W
(Rundungsdifferenzen moglich)
Eigenkapital 51.421,7 38.183,2 53.604,5
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -6.761,5 -15.421,3 -6.965,6
Riickstellungen 15.471,1 12.145,2 13.306,1
Verbindlichkeiten 41.688,0 38.868,0 46.475,6
Verbindlichkeiten gegeniber = 20.096,9 23.461,8  29.919,7
Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen 38,9 0,4 70,9
auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus 968,3 703,5 988,1
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber 1.484,7 1.257,7 606,3
verbundenen Unt.
Verbindlichkeiten gegeniiber 18.516,7 12.851,1 14.182,7
Gesellschafter
Sonstige Verbindlichkeiten 582,4 593,5 707,9
Rechnungsabgr.posten 97,2 93,1 84,2
Summe Passiva 108.677,9 89.289,5 113.470,5

eine Zuschreibung auf den zukulnfti-
gen Verkaufserlds vorgenommen.
Des Weiteren wurde die Luftfahrtfor-
derungs GmbH mit der FMO GmbH
verschmolzen. Die Entwicklungen des
FMO-Ergebnisses werden weiterhin
im Rahmen einer revolvierenden Wirt-
schaftsplananalyse kontrolliert. Ange-
sichts der bisherigen geringen Plana-
bweichung scheinen die den FMO-Fi-
nanzprognosen innewohnenden Ver-
kehrsannahmen sehr robust. Infolge-
dessen ist davon auszugehen, dass
sich die wirtschaftliche Entwicklung
weiterhin analog zur Planung gestal-
tet. Vor diesem Hintergrund ist damit
zu rechnen, dass sich der prognosti-
Zierte externe Kapitalbedarf auf dem
Niveau der urspriinglichen Planungen
bewegt.
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Entwicklung der Gesellschaft

Auch das Geschaftsjahr 2022 steht
weiterhin unter den Nachwirkungen
der Corona-Pandemie. Wie zu Beginn
der Pandemie durch die meisten Insti-
tute prognostiziert und auch in den
FMO-Planungen berlicksichtigt, wird
die Luftfahrtbranche ca. 5 Jahre bend-
tigen, um wieder das vorpandemische
Niveau zu erreichen. Fur das Ge-
schaftsjahr 2022 sind in der Wirt-
schaftsplanung 600.000 Passagiere
prognostiziert. Die Zahl entspricht in
etwa den langfristigen FMO-Planun-
gen, die den FMO-Finanzplanungen
unterlagen. Ob es zu weiteren pande-
mischen Einschrankungen im Rah-
men der Corona-Krise kommt, ist ak-
tuell schwer prognostizierbar.



FMO Flughafen Munster/Osnabriick GmbH

Neben diesen Risiken gibt es diverse
andere Themen, die sich negativ auf
den FMO-Geschéftsverlauf auswirken
kénnten. Zwar wirkt sich der Krieg in
der Ukraine nicht direkt auf den Luft-
verkehr am Standort aus, da es keine
nennenswerten Flugverbindungen in
das Krisengebiet gibt. Jedoch insbe-
sondere die mit dem Krieg einherge-
hende Rohoélverteuerung mit ihren
Auswirkungen auf den Kerosinpreis
stellt ein Risiko dar, denn dadurch
kénnten Flige deutlich verteuert wer-
den. Dies wirde sich sicherlich unmit-
telbar auf die Nachfrage auswirken.
Jedoch nicht nur Kerosinverteuerung,
sondern auch allgemeine Inflations-
tendenzen kénnten sich Uber Tarifstei-
gerungen und Materialverteuerung
negativ auf die Geschaftsergebnisse
auswirken.

Ein wesentliches Risiko ist mittlerweile
auch in Bezug auf die Personalrekru-
tierung festzustellen. Es wird stetig
schwieriger, geeignetes Personal ins-
besondere im operativen Bereich zu
finden. Hier arbeitet der FMO an Kon-
zepten zur verbesserten Mitarbeiter-
gewinnung.

Luftverkehrsspezifisch ist aulRerdem
seit Jahren eine zusatzliche Belastung
der Flugpreise Uber staatliche bzw.
hoheitliche Abgaben festzustellen.
Dies erschwert die gesamte deutsche
Luftfahrt und ist im internationalen
Vergleich ein bedeutender Wettbe-
werbsnachteil.

Die Summe aller Rahmenbedingun-
gen konnte zu einer Nachfragezuriick-
haltung flhren. Fir den FMO beste-
hen im Wettbewerb der Flughafen je-
doch auch Chancen. Zum einen las-
sen sich erste Kapazitatsengpéasse an
groRen Flughafen wie Disseldorf und
Koéln feststellen. Hier wirden die
Marktmechanismen sicherlich zu einer
Angebotslenkung zu kleineren Air-
ports fuhren. Die Mdoglichkeit des
FMO, 24-Stunden-Luftverkehre abzu-
fertigen, stellt hier sicherlich eine
Marktchance dar. Beispielhaft bleibt in

GuV (TEUR) Abwei-
(Rundungsdifferenzen méglich) chung

~ Umsatzerlose 13.161,3 10.231,2  19.600,2 2.930,1
sonstige betriebliche 5.638,9 289,6 507,3 5.349,3
Ertrage
Materialaufwand 4.496,7 4.292,6 5.126,4 2041
Personalaufwand 8.344 4 8.339,3 11.208,6 5.1
Abschreibungen 2.912,6 3.005,1 3.080,0 92,4
sonstige betriebliche 7.644,0 4.682,9 7.586,4 2.961,0
Aufwendungen
Betriebsergebnis -4.597,6 -9.799.,1 -6.893,9 5.201,6
Ertrage aus Beteiligungen 0,0 0,0 62,5 0,0
sonstige Zinsen und 0,2 0,0 1,7 0,1
ahnliche Ertrage
Abschreibungen auf 0,0 899,3 0,0 -899,3
Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des
Umlaufvermogens
Zinsen und ahnliche 1.156,0 1.494,1 2.028,9 -338,1
Aufwendungen
Ertrage aus 898,0 0,0 2.754,9 898,0
Gewinnabflhrung
Aufwendungen aus 1.618,4 2.941,9 574,9 -1.323,5
Verlustiibernahme
Finanzergebnis -1.876,2 -5.335,3 215,3 3.459,1
Ergebnis nach Steuern -6.473,7 -15.134,4 -6.678,6 8.660,7
Sonstige Steuern 287,8 286,9 287,0 0,9
Jahresiiberschuss/ -6.761,5 -15.421,3 -6.965,6 8.659,8
-fehlbetrag

diesem Zusammenhang die Stationie-
rung eines Luftfahrzeugs der Coren-
don Airlines, die die Airline von einer
24-Stunden-Operation abhangig ge-
macht hat. Der Umbau des FMO zu ei-
nem klimaneutralen Airport und Be-
muihungen um weitere Ansiedlungen
im Non Aviation Bereich auch mit dem
Fokus auf ,griiner Technologie* sind
weitere Chancen der Flughafengesell-
schaft. In einem entsprechenden Kon-
zept arbeitet der FMO auch insbeson-
dere an einer etwaigen Andersnut-
zung des alten Terminals 1.
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Il. Versorgung und
Infrastruktur



ENERGOS Energiewirtschaft Landkreis Osnabrick GmbH

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

Niedersachsenstralle 19
49124 Georgsmarienhiitte

Sitz

Georgsmarienhitte
Griindung

2013
Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die
Planung, Projektierung, Errichtung und
der Betrieb von Anlagen zur Erzeu-
gung, Speicherung, und Einspeisung
sowie die Direktvermarktung erneuer-
barer Energien (Wind, Solar, Geother-
mie oder andere erneuerbare Ener-
gien) sowie die Entwicklung der Infra-
struktur von Netzen und Verteilsyste-
men vornehmlich im Bereich erneuer-
barer Energien im Landkreis Osnab-
rick, die Griindung, der Erwerb, die
Verwaltung und die Verduflerung von
sowie die Geschaftsfihrung und Ge-
schaftsbesorgung fir Unternehmen
und Beteiligungen an Unternehmen im
Bereich der Energiewirtschaft im vorge-
nannten Sinne sowie deren Zusam-
menfassung unter einheitlicher Leitung
sowie alle damit zusammenhangenden
Geschéfte.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabrick ist iber die
BEVOS Beteiligungs- und Vermo-
gensverwaltungsgesellschaft mbH
Landkreis Osnabrick an der in 2013
neugegrindeten ENERGOS Energie-
wirtschaft  Landkreis  Osnabriick
GmbH beteiligt mit dem Ziel, die mit-
telfristige Realisierung der Stromver-
sorgung im Landkreis Osnabriick bis
zum Jahr 2030 selbstandig aus rege-
nerativen Energien abzudecken.

Situationsbericht fiir das
Geschiftsjahr

Ein Handlungsschwerpunkt  der
ENERGOS ist die Analyse, Bewertung
und Realisierung von Windparks im
Landkreis Osnabriick. Neben der Be-
gleitung des Windparks Gehrde

Rechtsform Beteiligungen
GmbH Windpark Gehrde LKOS-14
Stammkapital GmbH & Co. KG 80,00 %
Wéstenwind GmbH & Co. KG 50,00 %
25.000,00 EUR  windStrom Biihnerbach
Geschiftsfiihrung GmbH & Co. KG 30,00 %
Christian Niehaves Gesellschafter
Mitglieder BEVOS Beteiligungs- und Vermoégens-

Gesellschafterversammlung

Anna Kebschull
Mitglieder Aufsichtsrat

Bernward Abing,

(Vorsitzender bis 31.10.2021)
Karl-Georg Gortemdller,
(Vorsitzender seit 15.11.2021)

Lutz Brinkmann, (stellvertretender
Vorsitzender seit 15.11.2021)
Volker Beermann, (seit 15.11.2021)
Welf Bruning, (bis 31.10.2021)
Martin Baumer, (seit 15.11.2021)
Jurgen Ebert

Sebastian Gottldber, (bis 31.10.2021)
Ernst-August Hoppenbrock,

(bis 31.10.2021)

Uwe Kamphaus, (seit 15.11.2021)
Jurgen Kiesekamp, (bis 31.10.2021)
Heinrich Niederniehaus

Jutta Olbricht, (bis 31.10.2021)
Andreas Quebbemann

Thomas Rehme,

(stellvertretender Vorsitzender bis
31.10.2021, seit 15.11.2021 Mitglied)
Kreisrat Dr. Winfried Wilkens

Birgit Wordtmann, (seit 15.11.2021)

(Windpark Gehrde LKOS-14 GmbH &
Co. KG), welcher bereits in 2015 in
Betrieb genommen wurde, wurden in
2021 die Planungen zur Realisierung
fur das Windenergieprojekt in Neuen-
kirchen (WindStrom  Buhnerbach
GmbH & Co. KG) vorangetrieben. Der
Windpark in Glandorf (Wéstenwind
GmbH & Co. KG) ist seit 2020 in Be-
trieb. Dartber hinaus wird weiterhin
auch die mogliche Realisierung von
Photovoltaikprojekten und Nahwar-
menetzen im Landkreisgebiet uber-
pruft.

Im Projekt Windpark 26, Neuenkir-
chen (WindStrom Bihnerbach GmbH
& Co. KG) wurde die fachliche Prifung
der eingereichten BImSchG-Antrags-
unterlagen durch die Genehmigungs-
behdrde fortgesetzt. Nach griindlicher
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mbH Land-
100,00 %

verwaltungsgesellschaft
kreis Osnabriick

juristischer und fachlicher Prifung
wurde die Genehmigung im Dezem-
ber 2021 ausgestellt. Nach heutigem
Kenntnisstand wird von einer Inbe-
triebnahme im Il. Quartal 2024 ausge-
gangen.

Im Jahr 2021 wurden weitere Vorbe-
reitungen fir den Bau von Anlagen zur
Energieerzeugung bzw. die moégliche
Beteiligung an derartigen Projekten o-
der Unternehmungen getatigt.



ENERGOS Energiewirtschaft Landkreis Osnabrick GmbH

Bilanz Aktiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Entwicklung der Gesellschaft

Die aufgezeigten branchenweiten
Veranderungen fiihren dazu, dass
sich die ENERGOS in einer neuen
und geanderten Wettbewerbssituation
wiederfindet und die Renditeerwartun-
gen im Bereich der Windkraft sinken.
Die Auswirkungen der fir 2022 ge-
planten Novelle des Erneuerbare-
Energien-Gesetzes auf laufende und
zukinftige Windenergieprojekte blei-
ben abzuwarten. Die Kriegsauswir-
kungen machen Preisprognosen fiir
Investitionsvorhaben sehr schwer kal-
kulierbar.

Fundierte Aussagen Uber das Eintre-
ten der vor Inbetriebnahme erstellten
Windprognosen und den davon ab-
héngigen Ertrdgen der Gesellschaft,
lassen sich noch nicht treffen. Gene-
rell besteht somit ein Risiko in der Er-
reichung der prognostizierten Winder-
trage, insbesondere durch wind-
schwache Jahre. Die Gesellschaft hat
nach wie vor das Ziel, in diesem zu-
kunftsorientierten Markt aktiv mitzu-
wirken. Die infrage kommenden Vor-
haben werden solide geprift und fir
jede Entscheidung werden weiterhin
detailliert die Chancen und Risiken ab-
gewogen.

Anlagevermégen 3.339,5 3.572,2 3.601,6
Immaterielle Vermégensgegenstande 1,8 21 1,0
Sachanlagen 2871 317,7 348,3
Finanzanlagen 3.050,6 3.252,3 3.252,3
Umlaufvermégen 3.238,5 3.335,1 1.155,2
Forderungen und sonst. 24,0 1.402,7 4.5

Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 3.214,5 1.932,5 1.150,7

bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 2,0 53 16,1
Summe Aktiva 6.580,0 6.912,6 4.772,9

Bilanz Passiva (TEUR)

(Rundungsdifferenzen még

Eigenkapital 5.260,1 4.260,1
Riickstellungen 27,8 46,0 29,4
Verbindlichkeiten 292,0 1.606,4 483,4
Verbindlichkeiten aus 55 5,8 1,7
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber 10,9 10,9 3,1
verbundenen Unt.
Verbindlichkeiten gegeniber 8,0 0,0 0,0
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
Verbindlichkeiten gegeniiber 252,6 1.571,9 448,2
Gesellschafter
Verbindlichkeiten gegentber 13,5 11,4 28,2
Gebietskorperschaften
Sonstige Verbindlichkeiten 1,6 6,4 2,3
Summe Passiva 6.580,0 6.912,6 4.772,9
e il I M4
(Rundungsdifferenzen méglich) chung
Umsatzerlose 153,0 135,4 130,6 17,6
sonstige betriebliche 7,8 1.406,3 3,8 -1.398,5
Ertrage
Materialaufwand 25,2 25,1 22,1 0,2
Personalaufwand 129,1 135,1 139,9 -6,0
Abschreibungen 30,9 30,8 30,6 0,2
sonstige betriebliche 88,5 92,0 54,6 -3,5
Aufwendungen
Betriebsergebnis -113,0 1.258,8 -112,7 -1.371,9
Ertréage aus Beteiligungen 359,9 313,4 279,8 46,4
sonstige Zinsen und 2,3 0,0 286,4 2,3
ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche 0,0 0,0 4.7 0,0
Aufwendungen
Finanzergebnis 362,1 313,4 561,5 48,7
Ergebnis nach Steuern 2491 1.572,2 448,8 -1.323,1
Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,4 0,0
Aufwendungen aus 2491 1.572,2 448.4 -1.323,2
Gewinnabfiihrung
Jahresiiberschuss/ 0,0 0,0 0,0 0,0
-fehlbetrag
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Windpark Gehrde LKOS-14 GmbH & Co. KG

Stammdaten des Unternehmens

Adresse
Meierhofweg 2
49596 Gehrde
Sitz
Gehrde
Griindung
2013

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der
Betrieb von Windenergieanlagen zur
Stromerzeugung sowie der Verkauf des
erzeugten Stromes im RROP-Gebiet
14 des Landkreises Osnabriick in
GroR-Dehle und der Gemeinde
Gehrde. Die Windpark Gehrde LKOS-
14 Verwaltungs GmbH ist die persén-
lich haftende Gesellschafterin der
Windpark Gehrde GmbH & Co. KG.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Ziel des Landkreises Osnabrick ist es
bis zum Jahr 2030 die Stromversor-
gung zu 100 % bilanziell aus regene-
rativen Energien abzudecken und die
im Gebiet des Landkreises Osnabrtick
vorhandenen Potentiale fur die Ener-
gieerzeugung aus erneuerbaren Ener-
giequellen nachhaltig zu nutzen.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Das prognostizierte Jahresergebnis
der Gesellschaft konnte aufgrund von
auflerordentlichen Preissteigerungen
deutlich Ubertroffen werden.

Entwicklung der Gesellschaft

Die Windpark Gehrde LKOS-14
GmbH & Co. KG erhalt Gber zwanzig
Jahre eine zugesicherte Einspeisever-
gutung und hat Uber diesen Zeitraum
einen Vollwartungsvertrag mit dem
Hersteller der Windenergieanlagen
abgeschlossen, sodass die Kontinui-
tat der Umsatzerlése weitgehend ge-
wabhrleistet ist. Generell besteht je-
doch ein Risiko in der Erreichung der
prognostizierten Windertrdge insbe-
sondere durch windschwache Jahre.
Fir das Geschaftsjahr 2022 wird ein
positives Jahresergebnis erwartet,
welche voraussichtlich ahnlich hoch
wie im Vorjahr ausfallen wird.

Rechtsform Beteiligungen
GmbH & Co.KG Windpark Gehrde LKOS-14
Geschiftsfiihrung Verwaltungs GmbH 100,00 %

Sascha Leisner

Bilanz Aktiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen méglich)

WPG Windpark Gehrde Infrastruktur
GmbH & Co. KG 50,00 %

Gesellschafter

ENERGOS Energiewirtschaft
Landkreis Osnabriick GmbH 80,00 %
HaseEnergie GmbH 20,00 %

Komplementérin

Windpark Gehrde LKOS-14
Verwaltungs GmbH

Anlagevermogen 7.750,8 8.411,5 9.088,7
Umlaufvermégen 871,4 1.035,5 1.017,9
Rechnungsabg.posten 45,8 36,2 34,7
Summe Aktiva 8.668,0 9.483,3 10.141,4

Bilanz Passiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen méglich)

Eigenkapital 2.574,5 2.579,4 2.521,4
Riickstellungen 31,4 43,4 68,7
Verbindlichkeiten 6.062,0 6.860,4 7.551,2
Summe Passiva 8.668,0 9.483,3 10.141,4
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Wostenwind GmbH & Co. KG

Beteiligungen

keine
Gesellschafter

Stammdaten des Unternehmens Rechtsform
Adresse GmbH & Co. KG
Fiichtenweg 2 Geschiftsfiihrung
49219 Glandorf Sascha Leisner
Sitz Stefan Thebing
Glandorf
Griindung
2015

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Pla-
nung, Projektierung, Errichtung und der
Betrieb von Anlagen zur Erzeugung sowie
die Direktvermarktung von Windenergie im
Windenergiegebiet Nr. 39 (Glandorf/Aver-
fehrden) des Regionalen Raumordnungs-
programmes des Landkreises Osnabrtick -

ENERGOS Energiewirtschaft
Landkreis Osnabriick GmbH 50,00 %
EFG Energy-Farming

Holding GmbH 25,00 %
Landvolk-Dienste
Osnabriick GmbH 25,00 %

Komplementarin

Teilfortschreibung Energie 2013.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Die Gesellschaft wurde am
13.02.2015 gegriindet. Ziel des Land-
kreises Osnabriick ist es, bis zum
Jahre 2030 die Stromversorgung zu
100% bilanziell aus regenerativen
Energien abzudecken und die im Ge-
biet des Landkreises Osnabriick vor-
handenen Potenziale fir die Energie-
erzeugung aus erneuerbaren Energie-
quellen nachhaltig zu nutzen.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Der gesamte Windpark hatte in 2021
eine durchschnittliche technische Ver-
figbarkeit von 97,9 %. Das fiir diesen
Zeitraum prognostizierte Ergebnis
konnte deutlich Uibererfiillt werden. Die
Monate Januar und Juni waren auf-
grund der schlechten Windverhalt-
nisse ertragsschwach, aber in allen
anderen Monaten wurde der Soll-Um-
satz Ubererfullt.

Entwicklung der Gesellschaft

Fundierte Aussagen Uber das Eintre-
ten der vor Inbetriebnahme erstellten
Windprognosen und den davon ab-
héngigen Ertrdgen der Gesellschaft
lassen sich noch nicht treffen. Gene-
rell besteht somit ein Risiko in der Er-
reichung der prognostizierten Winder-
trage, insbesondere durch wind-
schwache Jahre.

Wéstenwind Verwaltungs GmbH

Bilanz Aktiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen méglich)

Anlagevermogen 17.667,4 18.786,4 17.654,3

Umlaufvermégen 967,2 1.163,9 2.109,7

Rechnungsabg.posten 102,9 102,6 35,1

Summe Aktiva 18.737,5 20.052,9 19.799,1
e i W i

(Rundungsdifferenzen méglich)

Eigenkapital 1.857,3 1.817,8 1.877,3

Riickstellungen 96,8 364,9 12,5

Verbindlichkeiten 16.783,5 17.870,2 17.909,3

Summe Passiva 18.737,5 20.052,9 19.799,1

Die Risiken sind der Gesellschaft be-
kannt. Dennoch sieht die Gesellschaft
in dem Projekt die Chance, einen wirt-
schaftlichen Windpark realisiert zu ha-
ben und 20 Jahre erfolgreich betrei-
ben zu kénnen. Vor diesem Hinter-
grund blickt die Gesellschaft optimis-
tisch in die Zukunft.
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WindStrom Buhnerbach

Stammdaten des Unternehmens

Adresse
Alte Poststralle 5-7
49586 Neuenkirchen
Sitz
Neuenkirchen
Griindung

2013
Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind
Bau und Betrieb von Windenergieanla-
gen im Windenergiegebiet Nr. 26 Biih-
nerbach des Regionalen Raumord-
nungsprogrammes des Landkreises
Osnabriick-Teilfortschreibung Energie
2013 und der Verkauf der erzeugten
Energie. Bei der Verwirklichung des
Unternehmenszwecks und Unterneh-
mensgegenstandes stehen neben den
in der Vorbemerkung genannten Zielen
folgende Gesichtspunkte im Vorder-
grund: der Umweltschutz und die Ver-
folgung hiermit im Zusammenhang ste-
hender Offentlicher Interessen und
Ziele, die Verfolgung raumplanerischer
Ziele und insbesondere eine geordnete
Entwicklung der Windenergienutzung
und energiewirtschaftliche Ziele im
Landkreis Osnabriick, die Verfolgung
sozialer Anliegen und die Erzielung
nachhaltiger Ertrage fur ihre Komman-
ditisten.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Ziel des Landkreises Osnabrick ist es
bis zum Jahr 2030 die Stromversor-
gung zu 100 % bilanziell aus regene-
rativen Energien abzudecken und die
im Gebiet des Landkreises Osnabrtick
vorhandenen Potentiale fur die Ener-
gieerzeugung aus erneuerbaren Ener-
giequellen nachhaltig zu nutzen.

GmbH & Co. KG

Rechtsform Beteiligungen

GmbH & Co.KG keine

Stammkapital Gesellschafter

75.000,00 EUR ENERGOS Energiewirtschaft

Landkreis Osnabriick GmbH

Naturstrom AG

Gotthard Georg Sonneborn Gemeinde Neuenkirchen
Christoph Stréer WindStrom Biihnerbach

Flacheneigentiimer GbR

Geschiftsfiihrung

Komplementarin

30,00 %
30,00 %
20,00 %

20,00 %

NATEN WindStrom GmbH

Bilanz Aktiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen méglich)

Anlagevermogen 553,0 548,2 513,5
Umlaufvermoégen 5,2 17,2 59,4
Summe Aktiva 632,7 620,1 612,1

Bilanz Passiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Jahresuberschuss/-fehlbetrag -19,8 -15,5 313,0
Riickstellungen 23,4 12,4 4,9
Verbindlichkeiten 609,3 607,8 607,2

Summe Passiva 632,7 620,1 612,1
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WindStrom Buhnerbach GmbH & Co. KG

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Die Planungen zur Realisierung des
Projektes wurden weiter vorangetrie-
ben. Die fachliche Priifung der einge-
reichten BImSchG-Antragsunterlagen
wurde durch die Genehmigungsbe-
hérde fortgesetzt. Nach griindlicher ju-
ristischer und fachlicher Priifung
wurde die Genehmigung im Dezem-
ber 2021 ausgestellt.

Entwicklung der Gesellschaft

Fundierte Aussagen Uber das Eintre-
ten der vor Inbetriebnahme erstellten
Windprognosen und den davon ab-
hangigen Ertragen der Gesellschaft,
lassen sich noch nicht treffen. Gene-
rell besteht somit ein Risiko in der Er-
reichung der prognostizierten Winder-
trage insbesondere durch windschwa-
che Jahre. Die Risiken sind der Ge-
sellschaft bekannt. Dennoch sieht die
Gesellschaft in dem geplanten Projekt
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die Chance, einen wirtschaftlichen
Windpark realisieren und zwanzig
Jahre erfolgreich betreiben zu kdnnen.
Nach heutigem Kenntnisstand wird
von einer Inbetriebnahme im Il. Quar-
tal 2024 ausgegangen.



Netze Holding Osnabriicker Land GmbH & Co. KG

Rechtsform

Beteiligungen

GmbH & Co.KG
Stammkapital

47.423.521,99 EUR
Geschiftsfiihrung

Netzgesellschaft Osnabricker Land
GmbH & Co. KG 50,00 %

Gesellschafter

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Bremer Stralle 11
49163 Bohmte
Sitz
Bohmte
Griindung
2019

Gegenstand des Unternehmens

Peter Schone

Mitglieder
Gesellschafterversammlung

Gegenstand des Unternehmens ist die
Versorgung mit Elektrizitdt und Gas,
einschliellich der Einbringung hiermit
verbundener Dienstleistungen.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Die Netze Holding Osnabrtcker Land
GmbH & Co. KG wurde mit Beschluss
der Gesellschafter am 20.12.2019 mit
dem Zweck der Versorgung der ange-
schlossenen Kommunen mit Elektrizi-
tat und Gas einschlieRlich der damit
verbundenen Dienstleistung gegrin-
det. Hierzu wird eine Beteiligung an
der Netzgesellschaft Osnabricker
Land GmbH & Co. KG erworben.

Situationsbericht fiir das
Geschiftsjahr

Die Gemeinde Badbergen erwarb im
Juli 2021 weitere Anteile aus dem Ka-
pitalanteil der BEVOS GmbH, was das
Gesamtkapital in der Summe jedoch
nicht veranderte. In 2021 konnten Er-
trage aus den Beteiligungen an der

Dr. Vitus Buntenkétter, (Vorsitzender)
Volker Brandt (bis 31.10.2021)
Dimitri Gappel (Seit 01.11.2021)
Karl-Heinz Budke (bis 31.10.2021)
Thomas Hartsch (seit 01.11.2021)
Rainer Ellermann, (bis 31.10.2021)
Erik Ballmeyer (seit 01.11.2021)
Viktor Hermeler

Werner Meier

Timo Natemeyer

Manuela Nestroy (bis 31.10.2021)
Matthias Wiibbel (seit 01.11.2021)
Claus-Peter Poppe (bis 31.10.2021)
Michael Burgel (seit 01.11.2021)
Frank Rotert

Doris Schmidt

Gregor Schroder (bis 31.10.2021)
Thomas Hartsch (seit 01.11.2021)
Tanja Strotmann

Helmut Tolsdorf

Norbert Trame (bis 31.10.2021)
Hermann Dreising (seit 01.11.2021)
Michael Wernke

Netzgesellschaft Osnabriicker Land
GmbH & Co. KG in Ho6he von
2.890.142,39 EUR erzielt werden.

Durch den Ertrag aus Beteiligungen
und eine Auflésung von Rickstellun-
gen aus dem Geschéftsjahr 2020
konnte nach Verrechnung mit den ent-
standenen Aufwendungen ein Jahres-
Uberschuss in Hohe von
2,85 Mio. EUR erzielt werden, der
nach Ausgleich des Verlustvortrags
von 45,6 TEUR den Verrechnungs-
konten der Gesellschafter gutge-
schrieben wurde. Im laufenden Ge-
schéftsjahr erfolgte dariber hinaus
bereits eine Vorabentnahme der Ge-
sellschafter in Hohe von
2,74 Mio. EUR.
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BEVOS Beteiligungs- und Vermdgens-
verwaltungsgesellschaft mbH
Landkreis Osnabrtick 45,86 %
BEVOS Beteiligungs- und Vermdgens-
verwaltungsgesellschaft mbH

Landkreis Osnabriick 43,56 %
HaseEnergie GmbH 20,23 %
Gemeinde Ostercappeln 7,75 %
Stadt Quakenbriick 5,32 %
Gemeinde Badbergen 5,05 %
Gemeinde Neuenkirchen 4,89 %
Gemeinde Merzen 4,41 %
Gemeinde Menslage 3,39 %
Gemeinde Badbergen 2,74 %
Gemeinde Voltlage 2,52 %
Gemeinde Nortrup 2,35 %
Stadt Furstenau 0,53 %

Komplementarin

Netze Holding Osnabricker Land

Verwaltungs-GmbH



Netze Holding Osnabriicker Land GmbH & Co. KG

Bilanz Aktiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Entwicklung der Gesellschaft

Die Geschaftsflihrung geht fiir 2022
und den folgenden Jahren aufgrund
der geplanten Ausschiittungen der
Netzgesellschaft Osnabriicker Land
GmbH & Co. KG von einem positiven
Ergebnis auf dem Niveau des Ge-

Anlagevermogen 47.398,5 47.398,5 47.398,5
Finanzanlagen = 47.398,5 47.398,5 47.398,5
Umlaufvermoégen 101,2 25,1 35.616,0
Forderungen und sonst. 3,7 5.1 25.770,4
Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 97,5 20,0 9.845,6

schaftsjahres 2021 aus. Es werden
keine Auswirkungen der aktuellen
Corona-Pandemie auf die Gesell-
schaft erwartet.

bei Kreditinstituten

Nicht durch Eigenkapital 0,0 0,0 1,0
gedeckter Fehlbetrag
Summe Aktiva

Bilanz Passiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen méglich)

47.499,7 47.423,6 83.015,5

Eigenkapital 47.423,5 47.377,9 23.804,4
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 2.856,0 -41,6 -4,0
Riickstellungen 4,0 5,0 1,0
Verbindlichkeiten 72,2 40,7 47.402,1
Verbindlichkeiten aus 0,0 28,1 0,0

Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 72,2 12,6 47.402,1
Summe Passiva 47.499,7 47.423,6 71.207,5

chung

Sonstlge betriebliche

Ertrage
sonstige betriebliche 35,3 41,6 4,0 -6,3
Aufwendungen
Betriebsergebnis -34,1 -41,6 -4,0 -7,5
Ertrage aus 2.890,1 0,0 0,0 2.890,1
Beteiligungen
Jahresiiberschuss/ 2.856,0 -41,6 -4,0 2.897,6
-fehlbetrag
Gutschrift/ Belastung der -45,6 41,6 4,0 -87,2
Kapitalkonten
Gutschrift auf -2.810,4 0,0 0,0 -2.810,4
Verbindlichkeitenkonten
Bilanzgewinn 0,0 0,0 0,0 0,0
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Netzgesellschaft Osnabricker Land GmbH & Co. KG

Stammdaten des Unternehmens

Adresse
Bremer Stralle 11
49163 Bohmte
Sitz
Bohmte
Griindung
2019

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der
Bau, der Betrieb sowie der Erwerb von
Energieversorgungsnetzen einschliel3-

lich dem Messstellenbetrieb.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Die Westnetz GmbH halt derzeit den
Uberwiegenden Anteil der Strom- und
Gasnetze im Landkreis Osnabriick.
Um dem gesamten Osnabriicker Land
eine starke Verhandlungsoption sowie
eine Mitgestaltung der zukinftigen
Netzentwicklung zu ermdglichen, hat
der Landkreis Osnabrick zusammen
mit vormals innogy die Eckpunkte ei-
nes Kooperationsmodells auf Grund-
lage eines entsprechenden Konzept-
vorschlages der innogy vereinbart. Die
Netzgesellschaft halt zuklnftig die
Strom- und Gasnetze im Wesentli-
chen der Westnetz-Konzessionskom-
munen im Landkreis Osnabrick. Die
Netze Holding Osnabriicker Land ist
hieran mit einem Anteil von 50 % be-
teiligt.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Fir das Geschaftsjahr 2021 betragt
die Gesamtleistung der NOL KG
14,1 Mio. EUR (Vorjahr
13,9 Mio. EUR), die sich aus Pachter-
tragen, Konzessionszahlungen, Preis-
nachldssen auf Netznutzung und den
erfolgswirksam aufgelésten Hausan-
schlusskostenbeitragen und Baukos-
tenzuschissen zusammensetzt.

Rechtsform Beteiligungen
GmbH & Co.KG keine
Stammkapital Gesellschafter
52.385.003,02 EUR Netze Holding Osnabricker Land
Geschiftsfiihrung GmbH & Co. KG 50,00 %
Westnetz GmbH 50,00 %

Ludger Flohre
Peter Schone

Bilanz Aktiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Anlagevermogen 71.453,4 67.621,3 60.563,1
Sachanlagen = 71.428,4 67.596,3 60.538,1
Finanzanlagen 25,0 25,0 25,0
Umlaufvermoégen 2.263,1 2.846,0 23.452,1
Forderungen und sonst. 2.218,0 2.757,6 23.452 1

Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 451 88,4 0,0

bei Kreditinstituten
Summe Aktiva  73.716,5 70.467,3 84.015,1

Bilanz Passiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen méglich)

Eigenkapital 57.832,7 57.969,9 52.385,0
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 5.447,7 5.584,9 -10,1
Riickstellungen 156,6 59,2 3.898,7
Verbindlichkeiten 8.991,9 4.996,5 19.563,5
Verbindlichkeiten gegeniber 7.300,4 3.350,9 0,1
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus 1.688,6 1.642,5 0,0
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber 2,9 3,1 0,0
verbundenen Unt.
Verbindlichkeiten gegeniber 0,0 0,0 19.558,6
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
Sonstige Verbindlichkeiten 0,0 0,0 4.8
Rechnungsabgr.posten 6.735,3 7.441,8 8.167,9
Summe Passiva 73.716,5 70.467,3 84.015,1

38



Netzgesellschaft Osnabriicker Land GmbH & Co. KG

Entwicklung der Gesellschaft

Die Gesellschaft wird sich weiterhin in
den Schwerpunkten Netzerhalt und
dem Ausbau der Netzinfrastruktur be-
tatigen. Dies erfolgt in enger Abstim-
mung mit dem kommunalen Gesell-
schafter und dem Netzbetreiber. Im
Rahmen der laufenden Regulierungs-
periode ist von stabilen Pachterlésen
auszugehen. Die Geschéftsfuhrung
geht fur 2022 und 2023 von einem Er-
gebnis vor Steuern von rund
6 Mio. EUR und ab 2024 durch regu-
latorisch bedingt sinkende EK-Zinss-
atze von rund 4,3 Mio. EUR aus. Der
Netzbetreiber Westnetz GmbH hat
MaRnahmen getroffen, um den siche-
ren Betrieb des Strom- und Gasnetzes
in der Coronakrise zu gewahrleisten.

GuV (TEUR) Abwei-
(Rundungsdifferenzen méglich) chung

~ Umsatzerlose  14.076,8 13.907,3 3.892,7 169,6
Materialaufwand 3.746,8 3.736,1 0,0 10,7
Abschreibungen 3.894,6 3.689,4 0,0 205,2

sonstige betriebliche 221,3 204.,4 10,1 16,8

Aufwendungen

Betriebsergebnis 6.214,2 6.277,3 3.882,6 -63,2
Zinsen und ahnliche 35,5 0,9 0,0 34,6

Aufwendungen

Finanzergebnis -35,5 -0,9 0,0 -34,6

Steuern vom Einkom- 730,9 691,6 3.892,7 39,4
men und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern 5.447,7 5.584,9 -10,1 -137,2

Jahresiiberschuss/ 5.447,7 5.584,9 -10,1 -137,2
-fehlbetrag

39



TELKOS Telekommunikationsgesellschaft mbH Landkreis Osnabrlick

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Am Schélerberg 1
49082 Osnabriick
Sitz
Osnabrtick
Griindung

2010
Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist die Verbes-
serung und Entwicklung der Telekom-
munikation im Landkreis Osnabriick,
um die Wettbewerbsfahigkeit des Osn-
abrlicker Landes zu erhalten und zu

starken.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabrick hat die
TELKOS zur Verbesserung der Breit-
bandversorgung im landlichen Raum
gegrindet. Die TELKOS GmbH soll
hierzu eine eigene, passive Breit-
bandinfrastruktur in bisher schlecht
versorgten Gebieten (sog. “weilte Fle-
cken der Breitbandversorgung®) des
Landkreises Osnabrtick errichten und
diese entgeltlich den klassischen Te-
lekommunikationsdienstleistern Uber-
lassen.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Das Geschaftsjahr 2021 war im Be-
reich der Grundversorgung durch eine
weitere Auslastung des Netzes ge-
pragt, die Marktdurchdringung ist im
Geschaftsjahr 2021 weiter vorange-
kommen. Zum 31. Dezember 2021
hatte das TELKOS-Netz bereits knapp
3.700 Kunden. Im Bereich des NGA-
Ausbaus hat die TELKOS im Ge-
schaftsjahr 2021 ein kreisweites Glas-
fasernetz in Betrieb genommen, das
bis zu 6.000 FttC-Kunden (Versor-
gung Uber DSL) und knapp 3.000
FttB-Kunden (Glasfaserdirektan-
schliisse) erreicht.

Rechtsform Beteiligungen
GmbH keine
Stammkapital Gesellschafter
25.000,00 EUR BEVOS Beteiligungs- und Vermogens-
Geschiftsfiihrung verwaltungsgesellschaft mbH Land-
kreis Osnabriick 100,00 %
Dirk Holtgrewe
Mitglieder

Gesellschafterversammlung

Peter Schone

Bilanz Aktiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen méglich)

Anlagevermogen 80.846,1 65.327,0 36.535,9

Sachanlagen 80.846,1 65.327,0 36.535,9

Umlaufvermégen 2.548,6 3.549,4 2.200,7

Vorrate 0,0 29,6 0,0

Forderungen und sonst. 3741 2.008,7 1.249,6
Vermoégensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben 2.174,4 1.511,1 951,0
bei Kreditinstituten

Summe Aktiva 83.394,7 68.876,4 38.736,6

Bilanz Passiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Eigenkapital 1.725,0 1.725,0 1.725,0
Ausgleichsposten fur aktivierte = 48.494,0 38.795,0 23.186,1
eigene Anteile
Riickstellungen 6.355,3 20,1 19,1
Verbindlichkeiten 26.820,4 28.336,3 13.806,4
Verbindlichkeiten gegeniiber 1.000,0 0,0 0,0
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus 3.301,4 13.316,2 6.384,2
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber 22.519,1 15.020,2 7.422,2
verbundenen Unt.
Summe Passiva 83.394,7 68.876,4 38.736,6
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TELKOS Telekommunikationsgesellschaft mbH Landkreis Osnabrlick

Entwicklung der Gesellschaft

Das Geschaftsmodell der TELKOS
basiert auf der Errichtung und Ver-
marktung eigener passiver Breit-band-
Infrastruktur. Dies bedeutet, dass inte-
ressierte Telekommunikationsanbie-
ter diese Infrastruktur entgeltlich nut-
zen konnen, indem Sie eine Nut-
zungskonzession erwerben. Die TEL-
KOS hat im Geschéftsjahr 2016 einen
vorlaufigen Foérderbescheid seitens
des Bundes als Fordermittelgeber
Uber zunachst 15 Mio. EUR erhalten,
mittlerweile wurde die Férderhdhe hier
noch einmal deutlich erhoht. Einen
weiteren Forderbescheid tber eben-
falls 15 Mio. EUR konnte die TELKOS
in 2017 akquirieren. Ein drittes Foérder-
mittelpaket in Hohe von 30 Mio. EUR,
wurde Anfang 2019 beschieden. Ein
viertes Paket von noch einmal
30 Mio. EUR wurde Ende 2019 be-
schieden. Schliel3lich wurde Ende
2021 ein flinftes Fordermittelpaket von
noch einmal 30 Mio. EUR beschie-
den. Unter Hinzunahme der kommu-
nalen Eigenanteile und weiterer Kofi-
nanzierungen setzt die TELKOS seit
2018 ein Gesamtinvestitionsvolumen
von rd. 250 Mio. EUR zur Realisierung
von Glasfasernetzen in den landlichen
Raumen um. Die Umsetzung der Ge-
samtinvestition wird voraussichtlich
noch bis Ende 2024 fortdauern.

Das wesentliche Risiko im Gesamt-
projekt liegt stets darin, die Infrastruk-
tur maximal zu den geplanten, den
Forderantragen zu Grunde liegenden
Kosten zu errichten. Dabei ist die Zahl
der fiir das Ziel der ErschlieBung aller
weiler Flecken zu erschlieRenden Ad-
ressen und der dafiir notwendigen
Baumalinahmen in den vergangenen
Jahren gestiegen. Ebenso sind die
Bau- und Materialpreise aufgrund der
globalen Pandemie deutlich gestiegen
und werden angesichts des Angriffs-
kriegs in der Ukraine und der derzeiti-
gen Inflation voraussichtlich deutlich
weiter steigen.

Dieses Risiko, die Netzinfrastruktur
maximal zu den geplanten Kosten zu
errichten, ist ebenso gestiegen und
wird dies in den Folgejahren voraus-
sichtlich auch weiter tun.

GuV (TEUR) Abwei-
(Rundungsdifferenzen méglich) chung

~ Umsatzerlose 141,2 139,6 121,5
sonstige betriebliche 1.178,6 126,6 6,9 1.051 ,9
Ertrage
Abschreibungen 1.211,6 159,7 34,9 1.051,8
sonstige betriebliche 188,0 228,4 173,2 -40,4
Aufwendungen
Betriebsergebnis -79,7 -121,9 -79,7 42,1
Zinsen und ahnliche 20,8 14,6 15,5 6,2
Aufwendungen
Finanzergebnis -20,8 -14,6 -15,5 -6,2
Ergebnis nach Steuern -100,5 -136,4 95,3 35,9
Ertrage aus 100,5 136,4 95,3 -35,9
Verlustiibernahme
Jahresiiberschuss/ 0,0 0,0 0,0 0,0
-fehlbetrag
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AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis Osnabrick GmbH

Stammdaten des Unternehmens

Adresse
Niedersachsenstralle 19
49124 Georgsmarienhutte
Sitz
Georgsmarienhitte
Griindung
2001

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die
Verwertung und Beseitigung von Abfal-
len, die Ubernahme o&ffentlich-rechtli-
die Pla-
nung, der Bau und Betrieb von Einrich-
tungen der Entsorgungswirtschaft, die
Erbringung anderer entsorgungswirt-
schaftlicher Dienstleistungen sowie der
Abschluss aller Rechtsgeschafte und
die Vornahme aller rechtsgeschaftli-
chen und tatsachlichen MalRnahmen,

cher Entsorgungspflichten,

die im Zusammenhang hiermit stehen.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Die AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis
Osnabriick GmbH wurde Ende 2001
gegrindet um die Abfallwirtschaft im
Landkreis Osnabriick unter der Mal3-
gabe Kundenorientierung und Wirt-
schaftlichkeit weiterzuentwickeln. Seit
Beginn des Jahres 2002 ist sie fiir die
rd. 357.000 Einwohner in 21 Stadten,
Gemeinden und Samtgemeinden zu-
standig fur die Organisation der &ffent-
lich-rechtlichen Entsorgung. Dabei
handelt es sich um verschiedenste
Abfallstrome: allen voran der Rest-,
Papier- und Bioabfall, aber auch

Rechtsform Beteiligungen

GmbH AWIGO Service GmbH 100,00 %
Stammkapital REGOS Recyclinggesellschaft Osna-
briicker Land mbH & Co. KG 100,00 %

25.000,00 EUR ENOS Entsorgung Osnabriicker
Geschiftsfiihrung Land GmbH 75,10 %
__ . AWIGO Logistik GmbH 51,00 %
Christian Niehaves AWIGO Recycling GmbH 51,00 %
Mitglieder Interargem GmbH 1,00 %

Gesellschafterversammlung

Anna Kebschull
Mitglieder Aufsichtsrat

Gesellschafter

Bernhard Strootmann, (Vorsitzender)
Jutta Olbricht, (stellvertretende
Vorsitzende seit 15.11.2021)

Dieter Selige, (stellvertretender
Vorsitzender bis 31.10.2021)
Bernward Abing, (bis 31.10.2021)
Welf Bruning, (seit 12.07.2021 bis
31.10.2021)

Martin Baumer

Jirgen Ebert, (seit 15.11.2021)
Petra Funke

Arend Holzgréfe, (seit 15.11.2021)
Richard Keib, (bis 12.07.2021)
Jurgen Kiesekamp, (bis 31.10.2021)
MdL Guido Pott

llka Pétter, (seit 15.11.2021)
Thomas Rehme

Barbel Rosenstrater

Christoph Ruthemeyer

Leichtverpackungen (Gelber
Sack/Gelbe Tonne) gehoren aktuell
mittelbar zu dem Leistungsspektrum
der AWIGO-Unternehmensgruppe flr
die die AWIGO als Holding agiert. Bei
der Erfiillung ihrer Aufgaben arbeitet
sie gut mit Unternehmen aus der pri-
vaten Entsorgungswirtschaft und an-
deren privaten Unternehmen zusam-
men. Die AWIGO organisiert nicht nur
die klassische Millabfuhr, sondern
kiimmert sich auch um die fachge-
rechte Verwertung bzw. Entsorgung
der verschiedenen Wertstoffe und Ab-
falle. Fir Blrgerinnen und Blrger als
auch fir zahlreiche Gewerbebetriebe

43

BEVOS Beteiligungs- und Vermdégens-
verwaltungsgesellschaft mbH

Landkreis Osnabriick 100,00 %

hat die AWIGO in den letzten Jahren
ein flachendeckendes Netz an Recyc-
linghdfen und Grinplatzen in den ver-
schiedenen Regionen des Landkrei-
ses eingerichtet. Die AWIGO ist ein
verlasslicher Dienstleister rund um
das Thema Abfall. So gibt sie auch
Hinweise zur Abfallvermeidung.

Die Rechtsform der GmbH gibt ihr die
Maoglichkeit schnell und flexibel auf
Veranderungen des sehr dynami-
schen Entsorgungsmarktes und auf
Kundenwinsche zu reagieren.



AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis Osnabrick GmbH

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Die Lage im Entsorgungsgewerbe
kann insgesamt als befriedigend ein-
geschatzt werden. Unter den unge-
wohnlichen Rahmenbedingen der
Corona-Pandemie hat sich der Entsor-
gungsmarkt fur gemischte Siedlungs-
abfalle als vergleichsweise stabil ge-
zeigt. Der Markt war insgesamt relativ
ausgeglichen, was zu Beginn der
Coronakrise ungewiss war. Auch das
Preisniveau verblieb insgesamt auf ei-
nem relativ hohen Stand.

Waren im Frihjahr die Folgen des
Lockdowns in Form von Preisverfallen
zu splren, erholte sich die Situation im
zweiten Halbjahr. Einem Riickgang im
Gewerbeabfallbereich stand ein An-
stieg im Haus- und Sperrmiillbereich
gegenuber. Gegen Ende des Jahres
berichten einige Anlagenbetreiber von
einer Unterauslastung und hielten es
fur erforderlich, Mengen zu importie-
ren. Erstaunlicherweise sind die Ent-
sorgungspreise dennoch stabil, mitun-
ter sind zum Jahresende bereits Preis-
erhéhungen fiir das Jahr 2022 durch-
gesetzt und vertraglich vereinbart wor-
den. Dies wird vor allem mit einer
deutlich verteuerten Entsorgung von
Reststoffen (z. B. bei der Untertage-
verbringung) begriindet.

Die AWIGO konnte ihre Position be-
haupten. Das Geschéft mit Sekundar-
rohstoffen hat nach wie vor groRe Be-
deutung, im Berichtsjahr konnten nach
langeren Phasen von Preisriickgan-
gen erfreulicherweise wieder gute bis
sehr gute Preise auf dem Altpapier-
markt erzielt werden. Wie in anderen
Branchen auch ist weiterhin ein Man-
gel an Fachkraften in zunehmenden
Bereichen zu beobachten.

Im Hinblick auf den direkten Kontakt
mit den Birgern aus dem Entsor-
gungsgebiet Landkreis Osnabriick
wurde bereits fur das Jahr 2020 von
einer extrem starken Frequentierung
der Recyclinghdfe berichtet. Diese fiel
im Jahr 2021 ahnlich hoch aus. Offen-
sichtlich nutzten nach wie vor viele
Birger die ereignisarme Zeit fir Auf-
raum- und Entrimpelungsarbeiten mit
der anschlieBenden Entsorgungsfahrt
zum Recyclinghof.

Bilanz Aktiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Anlagevermogen 21.758,2 22.570,2 22.771,9
Immaterielle Vermégensgegenstande 83,6 84,0 137,1
Sachanlagen 17.356,6 18.177 1 19.206,2
Finanzanlagen 4.318,0 4.309,1 3.428,7
Umlaufvermégen 3.812,6 2.571,2 2.483,9
Vorrate 11,2 8,8 267,2
Forderungen und sonst. 2.054,4 2.522,2 1.838,3
Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 1.747,0 40,2 378,4
bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 56,6 26,0 35,0
Summe Aktiva 25.627,5 25.167,5 25.290,8
e i W
(Rundungsdifferenzen moglich)
Eigenkapital 14.251,1 12.391,1 6.080,8
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 593,2 593,2 593,2
Riickstellungen 1.320,4 759,1 1.600,6
Verbindlichkeiten 10.055,9 12.017,2 17.609,4
Verbindlichkeiten gegeniiber 0,0 0,0 4.202,2
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus 816,2 572,6 668,9
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber 1.565,2 1.813,4 1.412,9
verbundenen Unt.
Verbindlichkeiten gegeniiber 3.300,3 2.622,4 3.958,0
Gesellschafter
Verbindlichkeiten gegeniber 4.291,4 6.933,5 7.295,1
Gebietskorperschaften
Sonstige Verbindlichkeiten 82,8 75,3 72,4
Summe Passiva 25.627,5 25.167,5 25.290,8

Wie bereits in den vergangenen Jah-
ren erbrachte die AWIGO ihre Leis-
tung fiir den Landkreis Osnabriick auf
Basis der Abrechnungsmethodik
~Selbstkostenfestprei®, bei der feste
Einheitspreise (ermittelt nach den
,Leitsatzen fur die Preisermittlung auf-
grund von Selbstkosten; kurz LSP),
festgeschrieben fiir drei Jahre, in die
Abrechnung einflieRen. Mit Beginn
des Jahres 2021 begann ein neuer
Drei-Jahreszeitraum mit dieser Ab-
rechnungsmethodik. Dem Kalkulati-
onszeitraum lag eine neue Kalkulation
zu den veranderten Kosten und sons-
tigen Rahmenbedingungen gegen-
Uber der Vorperiode (2018 - 2020) zu
Grunde. Mit Abschluss des Jahres
2020 wurde auch dieser Kalkulations-
zeitraum abgeschlossen und final ab-
gerechnet.
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Die AWIGO befindet sich im Jahr 2021
im ersten Jahr einer neuen dreijahri-
gen Vertragsphase: Die LSP-Umséatze
sind gegeniiber dem Vorjahr insge-
samt deutlich gestiegen. Grundsatz-
lich berticksichtigt eine Neukalkulation
eine Kostensteigerung fur drei Jahre
gegenuber der vorherigen. Die Preise
innerhalb der Periode sind fest; Nach-
forderungen bei Nicht-Auskdmmlich-
keit sind grundsatzlich nicht mdoglich.
Bei der Preisfindung wird deshalb die
erwartete durchschnittliche Kosten-
entwicklung der gesamten Periode zu-
grunde gelegt. So sind die Preise im
ersten Jahr einer Kalkulationsphase
tendenziell gut auskébmmlich, im letz-
ten Jahr dagegen - moglicherweise -
nicht ausreichend. Beim Vergleich der
Umsatze zum Vorjahr ist ferner zu be-
denken, dass seinerzeit zum Ende der
Abrechnungsperiode (also zum Ab-
schluss 2020) Rickvergitungen auf-
grund nicht zum Tragen gekommener



AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis Osnabrick GmbH

Investitionen gewahrt wurden, was im
ersten Jahr einer neuen Periode (hier:
2021) naturgemaR nicht der Fall ist (im
Gegenteil: neue oder nachzuholende
Vorhaben sind in die neuen Preise
einkalkuliert). So steht einem (durch
Ruckvergitung reduzierten) Vorjah-
resumsatz ein zu neukalkulierten Prei-
sen abgerechneter deutlich hdherer
Umsatz im Berichtsjahr gegeniiber.

Als weiteres wichtiges Standbein hat
auch das Gewerbegeschaft zur positi-
ven Geschéaftsentwicklung beigetra-
gen.

Als Resultat des zuvor geschilderten
Verlaufs hat die AWIGO im Jahr 2021
ein Rohergebnis von 14.403 TEUR
(Vorjahr 2020: 11.128 TEUR) erzielt.
Das Jahr 2021 wurde mit einem Jah-
resiiberschuss von 3.243 TEUR (Vor-
jahr 2020: 1.006 TEUR) abgeschlos-
sen. Dieser ist aufgrund des in 2006
geschlossenen Beherrschungs- und
Gewinnabflihrungsvertrages an die
Muttergesellschaft BEVOS Beteili-
gungs- und Vermogensverwaltungs-
gesellschaft mbH Landkreis Osnab-
riick (BEVOS) abzufiihren.

Entwicklung der Gesellschaft

Das groRte geplante Projekt in 2022
besteht im Neubau des Recyclingho-
fes in Wallenhorst. Das Grundstiick
wurde bereits in 2020 erworben. Die
Fertigstellung wird fiir 2023 erwartet.
Ein besonderes Augenmerk wird auf
die Entwicklung der neu in die Unter-
nehmensgruppe aufgenommene
AWIGO Biomasse GmbH (Tochterge-
sellschaft der ENOS) gelegt. Die mit
der Durchfihrung der Mullabfuhr be-
auftragte Tochtergesellschaft AWIGO
LOGISTIK GmbH weiterhin zu etablie-
ren und zu starken bleibt eine Aufgabe
der AWIGO. Das gilt ebenso flr die
jungere mit der Durchfihrung der
Sperrmiillverwertung beauftragte
Tochtergesellschaft AWIGO
RECYCLING GmbH und die AWIGO
Service GmbH und deren Werkstatt-
betrieb. Weiterhin aktuell bleibt die Su-
che nach einem Standort fir einen Re-
cyclinghof im sidlichen Landkreisge-
biet. Jedoch gestaltet sich die Reali-
sierung schwierig, weil infrage kom-
mende Flachen knapp und der Wider-
stand der Anwohner groR sind. Mit Be-
ginn des Jahres 2021 |auft ein neuer

Umsatzerlose  34.701,1 30.566,5 32.306,6 4.134,6
sonstige betriebliche 4426 1.243,2 277,0 -800,6
Ertrage
Materialaufwand 20.740,6 20.681,4 19.978,4 59,2
Personalaufwand 6.781,9 6.316,3 6.476,7 465,6
Abschreibungen 1.965,2 1.986,3 2.157,4 -21,1
sonstige betriebliche 2.824,7 2.193,9 2.549,0 630,9
Aufwendungen
Betriebsergebnis 2.831,2 631,8 1.422,1 2.199,5
Ertrage aus Beteiligungen 491,9 4923 510,6 -0,4
sonstige Zinsen und 12,4 8,8 3,9 3,7
ahnliche Ertrage
Abschreibungen auf 0,0 7,3 132,5 -7,3
Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des
Umlaufvermogens
Zinsen und ahnliche 49,2 85,1 97,2 -35,9
Aufwendungen
Finanzergebnis 455,2 408,7 284,8 46,4
Ergebnis nach Steuern 3.286,4 1.040,5 1.706,9 2.2459
Sonstige Steuern 43,0 34,5 42,1 8,5
Aufwendungen aus 3.243,4 1.006,0 1.664,9 2.237,4
Gewinnabfiihrung
Jahresiiberschuss/ 0,0 0,0 0,0 0,0
-fehlbetrag

Drei-Jahreszeitraum der LSP-Kalkula-
tion fur die Entsorgungsdienstleistun-
gen an den Landkreis Osnabriick an.
Hier sind Preise fiir die noch kommen-
den zwei Jahre fest vereinbart. Beim
Gewerbegeschaft ist dagegen die An-
passung an die aktuelle Marktsituation
maglich; hier wird von mafRgeblicher
Bedeutung sein, wie sich der Ukraine-
Krieg auf die Preise und Versorgungs-
sicherheit auswirkt. Unter den Rah-
menbedingungen strebt die AWIGO
fir das Jahr 2022 ein Rohergebnis
von 14.318 TEUR und schlieBlich ein
Ergebnis vor Gewinnabfiihrung in
Hoéhe von 1.672 TEUR an. Investitio-
nen sind in Héhe von 5.742 TEUR vor-
gesehen.
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AWIGO Logistik GmbH

Stammdaten des Unternehmens

Adresse
NiedersachsenstralRe 19
49124 Georgsmarienhiitte
Sitz
Georgsmarienhiitte
Griindung
2014

Gegenstand des Unternehmens

Rechtsform Beteiligungen
GmbH keine
Stammkapital Gesellschafter
50.000,00 EUR AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis
Geschiftsfiihrung Osnabrtick GmbH 51,00 %
REMONDIS GmbH & Co. KG,
Christian Niehaves Region Nord 49,00 %
Ralf Zoller

Mitglieder

Gesellschafterversammlung

Gegenstand des Unternehmens sind

a.

Erfassung, die Sammlung und der
Transport, die Verwertung und die Be-
seitigung von Abfallen und Wertstoffen
aller Art,

. alle weiteren Dienstleistungen und Ta-

tigkeiten, die mit den unter Buchstabe a)
dargestellten Tatigkeiten unmittelbar

oder mittelbar ~ zusammenhangen,
jeweils im Wesentlichen im Gebiet des

Anna Kebschull, (Vorsitzende)
Thomas Conzendorf

Landkreises Osnabriick.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabriick hat Gber die
AWIGO GmbH die strategische Ent-
scheidung getroffen, die Sammlung
des Abfalls ab dem 01.01.2015 durch
eine PPP-Gesellschaft (Public-Pri-
vate-Partnership) durchfiihren zu las-
sen. Die AWIGO ist 51%-iger Mehr-
heitsgesellschafter der AWIGO Logis-
tik GmbH. Die Firma REMONDIS
GmbH & Co. KG, Region Nord, wel-
che sich bei einem EU-weiten Aus-
schreibungsverfahren  durchgesetzt
hat, halt die weiteren 49 %. Die
AWIGO Logistik GmbH fiihrt im Auf-
trag der AWIGO GmbH die Sammlung
von Rest-, Bio-, Sperrmill sowie Pa-
pier, Pappe und Kartonage durch.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Das Jahr 2021 war das siebte voll-
sténdige operative Geschéftsjahr der
Gesellschaft. Nach guten sechs Jah-
ren haben sich die Ablaufe weiter ge-
festigt. Der Abfuhrbetrieb auft weiter-
hin gut und stabil. Die Gesellschaft
sieht sich weiterhin in einer soliden
Lage, um die aktuellen Aufgaben zu
bewaltigen. Das Jahresergebnis
konnte gegenuber den Planungen er-
heblich verbessert werden.

Aufgrund  eines  entsprechenden
Dienstleistungsvertrages mit dem Auf-
traggeber besteht langfristig Auslas-
tungssicherheit. Vor diesem Hinter-
grund sieht sich die Gesellschaft flr
die Bewaltigung der kiinftigen Heraus-
forderungen gut gerustet. Es wird wei-
terhin angestrebt, bei einem relativ
konstanten Umsatzvolumen den tagli-
chen Betriebsablauf zu optimieren.
Ein gutes Beispiel hierfir war in 2021
das neue Telematiksystem, das Mitte
des Jahres eingefiihrt wurde und die
Ablaufe verbesserte.
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AWIGO Logistik GmbH

Entwicklung der Gesellschaft

Die Gesellschaft ist weiterhin bestrebt,
den gesamten Produktionsablauf, hier
Abfuhrbetrieb, zu festigen und zu sta-
bilisieren (wachsende Routine bei
Fahrern, Beherrschung der techni-
schen Ausstattung, Optimierung der
Tourenplanung, etc.). Das Unterneh-
men hat langfristig den Auftrag, die
Sammlung von Rest-, Bio- und Sperr-
mull sowie Altpapier in dem Gebiet
des Landkreises Osnabrick durchzu-
fuhren. Insofern ist die Auslastung
langfristig gesichert. Fir das Ge-
schaftsjahr 2022 sind erhebliche In-
vestitionen im Bereich des Fuhrparks
geplant. Im Personalbereich wird sich
die Mitarbeiteranzahl voraussichtlich
nicht verandern.

Bilanz Aktiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen méglich)

Anlagevermogen 453,6 536,9 446,0
Sachanlagen 453,6 536,9 446,0
Umlaufvermégen 1.829,4 3.097,4 1.666,3
Forderungen und sonst. 1.098,5 2.338,2 1.090,7

Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 730,9 759,2 576,1

bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 0,4 0,4 0,1
Summe Aktiva 2.283,4 3.634,7 2.112,9

Bilanz Passiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen méglich)

Eigenkapital 1.806,1 1.886,6 1.844,3
Riickstellungen 153,1 124,9 68,9
Verbindlichkeiten 324,2 1.623,2 199,7
Verbindlichkeiten aus 56,1 179,4 37,0
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber 113,8 126,6 77,3
verbundenen Unt.
Verbindlichkeiten gegentber 65,0 1.237,5 39,3
Gesellschaftern
Sonstige Verbindlichkeiten 89,4 79,7 46,1
Summe Passiva 2.283,4 3.634,7 2.112,9
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AWIGO Recycling GmbH

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

Niedersachsenstralte 19
49124 Georgsmarienhiitte

Sitz

Georgsmarienhiitte
Griindung

2016
Gegenstand des Unternehmens

Rechtsform Beteiligungen
GmbH keine
Stammkapital Gesellschafter
50.000,00 EUR AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis
Geschiftsfiihrung Osnabrtick GmbH 51,00 %
Osnabriicker Abfallwirtschafts-
Jannpeter Fip gesellschaft mbH 49,00 %
Sascha Leisner
Mitglieder

Gesellschafterversammlung

Gegenstand des Unternehmens sind

a. die Sortierung, Verwertung und Be-
seitigung von Abfallen aller Art

b. alle weiteren Dienstleistungen und
Tatigkeiten, die mit den unter Buch-
stabe a) dargestellten Tatigkeiten
unmittelbar oder mittelbar zusam-

menhangen.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Die AWIGO RECYCLING GmbH hat
das Ziel, den Sperrabfall des Land-
kreises Osnabriick kostengtinstig zu
sortieren bzw. zu verwerten sowie
aussortierte Wertstoffe optimal zu ver-
markten.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Die Gesellschaft verfiigt uber den Auf-
trag, Sperrmiill aus Stadt und Land-
kreis Osnabriick zu verwerten. Dieser
Auftrag lastet die Gesellschaft nahezu
aus. Es besteht darliber hinaus die
Mdglichkeit, fakultativ auch Sperrmll-
mengen aus anderen Herkunftsberei-
chen zur Verwertung zu Gbernehmen.

Insgesamt wurde das Jahr 2021 stark
von der Ausbreitung der COVID-19-
Pandemie gepragt. Glicklicherweise
war die AWIGO Recycling hiervon al-
lerdings kaum betroffen. Zum einen
hatte die Pandemie kaum Auswirkun-
gen auf die Auftragslage der AWIGO
Recycling, weil das Sperrmillaufkom-
men nach dem Uberdurchschnittlichen
Anstieg des Vorjahres auf einem ho-
hen Niveau geblieben ist. Zum ande-
ren sind bisher nur wenige Mitarbeiter
an dieser Virusinfektion erkrankt.

Christian Niehaves, (Vorsitzender)
Stefan Windoffer

Bilanz Aktiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen méglich)

Anlagevermogen 2244 311,9 399,3
Sachanlagen 2244 311,9 399,3
Umlaufvermoégen 226,5 2741 271,9
Forderungen und sonst. 146,2 260,5 233,7

Vermoégensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 80,3 13,6 38,3

bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 0,0 0,0 1,2
Summe Aktiva 450,9 585,9 672,5

Bilanz Passiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Eigenkapital 72,0 70,4 54,8
Riickstellungen 29,3 27,9 52,3
Verbindlichkeiten 349,6 487,6 565,3
Verbindlichkeiten aus 96,2 88,9 76,2
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniber 81,3 89,0 39,4
verbundenen Unt.
Verbindlichkeiten gegeniiber 64,6 1371 202,9
Gesellschaftern
Sonstige Verbindlichkeiten 107,6 172,6 246,9
Summe Passiva 450,9 585,9 672,5

Die Einflihrung eines Hygienekonzep-
tes sowie unterschiedliche Arbeitszeit-
modelle haben sicherlich den Um-
stand unterstitzt, dass hier keine wei-
tere Ausbreitung stattgefunden hat.
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AWIGO Recycling GmbH

Entwicklung der Gesellschaft

Der Verlauf des Jahres 2022 hangt
mafgeblich von den Entwicklungen
der Sekundarrohstoffmarkte und des
Entsorgungsmarktes, insbesondere
fur Altholz und Restabfall, ab. Hier
wird mit tendenziell steigenden Prei-
sen gerechnet. Es wurde fir das Ge-
schaftsjahr 2022 aber trotzdem ein po-
sitives Ergebnis auf dem Niveau des
Geschéftsjahres 2021 geplant. Dabei
wird von einer allgemeinen Kosten-
steigerung ausgegangen.

Dennoch wird auf die mit dem Ukra-
ine-Krieg verbundenen groen Un-
wagbarkeiten hinsichtlich der Entwick-
lung der Energie- und Rohstoffpreise
hingewiesen. Fir das Geschéaftsjahr
2022 wird mit geringeren Investitionen
im Anlagevermdgen und mit einem
konstanten Mitarbeiterbestand ge-
plant.

Die jungste Entwicklung in der CO-
VID-19-Pandemie im Jahre 2022 hat
zur Folge, dass viele Unternehmen ih-
ren Betrieb weiterhin einschranken o-
der weitreichende Vorsichtsmallnah-
men gegen eine weitere Ausbreitung
treffen missen. Es ist nicht auszu-
schlieRen, dass dies auch Auswirkung
auf die Betriebslaufe der AWIGO Re-
cycling GmbH haben kénnte. Wesent-
liche Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage wer-
den aber nicht erwartet.
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AWIGO Service GmbH

Stammdaten des Unternehmens

Adresse
Osterheide 15 a
49124 Georgsmarienhiitte
Sitz
Georgsmarienhiitte
Griindung
2020

Gegenstand des Unternehmens

Gesellschafterversammlung

Gegenstand des Unternehmens sind

a.

die Beseitigung von Abfallen aller Art
und der Betrieb von Werkstatten,
insbesondere fiir die Konzerngesell-
schaften

. b) alle weiteren Dienstleistungen und

Tatigkeiten, die mit den unter Buch-
stabe a) dargestellten Tatigkeiten
unmittelbar oder mittelbar zusam-

menhangen.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabriick ist mittelbar
Uber die BEVOS GmbH und die A-
WIGO GmbH an der AWIGO Service
GmbH beteiligt.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Das Jahr 2021 ist das erste vollstan-
dige Geschaftsjahr der Gesellschaft.
Das im Vorjahr Gbernommene opera-
tive Geschaft der Werkstatt lief nach
der Ausgliederung reibungslos weiter.
Die Werkstatt war durch verschiedene
Auftrage der Mutter- und Schwester-
gesellschaften sowie externer Kunden
nahezu ausgelastet.

Entwicklung der Gesellschaft

Fir das Geschaftsjahr 2022 wird mit
Investitionen im Anlagevermégen in
Hohe von 34 TEUR und einem relativ
konstanten Mitarbeiterbestand ge-
plant.

Christian Niehaves

Rechtsform Beteiligungen
GmbH keine
Stammkapital Gesellschafter
26.000,00 EUR AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis
Geschiftsfiihrung Osnabrtick GmbH 100,00 %
Christian Niehaves
Mitglieder

Bilanz Aktiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Anlagevermégen 244,5 250,4
Sachanlagen 2445 250,4 0,0
Umlaufvermoégen 640,5 789,4 0,0
Vorrate 421,8 311,2 0,0
Forderungen und sonst. 197,7 193,4 0,0
Vermodgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 21,0 284,8 0,0
bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 1,0 1,0 0,0
Summe Aktiva 886,0 1.040,7 0,0

Bilanz Passiva (TEUR)
(Rundungsdlfferenzen moglich)

Eigenkapital 5052 5164 0,0
Riickstellungen 81,2 51,1 0,0
Verbindlichkeiten 299,6 473,2 0,0
Verbindlichkeiten aus 29,9 45,9 0,0
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentber 5.1 11,0 0,0
verbundenen Unt.
Verbindlichkeiten gegeniber 260,0 405,3 0,0
Gesellschafter
Sonstige Verbindlichkeiten 4.6 11,1 0,0
Summe Passiva 886,0 1.040,7 0,0
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REGOS Recyclinggesellschaft Osnabriicker Land mbH & Co. KG

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

Niedersachsenstralte 19
49124 Georgsmarienhiitte

Sitz

Georgsmarienhiitte
Griindung

2009
Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die
Einflihrung, der Aufbau und der Betrieb
eines flachendeckenden Systems im
Landkreis Osnabriick zur Umsetzung
der Vorgaben der Verpackungsord-
nung im Rahmen des Dualen Systems
sowie die Ubernahme weiterer Aufga-
ben der Kreislauf- und Abfallwirtschaft.
Die Gesellschaft ist berechtigt, gleich-
artige oder ahnliche Unternehmen neu
zu errichten, bestehende zu erwerben
oder sich an diesen zu beteiligen sowie
alle Geschéafte zu betreiben, die mit
dem vorgesehenen Gesellschafts-
zweck zusammenhangen oder diesen
unmittelbar oder mittelbar zu férdern
geeignet sind.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabriick ist mittelbar
Uber die BEVOS GmbH und die
AWIGO GmbH an der REGOS Recyc-
linggesellschaft Osnabriicker Land
GmbH & Co. KG beteiligt. Alleiniger
Komplementér ist die REGOS Verwal-
tungsgesellschaft mbH. Der Landkreis

Rechtsform Beteiligungen

GmbH & Co. KG keine
Stammkapital Gesellschafter

100.000,00 EUR AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis
Geschiftsfiihrung Osnabrtick GmbH 100,00 %

Kommanditistin
Christian Niehaves

Mitglieder REGOS Verwaltungsgesellschaft mbH

Gesellschafterversammlung

Landratin Anna Kebschull,
(Vorsitzende)

Osnabriick kann als 6ffentlich-rechtli-
cher Entsorgungstrager auf die direkte
Erfassung von Verpackungsmateria-
lien keinen Einfluss nehmen, weil es
nicht in seinem Verantwortungsbe-
reich liegt. Die eigentlich durchge-
fuhrte Leistung wird in einem von DSD
(Duales System Deutschland) durch-
geflhrten  Ausschreibungsverfahren
vergeben. Um mehr Einfluss auf die
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Verpackungsentsorgung zu erhalten
und den Burgerinnen und Birgern im
Landkreis Osnabrick die Dienstleis-
tung Abfallwirtschaft aus einer Hand
anbieten zu konnen, wurde die
REGOS Recyclinggesellschaft Osn-
abricker Land GmbH & Co. KG ge-
griindet. Alleinige Gesellschafterin ist
die AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis
Osnabriick GmbH.



REGOS Recyclinggesellschaft Osnabriicker Land mbH & Co. KG

Bilanz Aktiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Im Berichtsjahr hatte die Gesellschaft
im Durchschnitt 29 Mitarbeiter*innen
(Vorjahr 29 Mitarbeiter*innen). Die
Disponenten Funktion wird weiterhin
von der Zentraldisposition der AWIGO
Ubernommen. Das Anlagevermdgen
ist um 49 TEUR auf 618 TEUR gesun-
ken.

Entwicklung der Gesellschaft

Der Auftrag als Subunternehmer si-
cherte einen wesentlichen Teil der Be-
schaftigung bis Ende 2021. Da der
Auftrag der Systembetreiber auch in
der Vergangenheit jeweils nur fiir drei
Jahre vergeben wurde, ist der Ge-
schaftsfiihrung dieses grundsatzlich
bestehende Risiko (relativ kurze Ver-
tragsdauer) nicht neu. Sie hat es bei
den eingegangenen Verpflichtungen
bertcksichtigt.

Inzwischen konnte der Auftrag fur die
Jahre 2022-2024 direkt gewonnen
werden.

Anlagevermogen 618,4 666,6 616,7
Sachanlagen 593,4 641,6 591,7
Finanzanlagen 25,0 25,0 25,0
Umlaufvermégen 882,6 658,9 720,6
Vorrate 74,5 107,7 69,3
Forderungen und sonst. 779,0 522,5 620,9
Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 29,1 28,8 30,4
bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 3,0 3,5 4,6
Summe Aktiva 1.504,0 1.329,0 1.341,9

Bilanz Passiva (TEUR)

(Rundungsdifferenzen még

Eigenkapital 7443 6704 5857
Ausgleichsposten fir 25,0 25,0 25,0
aktivierte eigene Anteile
Riickstellungen 67,5 100,2 42,9
Verbindlichkeiten 660,8 533,5 688,3
Verbindlichkeiten aus 276,7 170,9 354,3
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentber 66,7 76,5 27,3
verbundenen Unt.
Verbindlichkeiten gegentber 287,9 276,4 293,9
Gesellschafter
Verbindlichkeiten gegeniiber 0,0 0,3 0,0
Gebietskdrperschaften
Sonstige Verbindlichkeiten 29,4 9,3 12,8
Rechnungsabgr.posten 6,4 0,0 0,0
Summe Passiva 1.504,0 1.329,0 1.341,9
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ENOS Entsorgung Osnabriicker Land GmbH

Rechtsform Beteiligungen
GmbH SONE Georgsmarienhiitte =~ GmbH
Stammkapital 100,00 %
Gesellschafter
25.000,00 EUR
Geschiftsfiihrung AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Niedersachsenstralte 19
Georgsmarienhiitte
Sitz
Georgsmarienhiitte
Griindung
2018

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind
die Forderung der Entsorgungswirt-
schaft, d.h. die Verwertung und die Be-
seitigung von Abfallen und Wertstoffen
aller Art, sowie die Unterstiitzung der
Beteiligungsgesellschaften bei Dienst-
leistungen und Tatigkeiten, die mit der
Entsorgung unmittelbar oder mittelbar

zusammenhangen.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabriick ist mittelbar
Uber die BEVOS GmbH und die
AWIGO GmbH an der ENOS Entsor-
gung Osnabricker Land GmbH betei-
ligt. Die Gesellschaft wickelt derzeit
die Entsorgung des Restmills aus
Stadt und Landkreis Osnabrick als
Vertragspartner mit dem Entsorger
Helector Recyclingcenter Osnabriick
GmbH ab und setzt damit die Aufgabe
fort, die bis dato die Entsorgungsge-
sellschaft Stadt und Landkreis Osna-
briick GbR ausgefiihrt hat.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Seit den Grindungsformalitaten in
2019 liegt nun das zweite vollstandige
Geschéftsjahr hinter der Gesellschaft.
Da die Gesellschaft direkte Erstattun-
gen fir die Entsorgungstatigkeiten, die
Geschaftsflihrungskosten und ggf. fiir
spezielle Aufwendungen erhalt, kann
sie hieraus keine Deckungsbeitrage
erwirtschaften. So haben die Gesell-
schafter im Berichtsjahr jeweils wieder
Verwaltungspauschalen an die ENOS
geleistet, sodass ein knapp positives
Ergebnis erwirtschaftet wurde.

Christian Niehaves
Detlev Schnier

Die ENOS (bernahm im Berichtsjahr
51 Prozent an der AWIGO Biomasse
GmbH - gemal einer Public-private-
Partnership (PPP). Die Gesellschaft
verantwortet u.a. die Kompostierung
der Bioabfalle aus Stadt und Land-
kreis Osnabriick.
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Osnabriick GmbH 75,10 %
Osnabrticker KommunalService GmbH
24,90 %



ENOS Entsorgung Osnabriicker Land GmbH

Entwicklung der Gesellschaft

Die Corona-Krise hatte zur Folge,
dass viele gewerbliche Unternehmen
in den vergangenen zwei Jahren, aber
z. T. auch bis heute, ihren Betrieb wie-
derholt schliefen mussten und/oder
nur mit Beschrankungen &ffnen konn-
ten bzw. kénnen. Eine direkte Auswir-
kung auf die Auftragssituation bei der
ENOS GmbH konnte bisher nicht fest-
gestellt werden und wird auch flr die
Zukunft nicht erwartet. Die Beschran-
kungen und VorsichtsmafRnahmen im
Arbeitsalltag, wie die Pflicht zum Tra-
gen von Masken, das Beachten er-
héhter Hygiene- und Desinfektions-
mafnahmen, Kontaktreduzierungen -
soweit mdglich -, Verlagerung von Ar-
beiten auf das Mobile Arbeiten, betref-
fen die ENOS nur mittelbar, da die we-
sentlichen Arbeiten im Auftragsver-
haltnis durch Dritte insbesondere Ge-
sellschafter, erledigt werden.

Es wird davon ausgegangen, dass die
Gesellschaft zukiinftig auch ohne Ver-
waltungspauschalen positive Jahres-
ergebnisse erzielen wird, in dem sie
von Gewinnausschittungen profitab-
ler Beteiligung lebt.

Anlagevermogen

Bilanz Aktiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Finanzanlagen 34,5 36,7 0,0
Umlaufvermoégen 913,9 766,5 711,7
Forderungen und sonst. 460,1 463,1 568,8
Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 453,8 303,3 142,9
bei Kreditinstituten
Summe Aktiva 948,3 803,2 711,7

Bilanz Passiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Eigenkapital 25,2 25,0 18,0
Riickstellungen 5,8 7,6 16,1
Verbindlichkeiten 917,3 770,6 677,7
Verbindlichkeiten aus 912,6 7701 663,3

Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber 0,0 0,0 14,2

Gesellschafter
Verbindlichkeiten gegeniber 0,0 0,2 0,0

Gebietskorperschaften
Sonstige Verbindlichkeiten 4.7 0,4 0,2
Summe Passiva 948,3 803,2 711,7
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AWIGO Biomasse GmbH (vormals K.R.O. Biomasse GmbH)

Stammdaten des Unternehmens

Adresse
NiedersachsenstralRe 19
49124 Georgsmarienhiitte
Sitz
Georgsmarienhiitte
Griindung
2021

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist a)
die Ubernahme, Sortierung, Vergarung,
Kompostierung, Verwertung und Besei-
tigung von Bioabféllen aller Art, b) alle
weiteren Dienstleistungen und Tatigkei-
ten, die mit den unter Buchstabe a) dar-
gestellten Tatigkeiten unmittelbar oder
mittelbar zusammenhangen.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Durch die Verschmelzung mit der
SONE GmbH in 2021 wurden zwei
langfristige Entsorgungsvertrdge auf
die AWIGO Biomasse GmbH Ubertra-
gen. Die Partner AWIGO und OKS
sorgen damit als wesentliche Auftrag-
geber fir eine langfristige Teilauslas-
tung der Gesellschaft.

Bis zum Zeitpunkt der Verschmelzung
bestand ein Entsorgungsvertrag zwi-
schen der SONE und der K.R.O. Bio-
masse GmbH, der die Erbringung der
in den zuvor genannten Vertragen be-
stehenden Verpflichtungen der SONE
durch die K.R.O. Biomasse GmbH als
Nachunternehmer regelte.

Rechtsform Beteiligungen
GmbH keine
Stammkapital Gesellschafter
100.000,00 EUR ENOS Entsorgung Osnabrticker
Geschiftsfiihrung Land GmbH 51,00 %
Kompostierungsgesellschaft

Sascha Leisner Region Osnabriick mbH 49,00 %

Stefan Schafer
Mitglieder

Christian Niehaves, (Vorsitzender)
Georg Jungen

Bilanz Aktiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Anlagevermégen  20.360,1 0,0
Immaterielle Vermégensgegenstande 0,3 0,0 0,0
Sachanlagen = 20.359,8 0,0 0,0
Finanzanlagen 0,1 0,0 0,0
Umlaufvermégen 1.754,3 0,0 0,0
Vorrate 75,8 0,0 0,0
Forderungen und sonst. 829,1 0,0 0,0
Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 849,5 0,0 0,0
bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 3,7 0,0 0,0
Summe Aktiva 22.118,1 0,0 0,0

Bilanz Passiva (TEUR)
(Rundungsdlfferenzen moglich)

Eigenkapital  3.2249 0,0

Riickstellungen 225,2 0,0 0,0
Verbindlichkeiten 15.185,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten gegeniiber 6.918,4 0,0 0,0

Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus 287.,4 0,0 0,0

Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniber 93,4 0,0 0,0

verbundenen Unt.
Verbindlichkeiten gegeniiber 7.872,4 0,0 0,0

Gesellschafter
Verbindlichkeiten gegeniiber 0,9 0,0 0,0

Gebietskérperschaften
Sonstige Verbindlichkeiten 12,6 0,0 0,0
Rechnungsabgr.posten 358,8 0,0 0,0
Passive latente Steuern 3.124,3 0,0 0,0
Summe Passiva 22.118,1 0,0 0,0
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AWIGO Biomasse GmbH (vormals K.R.O. Biomasse GmbH)

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Die Gesellschaft verwertet hauptséch-
lich Bioabfall aus getrennter Samm-
lung und Griinabfélle. Es bestehen mit
der Osnabricker Kommunal Service
GmbH, der AWIGO Abfallwirtschaft
Landkreis Osnabriick GmbH und mit
anderen  Entsorgungsunternehmen
Entsorgungsvertrage Uber Bioabfall-
und Grinabfallmengen. Darlber hin-
aus werden durch die Gesellschaft
Bio- und Griinabfalle aus anderen Re-
gionen im Bedarfsfall zur Verwertung
angenommen, um die Behandlungs-
anlage mdglichst effizient auszulas-
ten.

Insgesamt wurde das Jahr 2021 stark
von der COVID-19-Pandemie ge-
pragt. Die AWIGO Biomasse war hier-
von allerdings kaum betroffen. Zum ei-
nen hatte die Pandemie keine Auswir-
kungen auf die Auftragslage der
AWIGO Biomasse, zum anderen sind
bisher nur wenige Mitarbeiter an die-
ser Virusinfektion erkrankt. Die Einfih-
rung eines Hygiene-Konzeptes hat of-
fenbar geholfen, dass hier keine wei-
tere Ausbreitung stattgefunden hat.

Das Jahr 2021 war das dritte vollstan-
dige operative Geschéftsjahr der Ge-
sellschaft unter Einbeziehung des
Rechtsvorgangers K.R.O. Biomasse
GmbH.

Ein wichtiges Ereignis in diesem Jahr
war die Verschmelzung mit der
SONE GmbH. Durch die daraus resul-
tierende Ubertragung zweier langfristi-
ger Entsorgungsvertrage erfolgte eine
langfristige Verbesserung der Ge-
schaftsgrundlage.

Entwicklung der Gesellschaft

Die Gesellschaft ist bestrebt, den ge-
samten Produktionsablauf, hier den
Betrieb des Kompostierungswerkes,
zu festigen und zu stabilisieren. Das
Unternehmen hat langfristig den Auf-
trag, die Bioabfalle aus dem Gebiet
der Stadt und des Landkreises Osnab-
rick aufzubereiten und zu kompostie-
ren. Insofern ist die Auslastung lang-
fristig gesichert. Fiir 2022 wird ein po-
sitives Ergebnis (Plan + 27 TEUR) er-
wartet. Flr das Geschaftsjahr 2022

sind im Investitionsbereich ein Radla-
der und leichte bauliche Veranderun-
gen zur Optimierung des Betriebsab-
laufes geplant. Im Personalbereich
wird sich die Mitarbeiteranzahl voraus-
sichtlich nicht wesentlich verandern.

Die jingste Entwicklung in der
COVID-19-Pandemie im Jahre 2022
hat zur Folge, dass viele Unterneh-
men ihren Betrieb weiterhin ein-
schranken oder weitreichende Vor-
sichtsmaflinahmen gegen eine weitere
Ausbreitung treffen missen. Es ist da-
her nicht auszuschlieRen, dass dies
auch Auswirkung auf die Betriebsab-
laufe der AWIGO Biomasse GmbH
haben konnte. Wesentliche Auswir-
kungen auf die Vermdégens-, Finanz-
und Ertragslage werden aber nicht er-
wartet.

Die aktuelle Situation in der Ukraine
sowie die Sanktionen gegen Russland
bergen dagegen nicht einschatzbare,
gravierende Risiken fir die globale
wirtschaftliche Entwicklung und auf-
grund der engen wirtschaftlichen Ver-
flechtungen vor allem fir Deutschland
und Europa. Die EU ist der grofite und
Deutschland einer der wichtigsten
Handelspartner Russlands. Die Sank-
tionen und eine Verscharfung der
Lage wirden insofern nicht nur die
russische Wirtschaft treffen, sondern
aufgrund der derzeitigen Abhangigkeit
von russischen Energieimporten ins-
besondere auch Deutschland. So
kénnte die Lage zu einer Energie-
knappheit sowie zu weiter steigenden
Energie- und Rohstoffpreisen flhren
und damit die wirtschaftliche Entwick-
lung der AWIGO Biomasse GmbH be-
eintrachtigen. Eine genaue Prognose
ist derzeit nahezu unmaoglich.
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IV. Wirtschafts- und
Strukturforderung,
Wohnungswesen
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Stammdaten des Unternehmens

Adresse
Am Schoélerberg 1
49082 Osnabrtick
Sitz
Osnabrtick
Griindung
1998

Gegenstand des Unternehmens

Rechtsform Beteiligungen
GmbH keine
Stammkapital Gesellschafter
26.000,00 EUR Landkreis Osnabrtick 100,00 %
Geschiftsfiihrung
Siegfried Averhage
Mitglieder

Gesellschafterversammlung

Gegenstand des Unternehmens ist, die
soziale und wirtschaftliche Struktur des
Landkreises Osnabriick durch Forde-
rung der Wirtschaft zu verbessern.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Mit Wirkung vom 01.01.1998 wurde
das Amt flir Wirtschaftsférderung beim
Landkreis Osnabriick in eine GmbH

Anna Kebschull
Mitglieder Aufsichtsrat

Mirco Bredenforder,

(Vorsitzender bis 22.03.2021)
Johannes Eichholz (Mitglied ab
22.03.2021; Vorsitzender seit
15.06.bis 31.10.2021)

Alois Diekamp,

(Vorsitzender seit 15.11.2021)
Meike Kriiger, (stellvertretende
Vorsitzende seit 15.11.2021)

Ellen Akkermann, (seit 15.11.2021)
Volker Brandt, (bis 31.10.2021)
Lars Buttner, (bis 12.07.2021)
Martin Dalken, (seit 15.11.2021)
Robert Mackenzie Giddens,

(seit 15.11.2021)

Karl-Georg Goértemdller,

(seit 15.11.2021)

Sven Hoffilter, (seit 15.11.2021)

Nils Hilsmann, (seit 15.11.2021)
Uwe Kamphaus, (bis 31.10.2021)
Rainer Kavermann, (bis 31.10.2021)
Johannes Koop, (seit 15.11.2021)
Dr. Hermann Meyer, (bis 31.10.2021)
Jutta Olbricht, (stellvertretende
Vorsitzende bis 31.10.2021;
Mitglied seit 15.11.2021)

Barbel Rosenstrater

Dieter Selige, (bis 31.10.2021)
Bodo Suhren,

(seit 12.07.2021 bis 31.10.2021)
Susanne Unnerstall, (bis 31.10.2021)
Maren von der Heide, (bis 31.10.2021)

umgewandelt. Der Landkreis Osnab-
rick ist Alleingesellschafter der
WIGOS Wirtschaftsforderungsgesell-
schaft Osnabriicker Land GmbH. Ziel
des Landkreises ist primar die Star-
kung der Wirtschaftskraft im Landkreis
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Osnabruck. Der Aufgabenkatalog der
WIGOS GmbH ist im Wesentlichen
auf die Verbesserung der sozialen und
wirtschaftlichen Struktur des Landkrei-
ses Osnabrick durch Férderung der
Wirtschaft ausgerichtet.
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Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Die WIGOS ist ihrem Selbstverstand-
nis gemafl ein modernes Dienstleis-
tungsunternehmen, dessen Aktivita-
ten von den mittelfristigen Entwick-
lungszielen des Landkreises Osnab-
rick (MEZ) ausgehen. So leistet die
WIGOS mit ihrer Arbeit vielfaltige Bei-
trage zur Erreichung des MEZ 2 ,Wirt-

schaft, Arbeit, Versorgungsstruktur:
Standortqualitaten zukunftssicher
ausrichten”.

In diesem Sinne steht die WIGOS mit
ihren Aktivitaten fir starke Unterneh-
men in einer starken Region. Sie will
vorhandene Starken starken, Bestand
erhalten, Wachstum generieren, in
Krisen unblrokratisch unterstitzen
und auf aktuelle Entwicklungen rea-
gieren. In dieser Rolle ist die WIGOS
Partner der Wirtschaft. Die Zielgrup-
pen der WIGOS sind daher insbeson-
dere die Bestandsunternehmen im
Kreisgebiet, ansiedlungsinteressierte
Unternehmen bzw. Einzelpersonen,
Existenzgriinderinnen und -grinder
sowie potenzielle Fachkrafte fiir den
regionalen Arbeitsmarkt: fir sie ist die
WIGOS qualifizierter Ansprechpartner
in der Region. Die WIGOS versteht
sich dabei als Kimmerer auf qualitativ
héchstem Niveau. Mit ihrer Arbeit
starkt die WIGOS die Zukunftsfahig-
keit der regionalen Wirtschaft im Land-
kreis Osnabrtick.

Die Bereiche der WIGOS umfassen:
UnternehmensGrindung
UnternehmensService
UnternehmensAnsiedlung

Querschnittsbereiche:

Marketing & Offentlichkeitsarbeit
Projekte

Controlling

Die WIGOS ist seit dem 01.03.2012
eingegliedert in den Geschéftsbereich
Wirtschaft und Arbeit des Landkreises
Osnabriick, um Wirtschafts- und Ar-
beitsmarktfragen deutlich enger zu
vernetzen und die Dienstleistungen flr
die Betriebe und Unternehmen der
Region zielgenauer auszurichten.

Anlagevermogen

Bilanz Aktiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Immaterielle Vermégensgegenstande 2,2 5,2 8,2
Sachanlagen 15,0 11,0 9,5
Umlaufvermégen 142,0 232,4 160,9
Forderungen und sonst. 4,4 56,5 45,7
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 137,6 175,9 115,1
bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 9,6 4,0 6,9
Summe Aktiva 168,9 252,6 185,5

Bilanz Passiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Eigenkapital 26,0 26,0 26,0
Riickstellungen 58,1 121,8 68,3
Verbindlichkeiten 84,8 104,8 91,2
Verbindlichkeiten aus 21,7 36,7 34,8
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber 53,1 47,7 442
Gesellschafter
Sonstige Verbindlichkeiten 9,9 20,5 12,2
Summe Passiva 168,9 252,6 185,5

Durch die seit Marz 2020 vorherr-
schende Corona-Pandemie ist es zu
weitreichenden Einschrankungen des
offentlichen Lebens gekommen. Die
Auswirkungen auf die Gesellschaft
und Wirtschaft sind drastisch und un-
verkennbar. Auch fur die WIGOS hat
die Corona-Krise deutliche Verande-
rungen mit sich gebracht, die im Ge-
schéftsverlauf berlicksichtigt werden.

1. UnternehmensGriindung

Auch im Jahr 2021 engagierte sich
das Griinderhaus vorwiegend mit The-
men rund um die durch die Corona-
Auswirkungen erzeugten wirtschattli-
chen Probleme fiir Griinderinnen und
Griinder bzw. Jungunternehmerinnen
und Jungunternehmer. Im Vorder-
grund stand dabei weiterhin die Unter-
stiitzung bei der Beantragung der so-
genannten Corona-Hilfen. Die 48
Workshops und Veranstaltungen wur-
den hauptsachlich online angeboten.
Diese wurden von 458 Personen be-
sucht. Darlber hinaus fiihrte das
Griinderhaus Osnabriicker Land im
Jahr 2021 insgesamt 273 Griindungs-
gesprache durch. Zudem wurde ver-
starkt an der Erarbeitung eines neuen
inhaltlichen Konzeptes sowie an einer
neuen strategischen Ausrichtung ge-
arbeitet.
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1.2 UnternehmensService

Der UnternehmensService war 2021,
entsprechend der strategischen Aus-
richtung, Ansprechpartner fir alle un-
ternehmerischen Fragestellungen.
Die Schwerpunkte lagen wieder in der
Information und Beratung von Unter-
nehmen im Landkreis Osnabriick, ins-
besondere zu Unternehmensentwick-
lungen, Innovationen, Material- und
Ressourceneffizienz, Digitalisierung
sowie Fordermittel.

a) Allgemeine Aktivititen im Rah-
men der Begleitung der Bestands-
unternehmen

Die Nachfrage zur Innovationsbera-
tung ist weiterhin auf hohem Niveau.
Das in Kooperation mit dem ICO Inno-
vationsCentrum Osnabriick GmbH
(ICO), dem Landkreis Diepholz und
den Stadten Delmenhorst, Osnabriick
und Oldenburg aufgebaute Bera-
tungsangebot zum Innovations- und
Technologietransfer wurde in 2021
weiter intensiv genutzt. Dabei wurden
in 2021 fast 6,0 Mio. EUR an Innovati-
onsférdermitteln fiir den Landkreis Os-
nabrick und den ICO-Unternehmen
eingeworben.
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Fir den Bereich Digitalisierung bietet
der UnternehmensService unter Ein-
schaltung externer Beratungsunter-
nehmen den Unternehmen im Land-
kreis Osnabriick ein kostenloses An-
gebot flir eine Einstiegsberatung in
den Bereichen ,Digitalisierung von
Prozessen“ und ,Digitale Markter-
schlieBung“ an. Im Rahmen dieses
Beratungsangebots wird der Ist-Zu-
stand im Unternehmen ermittelt und
daraufhin konkrete Handlungsemp-
fehlungen gegeben. Diese werden
dann in einem Abschlussbericht zu-
sammengefasst und um mdgliche 6f-
fentliche  Fdérdermdglichkeiten er-
ganzt. Im Jahr 2021 haben insgesamt
25 Unternehmen die Digitalisierungs-
beratung in Anspruch genommen.
Das Dienstleistungsangebot der Im-
pulsberatungen Digitalisierung wurde
wiederholt neu ausgeschrieben und
fiir weitere drei Jahre verlangert.

Die WIGOS hat als Kooperations-
partner mit den iuk Unternehmens-
netzwerk Osnabriick e.V. als Konsor-
tialfihrer und weiteren Partnern einen
Férderantrag im Rahmen der Richtli-
nie ,DigitalHub“ bei der NBank ge-
stellt. Die Bewilligung fir den sog.
~XR-Innovation Hu“ wurde digital am
06.12.2021 durch Herrn Staatssekre-
tar Stefan Muhle Uberreicht. Das Pro-
jekt wird u.a. Unternehmen den Zu-
gang zu Virtual Reality- und Aug-
mented Reality-Technologien ermogli-
chen. Der Aufbau erfolgt in 2022.

In Kooperation mit der Klimaschutz-
und Energieagentur Niedersachen
GmbH (KEAN) wurde das Angebot ei-
ner Ressourceneffizienzberatung fiir
Energie und Material sowie einer So-
larimpulsberatung angeboten. Die fiir
die Unternehmen kostenlose Bera-
tung erfolgt in Form von halbtagigen
Besuchen vor Ort. Durch diese Bera-
tungen sollen die Unternehmen ani-
miert werden, MaRnahmen zur Ein-
sparung von Energie - und Material-
verbrauch umzusetzen. Mit 51 Bera-
tungen war der Landkreis Osnabrick
auch in 2021 wieder die Region mit
den meisten Beratungen in Nieder-
sachsen und damit der starkste Nutzer
dieses Beratungsformates.

Ab Marz 2021 startete der Unterneh-
mensService mit der Naturschutzstif-
tung mit dem Beratungsangebot ,Na-
turnahe Firmengelande®. In bereits 14
Beratungen wurden die Bereiche Oko-
logie und Anpassung an den Klima-
wandel durchleuchtet, konkrete Um-
gestaltung des Firmengelandes ist zu-
dem auch moglich.

Die individuelle Information und Bera-
tung zum Thema Unternehmensnach-
folge wird weiter auf hohem Niveau
vom UnternehmensService in den Un-
ternehmen durchgefihrt. Bei beson-
deren Fragestellungen werden zudem
die Nachfolge-Sprechtage der WIGOS
gut genutzt. Zudem fiihrte die WIGOS
in Kooperation mit der HWK und IHK
eine Online-Veranstaltung mit dem
Thema ,Gestaltung der Ubergangs-
phase® am 04.03.2021 durch. Far
2022 sind weitere Veranstaltungen in
Kooperation mit der IHK und HWK ge-
plant.

Dartiber hinaus geht der Unterneh-
mensService davon aus, dass die
Zahl von Unternehmen steigen wird,
die in wirtschaftliche Schwierigkeiten
durch die Corona-Krise geraten. Hier
hat der UnternehmensService ein pro-
aktives Krisenmanagement erarbeitet,
um den Unternehmen beratend zur
Seite stehen zu kénnen und Unterstiit-
zungsmaglichkeiten anzubieten sowie
mit dem Unternehmer L&sungswege
zu erarbeiten.

Die WIGOS ist seit 2021 Regionalpart-
ner fir das Programm ,BAFA-Forde-
rung unternehmerischen Know-hows*
und Regionalpartner der Transfer-
stelle IT-Sicherheit im Mittelstand (TI-
SiM).

b) Abwicklung des Investitionsfor-
derprogramms des Landkreises
Osnabriick

Die Nachfrage nach Fordermitteln aus
dem kreiseigenen Innovations-Investi-
tionsférderprogramm ,INNO-OS* hat
im Jahr 2021 wieder Fahrt aufgenom-
men. Mitte 2021 wurde das Forderpro-
gramm um eine dritte Saule“Nachhal-
tige 6kologische, Klimafolgen reduzie-
rende Mallnahmen“ erganzt. Den 28
bewilligten Forderantrdgen wurden
Gelder in Hohe von 280.000 EUR zu-
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gesagt, wodurch 2,2 Mio. EUR an In-
vestitionen angeschoben wurden. Die
Fordermoglichkeit erganzt das ge-
meinsame Angebot der WIGOS und
Naturschutzstiftung.

c) Aktivititen in den Schwerpunkt-
branchen

Der Arbeitskreis ,Familienfreundliche
Arbeitgeber* der Familienbiindnisse
von Stadt und Landkreis Osnabriick
haben im ersten Quartal des Jahres
zum flinften Mal die Bewerbungs-
phase fir die Auszeichnung ,Familien-
freundliche Arbeitgeber® gestartet.
Daran ist die WIGOS aktiv beteiligt.
Derzeit sind 130 Unternehmen und
Einrichtungen ausgezeichnet worden.

Die WIGOS engagierte sich weiterhin
im Verein Wachstumsregion Hansali-
nie. Aktivitdten des durch die WIGOS
betreuten Netzwerks Maschinenbau
wurden neben organisatorischen
Griinden Corona-bedingt nicht durch-
gefuihrt. Nichtsdestotrotz wurde die
Neuausrichtung des Vereins hin zum
Thema Digitalisierung weiter vorange-
trieben.

In Kooperation mit der Science to Bu-
siness GmbH der Hochschule Osna-
briick bietet die Hansalinie Gutscheine
fur eine Digitalisierungsberatung
durch den Berater Prof. Dr. Marcus
Seifert an. Mit acht Beratungsterminen
wurde das Budget fiir den Landkreis
Osnabriick voll ausgeschopft.

Die in der Region ansassigen Unter-
nehmensnetzwerke  begleitet die
WIGOS weiter eng und unterstitzt
diese durch Ansprache von potentiel-
len Mitgliedern sowie bei der Planung
und Durchfiihrung von Veranstaltun-
gen. Insbesondere ist hier die enge
Zusammenarbeit mit dem iuk Unter-
nehmensnetzwerk Osnabriick e.V.,
dem Kompetenznetzwerk Individual-
logistik e.V. (KNI) und dem Netzwerk
AutOS e.V. zu nennen.

d) Starkung des regionalen Arbeits-
marktes fiir Fachkrafte

Der Landkreis Osnabriick blndelt in
seinem Geschéaftsbereich ,Wirtschaft
& Arbeit® alle Aktivitaten der Wirt-
schaftsférderung und der aktiven Ar-
beitsmarktpolitik.
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Ausgerichtet an den Bedarfen der Un-
ternehmen verfolgt das Fachkrafte-
blro der WIGOS die Zielsetzung, die
Region als guten Lebens- und Wirt-
schaftsraum darzustellen. Fachkrafte-
marketing wird hier geknlpft mit
Standortmarketing. Die Fachkrafteak-
quise im Osnabriicker Land sowie ver-
einzelt im Ausland wurde seit 2019
auch auf Jobmessen in einem Radius
von ca. zwei Autostunden entfernt er-
weitert, um mehr Arbeits- und Fach-
krafte, Auszubildende und Studie-
rende ansprechen zu kénnen.

Aus diesem Grund wurde die Marke-
tingkampagne ,Da staunst’e! 15.000
Jobs und einer fiir Dich!* im Jahr 2019
ins Leben gerufen. Mit dieser wird seit-
dem fiir die Region als interessanter
Lebens- und Arbeitsstandort des
Landkreises rund um das Thema
Fachkrafte, in Einbindung der ,Job-
Zentrale“ der MalRArbeit KAGR, gewor-
ben.

Viele weitere Initiativen und Projekte
wie u.a. ,#grenzenlos - Auslandische
Arbeits- und Fachkraftevielfalt flir das
Osnabriicker Land®, ,Check-Up Ge-
sunde Arbeit® sowie ,Students meet
Business” wurden erfolgreich mit Part-
nern wie MaRArbeit oder der GewiNet
ins Leben gerufen und fortgeflhrt.

Auch im Jahr 2021 hat es weiterhin
eine Zusammenarbeit mit dem Perso-
naldienstleister START NRW gege-
ben. Dieser hat den Unternehmen im
Landkreis Osnabriick des Ofteren
dringend bendtigte Fachkrafte vermit-
telt. Die WIGOS hat hier bei dem Zu-
sammenbringen von interessierten
Unternehmen und START NRW un-
terstltzt.

Ferner fanden in Zusammenarbeit mit
dem Jobcenter des Landkreises Osn-
abriick und dem GewiNet einige Akti-
vitaten in den Projekten ,Finden und
Binden: Nachwuchsférderung in der
Pflege!” sowie ,Start Guide” statt. Ziel
von ,Start Guides” soll sein, die In-
tegration von Zugewanderten mit
Flucht- und Migrationshintergrund in
der Ausbildungs- und Arbeitsmarkt.

1.3 Produkt 03: UnternehmensAn-
siedlung

a) UnternehmensAkquise

Die Unternehmensakquisition um-
fasste auch im Jahr 2021 die Bereiche
Standort- und Gewerbeflachenent-
wicklung und Gewerbeflachenver-
marktung. Unternehmen wurden bei
der Ansiedlung aktiv begleitet. Die Ak-
tivitaten erfolgten in enger Koopera-
tion mit der Osnabricker Land - Ent-
wicklungsgesellschaft mbH (oleg), die
die operative Tatigkeit im Bereich der
Gewerbeflachenentwicklung ausibt.
Im Bereich der Gewerbeflachenver-
marktung hat die WIGOS/oleg 79 An-
fragen nach Biroimmobilien und Ge-
werbeflachen begleitet. Die Anfragen
kamen Uberwiegend aus dem Land-
kreis Osnabriick (38) und von Uberre-
gionalen Unternehmen (21). Aus der
Stadt Osnabriick kamen 20 Anfragen.

b) Wirtschafts- und Infrastruktur

Im Rahmen der Sicherstellung der
Versorgung mit Breitband hat die
WIGOS im Jahr 2021 den Landkreis
Osnabriick bei seiner Strategie, das
gesamte Kreisgebiet mdglichst schnell
und flachendeckend mit schnellem In-
ternet zu versorgen, unterstutzt. Die
WIGOS lbernahm hierbei die Koordi-
nation von individuellen Lésungen fiir
Unternehmensstandorte und/oder Ge-
werbegebiete.

c) Behérdenmanagement

Im Bereich des Behdérdenmanage-
ments wurden im Jahr 2021 zahlrei-
che Ansiedlungs- und Entwicklungs-
vorhaben von Unternehmen moderiert
sowie verschiedene Projekte und Ein-
zelfragen bei Ansiedlungen und Ent-
wicklungen im Bestand begleitet und
geldst. Schwerpunkte waren dabei die
Ansiedlung und Erweiterung mehrerer
Unternehmen.

1.4 Querschnittsbereich 01: Marke-
ting & Offentlichkeitsarbeit

Im Bereich Marketing und Offentlich-
keitsarbeit stand das Jahr 2021 noch
im Zeichen der Corona-Pandemie. Da
ein erheblicher Teil des Leistungsport-
folios nur online angeboten werden
konnte, musste sich auch die Marke-
ting- und die Offentlichkeitsarbeit die-
sem Umstand anpassen. Die im Vor-
jahr initiierten Online-Formate ,Unter-
nehmen.Wissen to gol“ und
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LHot 5-fiinf Forderprogramme, die lhr
Unternehmen kennen sollte* wurden
daflr verstetigt.

Ein weiterer Schwerpunkt fur 2021
war eine komplette Neugestaltung und
Neuaufsetzung der Internetauftritte
der WIGOS und des Griinderhauses
Osnabriicker Land.

Mit der Kampagne ,,Osnabriicker Land
-Das Herz des Nordwestens* brachte
die WIGOS im Bereich des Standort-
marketings bereits im Jahr 2020 in
eine neue Erfolgsspur. Im Jahr 2021
entstand als Kooperation mit dem Ver-
lag Kommunikation & Wirtschaft ein
neuer Standortauftritt in allen wichti-
gen Informationen zum Wirtschafts-
und Lebensraum Osnabriicker Land.
Diese werden unter: www.das-herz-
des-nordwestens.de zweisprachig
prasentiert.

Im Rahmen der umfangreichen Pres-
searbeit wurde die Kooperation mit
dem Magazin ,Wirtschaft aktuell fort-
geflhrt. In jeder Ausgabe des Maga-
zins war das Osnabriicker Land und
die WIGOS mit mindestens zehn re-
daktionellen Seiten vertreten.

1. Querschnittsbereich 02:
Projekte - Beitrdge zu den Hand-
lungsschwerpunkten

a) Netzwerk Agrartechnik: Agritech-
Net Nordwest

Nach der Griindung des ,Agrotech Va-
lley Forum e.V.“ (AVF) im Juli 2019
konnten im Verein Routinen der Zu-
sammenarbeit entwickelt werden. So
kommt der Lenkungskreis des AVF
seit der Vereinsgrindung in einem
sechswochigen Rhythmus zusam-
men, um gemeinsam Strategien zu
entwickeln, welche die Starken der
Region des ,Agrotech Valley“ biindeln
und die bundesweite Sichtbarkeit des
Netzwerkes erhéhen sollen.

Im Verein haben in zwischen 5 Ar-
beitskreise zu den Themen Fach-
krafteaquise, Big Data, Elektrifizie-
rung, Wasserstoff und Leichtbau ihre
Arbeit aufgenommen. Nach mehreren
Aufnahmerunden zahlt der Agrotech
Valley Forum e.V. zum Projektende 27
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Mitglieder. Die Aufnahme weiterer sie-
ben Mitglieder war ab Oktober ge-
plant.

Nach dem Aufbau der ,Vereinsge-
schaftsfiihrung“ durch das Clusterma-
nagement des AgritechNet und die Fi-
nalisierung des Finanzierungsmodells
zur Fortfiihrung der Vereinsaktivitaten
ist die Weiterfllhrung des Agrotech
Valley Forum e.V. (iber den Bewilli-
gungszeitraum (bis 30.09.2021) hin-
aus gesichert. Das Projekt ist damit fir
die WIGOS zum 30.09.2021 erfolg-
reich abgeschlossen.

b) Nachhaltige Nutzung der Indust-
rielandschaft

Als Beitrag zum Handlungsschwer-
punkt ,Nachhaltige Nutzung der In-
dustrielandschaft® des Landkreises
Osnabriick entwickelt die WIGOS in
Kooperation mit der oleg Osnabriicker
Land-Entwicklungsgesellschaft mbH
ein Konzept zum Umgang mit Indust-
riebrachen und unterstitzt in einigen
Fallen aus Mitteln des Handlungs-
schwerpunktes (HSP) des Landkrei-
ses Osnabrick. Die Aktivitaten bezie-
hen sich hierbei insbesondere auf den
Abriss von schadstoffbelasteten Alt-
bestanden, die Festlegung von Altlast-
verdachtsfallen, die Unterstitzung
von Kommunen im Umgang mit belas-
teten, schwer zuganglichen oder un-
ternutzen Flachen in Gewerbegebie-
ten und die Feststellung von entspre-
chenden Handlungsbedarfen sowie
die Erstellung von Nachnutzungskon-
zepten.

Insgesamt konnten im Rahmen des
Brachflachenmanagements aufbau-
end auf dem vom HSP unterstitzten
Frihwarnsystem in 2021 zu 36 Eigen-
timerinnen und Eigentimern von
Brachflachen Kontakt aufgenommen
werden.

3. Lage

a) Vermégens- und Finanzlage

Die Vermogens- und Finanzlage der
WIGOS ist gepragt durch Guthaben
bei Kreditinstituten und Anlagevermo-
gen sowie Forderungen u. sonstige
Vermoégensgegenstiande. Das Anla-
gevermogen umfasst 17,3 TEUR (Vor-
jahr: 16,2 TEUR) fur Immaterielle Ver-
mogensgegenstande und Betriebs-
und Geschéftsausstattung.

Die noch zum Stichtag 31.12.2020 be-
stehenden Forderungen gegenuber
Gesellschaftern von 42,1 TEUR sind
im Geschéftsjahr 2021 vom Landkreis
Osnabriick ausgeglichen worden.

Die Liquiditatslage der WIGOS ist
nach wie vor gut. Das Guthaben bei
Kreditinstituten betragt zum
31.12.2021 rund 137,6 TEUR. Dieses
entspricht rund 81,5 % der Bilanz-
summe. Die Verbindlichkeiten sind ge-
genuber dem Vorjahr um 20,1 TEUR
auf 84,8 TEUR gesunken.

Die Finanzierung der Gesellschaft ist
durch die Verpflichtung des Landkrei-
ses Osnabriick, entstehende Verluste
nach § 16 des Gesellschaftsvertrages
auszugleichen, sichergestellt.

b) Ertragslage

Die Ertragslage der WIGOS wird im
Wesentlichen durch die Zuschilsse
des Landkreises Osnabriick und Pro-
jektzuwendungen von Dritten sowie
durch die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen und Personalaufwendun-

gen gepragt.

Die Umsatze der WIGOS in Héhe von
9,2 TEUR (Vorjahr: 14 TEUR) resultie-
ren aus der Durchfiihrung von Semi-
naren als Dienstleistung fur die Unter-
nehmen. Die Umsatzerlése sind um
10,8 TEUR geringer ausgefallen als
im Wirtschaftsplan (20 TEUR) ange-
nommen. Ursache hierfir ist die zeit-
weise vollstéandige Einstellung des Se-
minarprogramms aufgrund der Aus-
wirkungen durch die Corona-Pande-
mie. Trotz der Einfihrung von sog.
,Online-Seminare” konnten die erwar-
teten Erldse nicht auf das geplante Ni-
veau gesteigert werden. Aul3er diesen
und einigen weiteren Leistungen sind
die Angebote der WIGOS fir Unter-
nehmen grundsatzlich kostenlos. Da
aufgrund der Aufgabenstellung der
WIGOS deren Umsatze grundsatzlich
nicht zur Deckung des Aufwandes
ausreichen, werden die Verluste ent-
sprechend dem Gesellschaftsvertrag
und gemaf dem Wirtschaftsplan auch
2020 vom Gesellschafter Landkreis
Osnabriick ibernommen.
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Die MaRnahmekosten in Héhe von
263,2 TEUR sind im Vergleich zum
Vorjahr um 65 TEUR héher ausgefal-
len. Dieses ist insbesondere auf die
Aufwendungen fiir die Regionalkonfe-
renz Logistik, eine hdhere Inanspruch-
nahme des Leistungsangebotes fiir
Bestandsunternehmen sowie auf im
Vergleich zum Vorjahr héhere Auf-
wendungen im Bereich Marketing, ins-
besondere durch die Neugestaltung
des Internetauftritts der WIGOS und
des Griinderhauses, zurtickzufihren.

Die Verwaltungskosten haben sich
von 138,8 TEUR auf 121,8 TEUR re-
duziert. Der Rickgang um 17 TEUR
ist insbesondere auf geringere
Rechts- und Beratungskosten zuriick-
zufihren.



WIGOS Wirtschaftsforderungsgesellschaft Osnabricker Land mbH

s s smanseon. R NN M M M
Die WIGOS unterstiitzt sowoh! die ein- NS chung

zelbetriebliche als auch die regional- UmsatzerlGse 27,3
ékonomische wirtschaftliche Entwick- sonstige betriebliche 1.515,8 1.598,3 1.625,7 -82,5
lung durch verschiedene Dienstleis- Ertrage
tungen. Die primar auf Einzelunter- Materialaufwand 14,0 15,9 247 -1,8
nehmen ausgerichteten Dienstleistun- Personalaufwand 823,0 856,9 778,8 -33,9
gen ergeben sich aus den oben im Si- Abschreibungen 8,3 5,8 14,4 2,5
tuationsbericht dargestellten Produk- sonstige betriebliche 679,3 685,3 834,8 -6,0
ten, Querschnitts-bereiche und Pro- Aufwendungen
jekten. Betriebsergebnis 0,4 48,5 0,3 -48,1
Ergebnis nach Steuern 0,4 48,5 0,3 -48,1
Aufgrund der sich permanent &ndern- Sonstige Steuern 0,4 48,5 0,3 -48,1
den wirtschaftlichen Rahmenbedin- Jahresiiberschuss/ 0,0 0,0 0,0 0,0
gungen wird die WIGOS ihre Dienst- fehlbetrag

leistungen auch weiterhin regelmaRig
Uberpriifen und konsequent auf den

Bedarf ihrer Kunden ausrichten. spezifische Unternehmensdaten | 1st2021] st 2020 Ist 2019 |

Jahresfehlbetrag 1.473,1 1.516,0 1.516,0

Die WIGOS ist gesellschaftsrechtlich (vor Ausgleich durch LKOS in TEUR)
so angelegt, dass sie auf Dauer ope-  Verlustabdeckung durch LKOS (TEUR) 1.473,1 1.516,1 1.516,3
rativ Verluste erwirtschaftet. Diese Anzahl der Mitarbeiter 14,0 14,0 14,0

werden vom Landkreis Osnabriick
Ubernommen. Das jahrliche Budget
und damit die maximale Verlustabde-
ckung werden jahrlich im Kontrakt mit
dem Landkreis Osnabriick abge-
stimmt.
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BIQ Business- und Innovationspark Quakenbriick GmbH

Rechtsform

Beteiligungen

GmbH
Stammkapital

keine
Gesellschafter

25.000,00 EUR
Geschiftsfiihrung

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Markt 1
49610 Quakenbriick
Sitz
Quakenbriick
Griindung
2014

Gegenstand des Unternehmens

Franz-Georg Gramann
Mitglieder
Gesellschafterversammlung

Gegenstand des Unternehmens ist der
Bau und der Betrieb eines Innovations-
und Griinderzentrums in Quakenbriick.
Dartber hinaus ist Gegenstand des Un-
ternehmens, Wachstumspotenziale
aus dem Bereich der Lebensmitteltech-
nik und den Hochschulen der Region
nutzbar zu machen, die Innovationsfa-
higkeit der Unternehmen in der Samt-
gemeinde Artland zu unterstitzen, For-
schungs- und Entwicklungsprojekte
zwischen Unternehmen der Bio6kono-
mie und der Lebensmittelbranche und
Hochschulen zu unterstiitzen, innova-
tive und technologieorientierte Aus-
griindungen im Bereich der Biodkono-
mie und der Lebensmitteltechnik und
entsprechende Griindungsvorhaben zu
unterstitzen.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Business- und Innovationspark
Quakenbrick (BIQ) ist ein Entwick-
lungsprojekt des Deutschen Instituts
fur Lebensmitteltechnik e.V. (DIL), der
Samtgemeinde Artland (Wirtschafts-
agentur) und des Landkreises Osnab-
riick. Das Projekt sieht eine Mischung

Lutz Brinkmann, (seit 15.11.2021)
Michael Burgel, (seit 04.11.2021)
Anna Kebschull, (bis 31.10.2021)
Claus-Peter Poppe, (bis 31.10.2021)

Mitglieder Aufsichtsrat

Frank Wuller, (Vorsitzender)

Barbel Rosenstrater,
(stellvertretende Vorsitzende)

Gerd Beckmann, (seit 04.11.2021)
Christian Calderone

Uwe Duchow, (bis 31.10.2021)

Dr. med. Maria Entrup-Henemann,
(seit 15.11.2021)

Robert Mackenzie Giddens,

(seit 15.11.2021)

Frederik Gohmann, (bis 31.10.2021)
Thomas Hermann, (seit 04.11.2021)
Johannes Koop, (seit 15.11.2021)
Dirk Kopmeyer, (bis 31.10.2021)
Werner Lager

Jurgen Lindemann, (bis 31.10.2021)
Hannelore Memering, (bis 31.10.2021)
Barbara POppe, (seit 15.11.2021)
Hubert Schwertmann,

(seit 04.11.2021)

Dagmar Wellmann, (bis 31.10.2021)
Maren von der Heide, (bis 31.10.2021)

von Produktions- und Biroflachen und
somit neben Dienstleistungsangebo-
ten explizit auch die Entwicklung von
produzierenden Unternehmen auf Ba-
sis neuer Technologien vor. Eine Viel-
zahl von Innovationszentren liegen in
direkter Nachbarschaft von Universita-
ten oder Forschungseinrichtungen.
Auch bei der Konzeption des BIQ
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Landkreis Osnabriick
Samtgemeinde Artland

50,10 %
49,90 %

spielt ein Forschungszentrum die
mafgebliche Rolle. Das DIL und seine
zukiinftige Entwicklung wird Motor und
Triebwerk fiir den Businesspark sein.
Durch die Kombination von For-
schung, Entwicklung und Ausbildung
im Handlungsrahmen der Biodkono-
mie entsteht ein innovatives Umfeld.



BIQ Business- und Innovationspark Quakenbriick GmbH

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Die Aktivitdten der Geschéftsfihrung
bezogen sich im Wirtschaftsjahr 2021
schwerpunktmafig auf folgende Auf-
gabenbereiche: Leitung, Fihrung und
Reprasentation der Gesellschaft so-
wie die Mieterakquise. Die in den ver-
gangenen Jahren eingeleiteten Mar-
ketingmalRnahmen zur Verbesserung
der Auslastung des BIQ - Business-
und Innovationspark Quakenbrick
GmbH zeigten Erfolg. Die Auslastung
liegt zum Ende des Geschaftsjahres
2021 bei etwas Uber 92 % und damit
deutlich Uber der urspriinglich kalku-
lierten Auslastung von 75 %.

Entwicklung der Gesellschaft

Auch die kommenden Jahre lassen
ahnlich positive Geschéaftszahlen er-
warten, so dass auch weiterhin von ei-
ner sehr soliden Entwicklung der Ge-
sellschaft gesprochen werden kann.
Mittelfristig ist allerdings abzusehen,
dass erste Unternehmen den BIQ ver-
lassen werden/missen. Hier gilt es
frihzeitig durch entsprechende
Mieterakquise gegen zu steuern. Hier-
bei ist zu beachten, dass die BIQ
GmbH als 6ffentlich gefordertes Tech-
nologie- und Griinderzentrum nur ent-
sprechend der Vorgaben des Forder-

bescheides und dessen strukturpoliti-
schen Zielsetzungen vermietet wer-
den kann. Insoweit ist der Vermie-
tungserfolg an die technologieorien-
tierte Griindungsaktivitat in der Samt-
gemeinde Artland und der Region ge-
koppelt.

Bilanz Aktiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Anlagevermogen 3.664,9 3.383,4 3.457,4
Immaterielle Vermégensgegenstande 0,0 0,0 0,0
Sachanlagen 3.664,9 3.383,4 3.457 4
Umlaufvermégen 83,5 390,2 403,5
Vorrate 20,3 8,6 9,8
Forderungen und sonst. 63,2 6,5 22,1
Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 0,0 3751 371,6
bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 2.1 2,3 2,4
Summe Aktiva 3.750,6 3.775,9 3.863,4

Bilanz Passiva (TEUR) wwm
(Rundungsdifferenzen még
Eigenkapital 434,6 400,2
Gewinnvortrag/Verlustvortrag -529,7 -496,6 -447.,5
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -31,8 -33,1 -49.1
Sonderposten fiir 882,2 902,1 922,1
aktivierte eigene Anteile
Riickstellungen 4,7 4,7 5,3
Verbindlichkeiten 2.421,3 2.434,4 2.535,7
Verbindlichkeiten gegeniber 2.406,8 2.424)9 2.495,8
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus 12,7 7,3 0,0
Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 1,8 2,3 39,9
Summe Passiva 3.750,6 3.775,9 3.863,4

GuV (TEUR) Abwei-
(Rundungsdifferenzen moglich) chung

~ Umsatzerlose 220,5 220,0 204,4
Bestandsveranderungen 11,8 -1,2 4,2 13,0
sonstige betriebliche 20,1 21,3 20,0 -1,2
Ertrage
Materialaufwand 66,8 51,8 48,9 14,9
Personalaufwand 14,9 14,7 14,7 0,3
Abschreibungen 79,3 77,2 79,1 2.1
sonstige betriebliche 54,2 58,8 62,5 -4,6
Aufwendungen
Betriebsergebnis 37,1 37,6 23,3 -0,6
sonstige Zinsen und 0,0 0,0 0,1 -0,0
ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche 62,2 64,0 65,9 -1,9
Aufwendungen
Finanzergebnis -62,2 -64,0 -65,8 1,9
Steuern vom Einkom- 0,0 0,0 -0,0 0,0
men und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern -25,1 -26,4 -42,4 1,3
Sonstige Steuern 6,7 6,7 6,8 -0,0
Jahresiiberschuss/ -31,8 -33,1 -49,1 1,3
-fehlbetrag
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ICO InnovationsCentrum Osnabriuck GmbH

Stammdaten des Unternehmens

Adresse
Albert-Einstein-Stral3e 1
49076 Osnabriick
Sitz
Osnabrtick
Griindung
2012

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der
Betrieb eines Technologie- und Grin-
derzentrums.

Dartber hinaus ist es Gegenstand des
Unternehmens:

a) Die Wachstumspotenziale aus den
Osnabriicker Hochschulen flr Un-
ternehmen in Stadt und Landkreis
Osnabriick nutzbar zu machen,
Die Innovationsfahigkeit der Unter-
nehmen in Stadt und Landkreis
Osnabriick zu unterstitzen,
Forschungs- und Entwicklungspro-
jekte zwischen Unternehmen und
Hochschulen zu unterstitzen,
Innovative und technologieorien-
tierte Grindungsvorhaben aus den
Hochschulen zu unterstitzen.

Die eigenstdndige Wirtschaftsforde-
rung in Stadt und Landkreis Osnabrtick
bleibt unberihrt. Die Gesellschaft ist zu
allen Geschaften und MaRnahmen be-
rechtigt, die geeignet sind, dem Gegen-
stand des Unternehmens zu dienen.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Die EU-Kommission hat u.a. das
Wachstumsziel ,Intelligentes Wachs-
tum“ vorgegeben. Dieses sieht die
Entwicklung einer auf Wissen und In-
novation geschutzten Wirtschaft vor.

Rechtsform

Beteiligungen

GmbH
Stammkapital

keine
Gesellschafter

80.000,00 EUR
Geschiftsfiihrung

Siegfried Averhage
Ralf Minning
Mitglieder
Gesellschafterversammlung

Thomas Fillep
Anna Kebschull

Mitglieder Aufsichtsrat

Oberburgermeister Wolfgang Griesert,
(stellvertretender Vorsitzender

bis 31.10.2021)

Volker Beermann, (seit 15.11.2021)
Agnes-Klara Droste, (seit 15.11.2021)
Thomas Fillep

Michael Geschwinde, (bis 31.10.2021)
Ratsherr Michael Hagedorn,

(bis 31.10.2021)

Susanne Hambiirger dos Reis,

(bis 31.10.2021)

Anna Kebschull

Annegret Mielke, (bis 31.10.2021)
Katharina Potter, (seit 02.11.2021)
Barbel Rosenstrater

Florian Schwab

Matthias Seestern-Pauly,

(seit 15.11.2021)

Volkmar Seliger, (seit 02.11.2021)
Timo Spreen, (seit 02.11.2021)
Sandra Wallenhorst, (bis 31.10.2021)

Deshalb beteiligen sich der Landkreis
Osnabriick und die Stadt Osnabriick
zu jeweils 50 % an der ICO Innovati-
onsCentrum Osnabriick GmbH. Diese
Gesellschaft wirkt sich positiv auf die
wirtschaftliche Entwicklung in der Re-
gion aus, sowie die steigende Motiva-
tion an den Hochschulen. Durch die
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Landkreis Osnabriick
Stadt Osnabriick

50,00 %
50,00 %

ICO InnovationsCentrum Osnabriick
GmbH werden wiederum weitere qua-
litativ _hochwertige, technologieaffine
Unternehmen herangezogen und eine
Auslagerung von stabilen Unterneh-
men innerhalb des Landkreises ist
moglich.



ICO InnovationsCentrum Osnabriuck GmbH

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Das InnovationsCentrum Osnabriick
wurde im Marz 2014 erdffnet. Die
Mietzeit der Startups im ICO ist dabei
auf max. acht Jahre begrenzt. Inso-
weit haben im Laufe des Geschafts-
jahres 2021 einige im ICO gewach-
sene Unternehmen das Haus verlas-
sen, neue Standorte in Stadt und
Landkreis Osnabriick bezogen und
Mietflachen im ICO freigezogen. Die
durchschnittliche Belegung im Ge-
schaftsjahr lag bei ca. 96,8 %.

Die Startups im ICO berichten Uber-
wiegend von einem stabilen bis positi-
ven Geschaftsverlauf. Die im ICO an-
gesiedelten Unternehmen kdénnen in
der Coronakrise eher als ,Gewinner*
bei zunehmenden Digitalisierungs-
trends angesehen werden. Insofern
besteht auch im Jahr 2021 eine rege
Nachfrage nach Buroflachen im Inno-
vationsCentrum Osnabriick durch
neue technologierorientierte Startups.
Insgesamt konnten neun neue Star-
tups in 2021 im ICO angesiedelt wer-
den.

Direkt von der Coronapandemie be-
einflusst wurde die Vermietung im Ge-
schéftsbereich |CO-Conference. Von
Januar bis Mitte Mai 2021 wurde der
Bereich ICO-Conference fiir externe
Gaste gesperrt. Den Uberwiegenden
Rest des Jahres konnte der Con-
ferencebereich nur eingeschrankt ge-
nutzt werden. Auch die Auslastung
und Ertragssituation im ICO-Cowor-
king hat unter den Bedingungen der
Coronapandemie nachgelassen.

Die Ertrage der Gesellschaft liegen
somit in den Kerngeschéftsfeldern der
Vermietung von Buros, der Konferenz-
raumlichkeiten und des Coworkings in
Summe geringfligig unter den Erwar-
tungen im Wirtschaftsplan. Insgesamt
ist die Ertragssituation dennoch unter
den Bedingungen der Coronapande-
mie als stabil zu kennzeichnen. Insbe-
sondere hinsichtlich der Vermietung
von Buros konnten die durch die ab-
sehbaren Auszige entstehenden
Leerstande jeweils recht zeitnah

Bilanz Aktiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Anlagevermégen 27,8

Immaterielle Vermégensgegenstande 5,7 14,6 25,8

Sachanlagen 8,9 13,2 16,8

Umlaufvermégen 900,6 937,6 954,7

Vorrate 118,9 114,3 118,3

Forderungen und sonst. 139,8 230,7 263,0
Vermogensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben 641,9 592,6 573,4
bei Kreditinstituten

Rechnungsabg.posten 1,3 0,6 1,7

Summe Aktiva 916,5 966,0 999,1

Bilanz Passiva (TEUR)

(Rundungsdifferenzen még

Eigenkapital 6749 7051 7123
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -439,1 -417,2 -297,9
Riickstellungen 29,0 29,4 25,5
Verbindlichkeiten 212,1 231,1 260,0
Erhaltene Anzahlungen 118,9 114,3 118,3

auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus 45,3 70,1 71,0

Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 47,9 46,7 70,6
Rechnungsabgr.posten 0,5 0,4 1,3
Summe Passiva 916,5 966,0 999,1

wiederbelegt werden, sodass um ca.
17 TEUR hohere Ertrage durch die
Vermietung erzielt wurden als im Wirt-
schaftsplan angesetzt.

Das von 2018 bis 2020 durchgefihrte
ICO-Projekt Seedhouse wurde zum
01.01.2021 auf die Seedhouse Ac-
celerator GmbH Ubertragen. Das beim
ICO hierfiir beschaftigte Personal ist
entsprechend auf den neuen Projekt-
trager Ubergegangen. Das ICO fordert
Uber das sogenannte ICO-Startup-Sti-
pendium in 2021 und 2022 die Star-
tups im Seedhouse aus Mitteln von
Stadt und Landkreis Osnabriick mit je-
weils 10 TEUR.

Die Ertrage im Kerngeschaft des ICO
betragen in 2021 583 TEUR gegen-
Uber 617 TEUR in 2020. Die Ertrage
aus Vermietung von Biroflachen als
wichtigstem Geschéftsfeld der ICO
GmbH betragen in 2021 inkl. der ver-
einnahmten Betriebs- und Nebenkos-
ten 397 TEUR. Sie liegen somit um
17 TEUR Uber dem Ansatz des Wirt-
schaftsplans und um 4 TEUR Uber
dem Ergebnis des Vorjahres. Insge-
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samt druckt sich hier die hohe Nach-
frage nach kleinflachigen Biroflachen
durch technologieorientierte Startups
aus, sodass freiwerdende Flachen in
jeweils recht kurzer Zeit wiederbelegt
werden konnten.

Die Aufwendungen im Kerngeschéaft
der ICO GmbH ohne Bertcksichtigung
des ICO-Startup-Stipendiums betra-
gen insgesamt vor Steuern
911 TEUR. Im Vorjahr 2020 betrugen
die Aufwendungen 970 TEUR. Im
Wirtschaftsplan wurden Aufwendun-
gen in Héhe von 1.004 TEUR geplant.

Die Finanz- und Vermdgenslage des
Unternehmens ist als stabil zu be-
zeichnen. Das Eigenkapital betragt
675 TEUR. Das Anlagevermdgen ist
somit durch das Eigenkapital vollstan-
dig gedeckt. Die Eigenkapitalquote
betragt 74 %. Die liquiden Mittel in
Hoéhe von 642 TEUR Ubersteigen
deutlich die kurzfristigen Verbindlich-
keiten. Die Kapitalriicklage wird ent-
sprechend des Wirtschaftsplans 2022
aller Voraussicht nach ausreichen, um
den zu erwartenden Jahresfehlbetrag
im Jahr 2022 zu decken.



ICO InnovationsCentrum Osnabriuck GmbH

o co e oo | R N I MR I
Aufgrund der erreichten Marktpositio- [ chung

nierung des InnovationsCentrums Os- Umsatzerlése 535,3 684,5 748,8 -149,2
nabriick kann grundsatzlich von einer Bestandsveranderungen 4,6 -4.0 -0,5 8,6
stabilen Geschaftsentwicklung ausge- sonstige betriebliche 43,6 143,4 164,2 -99.8
gangen werden. Dies gilt auch ange- Ertrage
sichts neuer Immobilienangebote im Materialaufwand 379,6 472,7 486,3 -93,1
Wirtschaftsraum Osnabriick mit Fokus Personalaufwand 266,9 395,3 389,1 -128,4
auf technologieorientierte Startup und Abschreibungen 14,2 20,4 19,5 -6,2
Unternehmen. sonstige betriebliche 361,7 350,1 313,1 11,6
Aufwendungen
Betriebsergebnis -438,8 -414,5 -295.,4 -24,3
sonstige Zinsen und 0,1 0,0 0,2 0,1
ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche 0,0 0,0 0,4 -0,0
Aufwendungen
Finanzergebnis 0,1 -0,0 -0,2 0,1
Steuern vom Einkom- 0,3 2,6 2,4 -2,3
men und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern -439,1 -417,2 -297,9 -21,9
Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 -0,0
Jahresiiberschuss/ -439,1 -417,2 -297,9 -21,9
-fehlbetrag
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ICO Immobilien GmbH

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Bierstralte 17/18
49074 Osnabriick
Sitz
Osnabrtick
Griindung
2011

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die
Errichtung einer auf die besonderen
Bedirfnisse eines Technologie- und
Grunderzentrums zugeschnittenen Im-
mobilie in Osnabriick und deren Ver-

Rechtsform Beteiligungen
GmbH keine
Stammkapital Gesellschafter
200.000,00 EUR Sparkasse Osnabriick 38,09 %
Geschiftsfiihrung Stadtwerke Osnabriick AG 23,81 %

Dipl.-Kfm. Jirgen Adammek
Peter Schone

Mitglieder
Gesellschafterversammlung

Jens Kruchen, (Vorsitzender)
Anke Beimes

Thomas Fillep

Anna Kebschull

BEVOS Beteiligungs- und Vermogens-
verwaltungsgesellschaft mbH
Landkreis Osnabriick 19,05 %
OBG Osnabriicker Beteiligungs- und
Grundstiicksentwicklungsgesellschaft
mbH 19,05 %

mietung bzw. Verpachtung.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabriick beteiligt
sich Uber die BEVOS GmbH zusam-
men mit der OBG Osnabrlicker Betei-
ligungs- und Grundstlicksentwick-
lungsgesellschaft mbH, der Stadt-
werke Osnabriick AG und der Spar-
kasse Osnabriick an der ICO Immobi-
lien GmbH. Die ICO Immobilien
GmbH errichtete das Gebaude fir die
ICO InnovationsCentrum Osnabrlick
GmbH und halt es im Bestand.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Die ICO Immobilien GmbH ist in 2011
gegrindet worden: Anfang 2012 hat
die ICO mit dem operativen Geschéft
begonnen. Es erfolgte der Erwerb des
Grundstiickes mit Notarvertrag vom
27.06.2012. Die Geschaftstatigkeit
der Gesellschaft erstreckte sich in
2012/2013 auf den Bau des Innovati-
onsCentrums Osnabriick. Die Fertig-
stellung des Geb&udes und die Uber-
gabe an die ICO Betriebsgesellschaft
fanden am 06.03.2014 statt. Die Bau-
investitionen wurden durch die Gesell-
schafter er ICO Immobilien GmbH, die
N-Bank sowie die Stadt Osnabriick fi-
nanziert.

Das Geschéftsjahr 2021 war das
siebte vollstandige Betriebsjahr fiir die
ICO Immobilien GmbH. Die Immobilie
wird an die ICO Betriebsgesellschaft
vermietet. Der Auslastungsgrad der

Bilanz Aktiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen méglich)

Anlagevermogen 8.269,1 8.491,0 8.706,1
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,0 0,7 2,5
Sachanlagen 8.269,1 8.490,3 8.703,6
Umlaufvermoégen 891,6 678,1 502,8
Vorrate 9,2 9,6 9,8
Forderungen und sonst. 0,2 0,0 1,8
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 882,2 668,5 491,2
bei Kreditinstituten
Summe Aktiva 9.160,7 9.169,1 9.209,0

Bilanz Passiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Eigenkapital 5.638,0 5.559,6 5.493,5
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 78,4 66,2 72,5
Ausgleichsposten fiir aktivierte eigene 3.487,5 3.580,7 3.674,0
Anteile
Riickstellungen 8,5 5,6 5,6
Verbindlichkeiten 26,7 23,1 36,0
Erhaltene Anzahlungen 21,8 21,8 21,8
auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus 1,8 0,3 13,4
Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 3,1 1,0 0,7
Summe Passiva 9.160,7 9.169,1 9.209,0

Betriebsgesellschaft liegt bei nahezu
100 %. Insofern wurde das Kernange-
bot des InnovationsCentrums Osnab-
riick, die Vermietung von Biroflachen

fur Start-Up Unternehmen, Uberaus

positiv am Markt angenommen.
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Die ICO Immobilien GmbH erzielt im
Geschéftsjahr 2021 einen Jahres-
Uberschuss in Hohe von rd. 78 TEUR.



ICO Immobilien GmbH

Entwicklung der Gesellschaft

Die ICO-Immobilien GmbH ist durch
die vertraglichen Regelungen mit der
in 2012 gegriindeten ICO Innovations-
Centrum Osnabrick GmbH als Betrei-
bergesellschaft weitestgehend risiko-
los gestellt. Der Mietvertrag wurde
Uber einen Zeitraum von 15 Jahren mit
der Betreibergesellschaft abgeschlos-
sen. Die Stadt Osnabriick sowie der
Landkreis Osnabriick haben als Ge-
sellschafter der InnovationsCentrum
GmbH entsprechende Finanzierungs-
zusagen abgegeben.

Durch die intensive Nutzung bzw. das
zunehmende Alter des Gebaudes und
der Gebaudetechnik besteht das Ri-
siko das die ICO Immobilien GmbH
grélere Instandhaltungs- bzw. Er-
satzinvestitionen durchfihren muss.

Zwar betreibt die Gesellschaft aktiv Ri-
sikovorsorge durch die Bildung von
Gewinnrlcklagen. Es bleibt abzuwar-
ten, inwieweit diese Mittel ausreichen.

GuV (TEUR) Abwei-
(Rundungsdifferenzen méglich) chung

~ Umsatzerlose 258,5 258,8 257,3 -258,8
Bestandsveranderungen -0,3 -0,2 1,5 0,2
sonstige betriebliche 94,0 93,9 95,5 -93,9
Ertrage
Abschreibungen 222.0 225,5 230,0 -225,5
sonstige betriebliche 32,5 47,5 39,3 -47,5
Aufwendungen
Betriebsergebnis 94,4 79,5 84,9 -79,5
Ergebnis nach Steuern 94,4 79,5 84,9 -79,5
Sonstige Steuern 16,0 13,4 12,4 -13,4
Jahresiiberschuss/ 78,4 66,2 72,5 -66,2
-fehlbetrag
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Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Am Schélerberg 1
49082 Osnabriick
Sitz
Osnabrtick
Griindung
1994

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die
Unterstitzung des Strukturwandels im
Landkreis Osnabriick, die Forderung
der Wirtschaft und der Erwerbsmdglich-
keiten im Landkreis Osnabriick sowie
die Unterstitzung der Schaffung und
Sicherung von Arbeitsplatzen und die
Verbesserung der sozialen und wirt-
schaftlichen Struktur.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabriick halt rd. ein
Drittel des Stammkapitals. Entspre-
chend des Anteils am Stammkapital
besteht eine Verpflichtung zur Verlust-
abdeckung. In 2020 wurde der Land-
kreis Osnabriick aus dieser Verpflich-
tung in Hohe von 261,7 TEUR in An-
spruch genommen. Aufgrund eines
vergleichsweise geringen Stammkapi-
tals muss die oleg ihren Grunderwerb
fremd finanzieren.

Rechtsform

Beteiligungen

GmbH
Stammkapital

keine
Gesellschafter

123.648,00 EUR
Geschiftsfiihrung

Siegfried Averhage
Mitglieder
Gesellschafterversammlung

Johannes Hartig, (stellvertretender
Vorsitzender)
Anna Kebschull

Mitglieder Aufsichtsrat

Anna Kebschull, (Vorsitzende)
Barbel Rosenstrater,
(stellvertretende Vorsitzende)
Hermann Dreising, (seit 15.11.2021)
Frank Finkmann

Johannes Hartig

Sparkassendirektor Bernd Heinemann
Viktor Hermeler

Klaus Menke, (seit 15.11.2021)
Heiner Pahimann, (bis 31.10.2021)
MdL Guido Pott

Marc Schweski, (seit 15.11.2021)
Hans Stegemann, (bis 31.10.2021)
Gerhard Steinkamp, (bis 31.10.2021)
Bernhard Strootmann

Um die entsprechenden Belastungen
so gering wie moglich zu halten, hat
der Landkreis Osnabriick global eine
Ausfallblirgschaft bis zu einer Héhe
von 24 Mio. EUR Gbernommen. Zum
Jahresende 2021 weist die oleg Ver-
bindlichkeiten in Héhe von insgesamt
29.378,8 TEUR (2020:
24.914,3 TEUR) aus. Dem steht ein
Umlaufvermégen in  Hohe von
27.093,7 TEUR gegenlber. Eine Inan-
spruchnahme des Landkreises Osn-
abriick aus der Blirgschaft ist nicht zu
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Landkreis Osnabriick 33,13 %
Sparkasse Osnabriick 16,56 %
Kreissparkasse Bersenbrick 8,28 %
Kreissparkasse Melle 8,28 %
Stadt Melle 4,35 %
Stadt Georgsmarienhiitte 3,31 %
Stadt Bramsche 2,90 %
Gemeinde Wallenhorst 2,28 %
Samtgemeinde Artland 2,28 %
Gemeinde Bad Essen 1,45 %
Gemeinde Belm 1,24 %
Gemeinde Bissendorf 1,24 %
Gemeinde Hagen a.T.W. 1,24 %
Gemeinde Bohmte 1,04 %
Gemeinde Hasbergen 1,04 %
Gemeinde Hilter a.T.W. 1,04 %
Stadt Bad Iburg 1,04 %
Stadt Firstenau 1,04 %
Gemeinde Bad Laer 0,83 %
Gemeinde Ostercappeln 0,83 %
Stadt Dissen a.T.W. 0,83 %
Gemeinde Ankum 0,68 %
Stadt Bersenbriick 0,68 %
Gemeinde Bad Rothenfelde 0,62 %
Gemeinde Glandorf 0,62 %
Gemeinde Berge 0,41 %
Gemeinde Merzen 0,41 %
Gemeinde Neuenkirchen 0,41 %
Gemeinde Alfhausen 0,23 %
Gemeinde Eggermuhlen 0,23 %
Gemeinde Gehrde 0,23 %
Gemeinde Kettenkamp 0,23 %
Gemeinde Rieste 0,23 %
Gemeinde Bippen 0,21 %
Gemeinde Voltlage 0,21 %
Samtgemeinde Firstenau 0,21 %
Samtgemeinde Neuenkirchen 0,21 %

erwarten. Die Ziele der Beteiligungen
liegen in der Férderung der Ansied-
lung von Gewerbebetrieben im Land-
kreis Osnabriick durch Entwicklung
und Ausweisung von geeigneten Ge-
werbeflachen. Aufgrund einer durch
die Rechtsform des Unternehmens
bedingten erhéhten Flexibilitat und ei-
ner verbesserten Einbindung der be-
troffenen Kommunen sowie der Spar-
kassen des Landkreises Osnabriick
erschien eine Umsetzung der genann-
ten Ziele in einer GmbH vorteilhaft.
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Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Satzungsgemaler Gegenstand der
oleg ist die Verbesserung der sozialen
und wirtschaftlichen Struktur des
Landkreises Osnabriick durch Férde-
rung der Wirtschaft, insbesondere
durch Industrieansiedlung, Beschaf-
fung neuer Arbeitsplatze und Sanie-
rung von Altlasten.

Dabei agiert die oleg zum einen als
Dienstleister fur die Stadte und Ge-
meinden im Landkreis Osnabriick.
Zum anderen veraulert die oleg Ge-
werbeflachen an Unternehmen aus
dem Landkreis Osnabriick sowie au-
Rerhalb des Wirtschaftsraumes. Mit
der Niedersachsischen Land-Entwick-
lungsgesellschaft NLG existiert neben
der oleg ein weiterer Dienstleister, der
im kommunalen Auftrag im Landkreis
Osnabrick Gewerbeflachenentwick-
lung betreibt. Darliber hinaus verfiigen
einige Gemeinden Uber eigenstandige
Siedlungs- und Entwicklungsgesell-
schaften. Die oleg betatigt sich aus-
schlielich im Bereich der Entwicklung
von Gewerbeflachen, Gewerbeimmo-
bilien und regionaler Wirtschaftsent-
wicklung. Zudem werden im Rahmen
von beauftragten Gutachten die
Standortbedingungen untersucht. Ei-
gene Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitdten im klassischen Sinne be-
treibt die oleg nicht.

1. Gesamtwirtschaftliche Entwicklung
Im Einzelnen entsprachen die Aktivita-
ten unserer Gesellschaft im Jahre
2021 denim Gesellschaftsvertrag vom
09.06.2015 zur Verfolgung des o.g.
Gegenstandes definierten und ent-
sprechend den Beschllissen der Ge-
sellschafterversammlung und des Auf-
sichtsrates umgesetzten Tatigkeiten.

Das Geschaftsjahr 2021 war gepragt
durch die Corona Pandemie. Da die
Entwicklungsprojekte der oleg alle mit-
tel- bis langfristig angelegt sind, hat
die Corona Krise die Tatigkeiten der
oleg nicht eingeschrankt. Das Perso-
nal war voll ausgelastet und hat teil-
weise auch unterstiitzende Arbeiten in
der Pandemiebekampfung lbernom-
men. Die Standortmesse Expo Real
musste jedoch abgesagt werden, so

Anlagevermogen

Bilanz Aktiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Immaterielle Vermégensgegenstande 1,6 2,0 2,4
Sachanlagen 14,0 12,4 10,0
Umlaufvermégen 30.666,2 26.158,3 21.037,1
Vorrdte = 27.093,7 23.109,4 18.652,8
Forderungen und sonst. 4145 278,7 198,2
Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 3.158,1 2.770,2 2.186,1
bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 72,8 64,1 68,9
Summe Aktiva 30.754,7 26.236,7 21.118,4

Bilanz Passiva (TEUR)

(Rundungsdifferenzen még

Eigenkapital 1.296,8 1.240,1 1.034,4
Jahresiliberschuss/-fehlbetrag -268,3 -326,9 -438,6
Riickstellungen 28,3 26,6 22,5
Verbindlichkeiten 29.378,8 24.914,3 20.011,3
Verbindlichkeiten gegeniber = 27.723,9  23.793,0  19.047,6
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus 198,5 398,8 253,1
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber 0,0 363,7 358,3
Gesellschafter
Sonstige Verbindlichkeiten 1.456,5 358,8 352,4
Rechnungsabgr.posten 50,8 55,7 50,1
Summe Passiva 30.754,7 26.236,7 21.118,4

dass der Ausbau der Kontakte zu Pro-
jektentwicklern und Investoren in 2021
geringer war als erhofft.

Im Bereich der Nachfrage der Gewer-
beflachen ist es im Vergleich zum Vor-
jahr wieder zu einem Zuwachs um gut
50 % gegenuber einem Rickgang an
Nachfragen von ca. 20 % im Vorjahr
gekommen. Dies zeigt, dass viele Un-
ternehmen weiter positiv in die Zukunft
blicken. Einige Branchen haben sogar
von der Corona-Krise profitiert. Zwei
Gewerbegrundstiicke im Projekt Belm
und 19 Wohnbaugrundstiicke in Dis-
sen wurden direkt aus dem Bestand
der oleg verkauft.

Arbeitsschwerpunkte im Jahr 2021
waren das ,Brachflachenmanage-
ment“, welches als Daueraufgabe im-
plementiert wurde, und die Unterstut-
zung des Handlungsschwerpunktes
LIndustriebrachen®. Ebenfalls vor dem
Hintergrund eines nachhaltigen Fla-
chenmanagements stellte der Bereich
der Entwicklung nachhaltiger Gewer-
beflaichen einen Arbeitsschwerpunkt
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dar. Durch MaRnahmen wie z.B.
Grindacher, Griinfassaden oder Ver-
sickerung von Oberflachenwasser
wurden die klimatischen, hydrologi-
schen und artenschutzrechtlichen As-
pekte in den Vordergrund gestellt. Ge-
meinsam mit der Stadt Melle wurde
2020 auf die Entwicklung des griinen
Gewerbegebietes sudlich Gesmolder
StralRe gestartet. Das Biliro Zero Emis-
sion wurde mit der Konzeptionierung
und Planung beauftragt. Die Ansatze
wurden auch fir andere Projekte Gber-
nommen.

Der Landkreis Osnabriick ist seit 2020
Verbundpartner der Universitat Osn-
abrick im Forschungsprojekt Lo-
gist.Plus und hat die oleg mit der ope-
rativen Begleitung des Projektes be-
auftragt. Ziel des Projektes ist es, die
Umweltvertraglichkeit von Logistik-
standorten zu maximieren und den
Flachenbedarf zu minimieren. Dabei
soll die Suche nach Standorten fir die
Logistikbranche anhand neuer Indika-
toren optimiert, als auch die Ausge-
staltung des Standortes in Bezug auf
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die bendétigte FlachengrolRe verbes-
sert werden. Es wurde eine Projekt-
stelle mit zehn Wochenstunden einge-
richtet. Die Personalkosten werden
Uber die Forderung vom Bundesminis-
terium fir Forschung und Bildung an
den Landkreis Osnabrtick getragen. In
2021 hat die oleg hier insbesondere
durch die Unterstitzung der Hoch-
schule mitgewirkt und eine eigene Be-
fragung von Kommunen zum Umgang
mit Ansiedlungsfragen aus dem Be-
reich Logistik und deren Akzeptanz
durchgefihrt.

2. Geschiftsverlauf

2.1 Flachen und Planungen

Die Entwicklung von Gewerbegebie-
ten und die Ansiedlung von Unterneh-
men setzt grundsatzlich eine entspre-
chende Nachfrage von Unternehmen
voraus und wird wesentlich von Stand-
ortfaktoren wie Verkehrsanbindung,
regionale Lage, Erreichbarkeit,
GroRe, Breitbandverfligbarkeit, Fach-
krafteangebot, Topographie, Eigen-
tumsverfiigbarkeit sowie den individu-
ellen Strukturen der Flachen beein-
flusst. Zudem ist generell festzuhalten,
dass der Umsatz von Gewerbeflachen
innerhalb laufender konjunktureller
Phasen Schwankungen unterliegt.
Seit dem Start des Projektes Brachfla-
chenmanagement 2016 nimmt bei der
Vermarktung von Gewerbeflachen
das Thema Leerstadnde und Nachver-
dichtung in bestehenden Gebieten ei-
nen immer hoheren Stellenwert ein,
um den Flachenneuverbrauch mdg-
lichst gering zu halten. Bei der Neu-
ausweisung von Gewerbeflachen und
der Gestaltung der Gewerbegrundsti-
cke nimmt die nachhaltige Gestaltung
einen immer hdheren Stellenwert ein.
Dies wird haufig in den Bebauungspla-
nen bereits festgeschrieben.

Im Bereich der Gewerbeflachenver-
marktung hat die oleg 79 Anfragen
nach Buroimmobilien und Gewerbe-
flachen begleitet (durchschnittlich 6,6
pro Monat). Die Anfragen kamen Uber-
wiegend von Unternehmen aus dem
Landkreis Osnabriick (38) und von
Uberregionalen Unternehmen (21).
Aus der Stadt Osnabriick kamen 20
Anfragen. Die groRere Nachfrage be-
zog sich auf Flachen, wahrend Immo-
bilien eine geringere Rolle spielten.

Von den 79 Anfragen konnten in 58
Fallen unter anderem Flachen und Im-
mobilien aus dem Brachflachenkatas-
ter angeboten werden. Insgesamt
hatte die oleg durch das Brachflachen-
management bereits zu 160 Eigenti-
merinnen und Eigentimern von
Brachflachen und leeren oder unter-
nutzten Immobilien Kontakt.

Die Zunahme der stadtischen Anfra-
gen zeigen, dass die Flachenange-
bote im Stadtumland besser bedient
werden konnte als im Vorjahr. Beson-
ders die Marktreife der Flachen in
Belm (Heggenbrede) und Wallenhorst
(Schwarzer See) haben die Nachfrage
gesteigert.

Fir den Erwerb neuer Flachen zur Ge-
werbeflachenentwicklung ist es unab-
dingbar geworden Tauschflachen vor-
zuhalten. Die oleg ist daher laufend
bemiiht landwirtschaftliche Flachen
anzukaufen. Aufgrund des ange-
spannten Flachenmarktes und des
vorrangigen Ankaufs fur den Bereich
oleg-Projekte konnten 2021 jedoch
keine weiteren Flachen im Geschafts-
bereich Flachenmanagement erwor-
ben werden. Insgesamt verfigt die
oleg zum 31.12.2021 (iber 120 ha Fla-
chen, welche zur Entwicklung von Ge-
werbestandorten als Tauschflachen
zur Verfligung stehen.

Im Jahr 2021 hat die oleg zwdlf Unter-
nehmen bei der Genehmigungspra-
xis- und begleitung unterstitzt. Im
Breitbandbereich konzentriert sich die
oleg immer mehr auf die interne Kom-
munikation zum Landkreis, denn die
Verfugbarkeit einer schnellen Daten-
leitung wird immer relevanter.

Die Entwicklung in den einzelnen Pro-
jekten im Jahr 2021 wird nachfolgend
kurz skizziert:

1. Ostercappeln-Venne

Die Planungen fir die ca. 20 ha groRe
Erweiterungsflache in Ostercappeln-
Venne wurden im Jahr 2021 weiterge-
fuhrt. Die oleg hat in dem Projekt auch
hinsichtlich nachhaltiger MalRnahmen
beraten. Diese sind in den Bebau-
ungsplan eingeflossen, der Ende 2021
vom Rat beschlossen wurde. Die
Grundstiickssicherung lauft nohc, so-
dass der Bebauungsplan noch nicht
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veroffentlicht wurde. Fur die Erschlie-
Rung wird die oleg einen Férderantrag
auf GRW Mittel stellen. Hierdurch
kénnte ein Zuschuss von bis zu 60 %
generiert werden.

2. Fiirstenau

Im Projekt Firstenau konnte die oleg
1,2 ha Gewerbeflache sichern, die als
Baullicke im Brachflachenkataster ge-
fihrt wurde. Zudem wurden 2,8 ha
landwirtschaftliche Tauschflachen er-
worben. Weiterhin hat die oleg im Be-
reich eines Umlegungsverfahrens in
dem bestehenden aber noch nicht er-
schlossenen Gewerbegebiet Utdrift
Verhandlungen gefiihrt und wird dort
im Jahr 2022 Flachen ankaufen kon-
nen.

3. Quakenbriick - Bahnhofsareal

Im Projekt Quakenbriick ist die Altlas-
tensanierung in 2021 abgeschlossen
worden. Aktuell laufen noch die politi-
schen Abstimmungen zur Umsetzung
der Planung und des Vermarktungs-
konzeptes.

4. Belm * B 51 Ortseingang und
Dorfstr.

In dem Projekt Belm ?Heggenbrede?
sind 2021 die ersten drei Flachen ver-
aulert worden. Bei den drei Kaufern
handelt es sich um mittelstdndische
Betriebe aus der Region, die Wachs-
tumsbedarf hatten. Weitere Gespra-
che laufen aktuell. Die Nachfrage
nach den Grundstiicken ist insgesamt
sehr gut.

An der Bremer Stral’e wurde 2021 der
Abriss eines Hotels und die Altlasten-
sanierung der Flache durchgefiihrt.
Zudem wurde gemeinsam mit der Ge-
meinde Belm und den Stadtwerken
Osnabriick ein Konzept zur Errichtung
eines Buswende mit Ladestation fiir E-
Busse entwickelt. Ebenfalls wurde das
Bauleitplanverfahren  weitergefiihrt,
das 2016 bereits in den Grundzligen
begonnen wurde. Bereits im Vorfeld
des Bebauungsplans wird bis Mitte
2022 die Buswende erstellt.

5. Bad Essen

Die Erweiterung Homanns in Bad Es-
sen ist 2021 sehr weit fortgeschritten.
Im Laufe des Jahres 2022 wird die ge-
samte Dressing-Sparte von Dissen
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nach Bad Essen verlegt. In 2021 wur-
den 3,5 ha Ackerflachen als Reinves-
tition an einen Landwirt verkauft.

Fir eine potenzielle Erweiterung des
Gewerbegebietes in noérdliche Rich-
tung beidseitig der neu entstandenen
ErschlieBungsstralle wurde im Auftrag
der oleg eine Machbarkeitsstudie er-
stellt. Auf dieser Basis soll der Aufstel-
lungsbeschluss flir den Erweiterungs-
bebauungsplan erarbeitet werden.
Hier besteht ein groRer Bedarf an
Tauschflachen. Bereits 2020 konnte
die oleg knapp 8 ha Flachen und im
Jahr 2021 nochmal 7,6 ha sichern.
Insgesamt verfligt die oleg in Bad Es-
sen aktuell Gber 26 ha Tauschflachen.
Mit zwei von drei Eigentimern sind
bereits Kaufvertrage unter Vorbehalt
der Rechtskraft des Bebauungsplans
geschlossen worden. Mit dem dritten
Eigentiimer ist die oleg in guten Ge-
sprachen.

6. Dissen

Die Stadt Dissen hat die oleg 2018 mit
der Entwicklung des Geldndes des
ehemaligen  Krankenhauses und
Schwesternwohnheims  beauftragt.
Auf insgesamt 4,5 ha Flache entsteht
dort ein buntes Quartier mit unter-
schiedlichen Wohnnutzungen und
nicht stdrendem Gewerbe. Die Ver-
marktung der Flachen hat 2021 be-
gonnen. Die insgesamt 19 Einfamili-
enhausgrundstiicke konnten weitest-
gehend verauRert werden. Zudem
wurden auch Investorengesprache
geflhrt und das Ziel der Ansiedlung ei-
ner  Senioren Pflegeeinrichtung
konnte erreicht werden. Zudem
konnte mit der Fuchs-Stiftung ein wei-
terer lokaler Investor gefunden wer-
den, der nach 6kologisch héchstem
Standard baut. Anfang 2022 wurden
noch Flachen fir Kettenhduser und
zwei Mehrfamilienhduser an die NLG
veraulert. Die oleg geht davon aus,
dass in 2022 die Grundsticke voll-
stadndig vermarktet werden kdénnen.
Neben dem Projekt Dissen beschaftigt
die Stadt Dissen und den Landkreis
Osnabriick die Frage der Nachnut-
zung des gut 13 ha groRen Homann
Standortes in Dissen.

Nach der Bekanntgabe des Verkaufs
der Salatsparte sind die Stadt Dissen,
der Landkreis Osnabruck und die oleg

in die Gesprache mit dem Miiller-Kon-
zern eingestiegen. Ziel ist es, das
Areal als ,6ffentliche Hand“ zu entwi-
ckeln. Aktuell laufen die fir die Ver-
handlungen notwendigen Untersu-
chungen zu Altlasten. Die Stadt Dis-
sen bereitet parallel ein Integriertes
Stadtebauliches Entwicklungskonzept
als Vorbereitung fur einen Antrag auf
Stadtebauforderung vor.

7. Bad Laer

In 2020 wurde die oleg von der Ge-
meinde Bad Laer mit einem neuen
Projekt betraut. Im Rahmen der Be-
auftragung konnte die oleg 1,7 ha Ge-
werbeflache im Bereich ,Meggerhof*
an der Klaranlage erwerben. Durch
die perspektivisch geplante Verlage-
rung der Klaranlage konnen die bisher
durch Geruchsemissionen beschrank-
ten Flachen einer gewerblichen Nut-
zung zugefiihrt werden. In 2021 hat es
keinen Projektfortschritt gegeben

8. Kettenkamp

Die Gemeinde Kettenkamp hat die
oleg mit der Entwicklung eines Misch-
gebietes beauftragt. Dazu wurde im
Jahr 2020 ein Vertrag mit der Ge-
meinde geschlossen. Ende 2020
konnte die oleg 12,6 ha Tauschfla-
chen fir das Projekt erwerben. In
2021 wurde der Vertrag Uber den An-
kauf der Mischgebietsflache unter
dem Vorbehalt der Rechtskraft des
Bebauungsplans geschlossen. Zu-
dem wurde die Bauleitplanung von der
Gemeinde vorangetrieben.

9. Bohmte

Die Gemeinde Bohmte mochte ver-
starkt Baullicken nutzen und stérende
Wohnnutzungen in bestehenden In-
dustrie- und Gewerbegebieten entfer-
nen. Dazu hat die oleg den Umset-
zungsauftrag erhalten. Bereits 2020
wurde ein erster Kaufvertrag Gber den
Ankauf eines Wohnhauses geschlos-
sen. Die Ubergabe erfolgte 2021. Auf-
grund der Fluchtlingskrise und dem
hohen Bedarf an kurzfristigem Wohn-
raum, wird die Immobilie zunachst
Flichtlingen zur Verfligung stehen.
Perspektivisch ist eine gewerbliche
Nutzung das Ziel.

10. Eggermiihlen

Im Jahr 2021 hat die Gemeinde Egge-
rmihlen die oleg mit der Entwicklung
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eines 4 ha groRen Gewerbegebietes
beauftragt. Die Flachen konnten in
2021 erworben werden. Aktuell lauft
die Bauleitplanung. Es ist geplant,
GRW-Férdermittel fir die Erschlie-
Rung zu beantragen.

11. Hilter

Die Gemeinde Hilter méchte das Ge-
werbegebiet Ebbendorf erweitern. Die
oleg hat diesen Ansatz mit einer
Machbarkeitsstudie und vorbereiten-
den Abstimmungen zur einer Teill6-
schung aus dem LSG unterstitzt. Zu-
dem konnte die oleg grundsatzlich Ei-
nigkeit mit dem Grundstlickseigenti-
mer herbeifiihren. Die Gemeinde Hil-
ter hat die oleg Anfang 2022 mit dem
Ankauf beauftragt. Der Abschluss des
Kaufvertrages ist ebenfalls flir 2022
geplant.

Die Vermogenslage der oleg Osnab-
rucker Land-Entwicklungsgesellschaft
mbH ist im Wesentlichen durch die im
Umlaufvermdgen unter den Vorraten
ausgewiesenen und zum Verkauf vor-
gesehenen Grundstiicke im Wert von
ca. 26.823 TEUR (Vorjahr
22.862 TEUR) sowie durch die Gutha-
ben bei Kreditinstituten von ca.
3.158 TEUR (Vorjahr 2.770 TEUR)
gepragt. Die Guthaben bei Kreditinsti-
tuten haben sich im Vergleich zum
Vorjahr um 388 TEUR erhoht. Die Er-
héhung ist auf ein erhdhtes Projektge-
schaft zurlickzufuhren.

Im Jahr 2021 hat die oleg fur das Ge-
schaftsfeld Flachenmanagement
keine Flachen erworben. Dartber hin-
aus hat die oleg im Bereich "oleg Pro-
jekte" 33,9 ha Flache fir 5.000 TEUR
erworben und 7 ha fir 5.845 TEUR
veraulBert. Insgesamt hat sich das
Vorratsvermégen (Grundsticke inkl.
ErschlieBungskosten und Kreisver-
kehr) von 23.109 TEUR in 2020 auf
27.094 TEUR im Jahr 2021 erhoht
(+3.948 TEUR).

Die Liquiditat der Gesellschaft war im
Geschéftsjahr 2021 stets ausreichend
und ist auch fiir 2022 sichergestellt.
Die hohe Liquiditat auf Kontokorrent-
konten der oleg dient vor allem der Ab-
sicherung der laufenden Ausgaben
sowie der Finanzierung von Grund-
stiicksgeschaften.



Osnabriicker Land Entwicklungsgesellschaft mbH

GuV (TEUR) Abwei-
(Rundungsdifferenzen méglich) chung

Die Eigenkapitalquote betragt im Ge-
schéftsjahr 2021 4,2 % und ist damit
gegenuber 2020 um 0,5 %-Punkte zu-
rickgegangen. Im Eigenkapital ent-
halten sind neben dem gezeichneten
Kapital (124 TEUR) die Kapitalrlick-
lage in H6he von 812 TEUR sowie der
Gewinnvortrag aus Vorjahren in Hohe
von 362 TEUR. Die Kapitalriicklage
hat sich gegeniiber dem Vorjahr um
57 TEUR erhoht. Die Veranderung
entspricht dem Unterschied aus den
Kapitaldotierungen der Gesellschafter
im Dezember 2021 in HOhe von
325 TEUR fir das Geschaftsjahr 2022
und der Entnahme aus der Kapital-
ricklage zum Ausgleich des Verlustes
des Geschéftsjahres 2020 in Hohe
von 327 TEUR.

Die Verbindlichkeiten beinhalten vor-
nehmlich Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten von
27.724 TEUR fur die Finanzierung von
Grunderwerb. Gegeniiber 2020 be-
deutet dies einen Anstieg um
3.931 TEUR. Die oleg finanziert ihre
Aktivitaten, insbesondere den Ankauf
von Grundstiicken, ausschlie3lich
Uber Darlehen regionaler Kreditinsti-
tute.

Es bestehen vier kurzfristig zurlick zu
zahlenden Darlehensbetrage (bis 1
Jahr) in Hohe von insgesamt
3.810 TEUR. Weiterhin fuhrt die oleg
Darlehen mit einer Restlaufzeit zwi-
schen 1 und 9 Jahren. Diese Darlehen
sind bis auf zwei Ausnahmen Uber
Ausfallblirgschaften des Landkreises
Osnabriick besichert. Zwei Darlehen
wurden Uber Grundschulden abgesi-
chert, da zum Zeitpunkt des Grunder-
werbs der Birgschaftsrahmen stark
ausgelastet war. 2018 wurde der
Burgschaftsrahmen von 20 Mio. EUR
auf 40 Mio. EUR erhoht, sodass keine
Grundstticksbeleihungen zur Absiche-
rung von Darlehen notwendig waren.
Die Tilgung erfolgt regelmaRig aus
den erzielten Erldsen aus Grund-
stlicksverkaufen.

~ Umsatzerlose 2.912,7 602,7 658,1 2.310,0
sonstige betriebliche 1.779,0 353,9 187,8 1.425,1
Ertrage
Materialaufwand 2.527,9 477 .4 599,2 2.050,5
Personalaufwand 260,4 279,9 246,3 -19,4
Abschreibungen 4,8 2,6 4,8 2,2
sonstige betriebliche 1.928,2 303,5 215,0 1.624,7
Aufwendungen
Betriebsergebnis -29,7 -106,8 -219,4 771
sonstige Zinsen und 0,0 0,0 0,0 0,0
ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche 224.,8 211,6 206,0 13,2
Aufwendungen
Finanzergebnis -224,8 -211,6 -206,0 -13,2
Ergebnis nach Steuern -254,5 -318,4 -425,4 63,9
Sonstige Steuern 13,8 8,5 13,2 5,3
Jahresiiberschuss/ -268,3 -326,9 -438,6 58,6
-fehlbetrag
Jahresergebnis (TEUR) -268,3 -326,9 -438,6
davon Verlustabdeckung durch LK OS 261,7 290,5 404,9

Entwicklung der Gesellschaft

Nach den bisherigen Vermarktungs-
aktivitdten in den einzelnen Projekten
sowie aufgrund des Geschaftsfelds
Flachenmanagements gehen wir un-
abhangig von der Entwicklung der ge-
samtwirtschaftlichen Situation davon
aus, dass die erzielbaren Umsatzer-
Iése im kommenden Geschéaftsjahr
2022 steigen werden. Es werden Um-
satzerldése aus den Projekten Dissen,
Belm, Bad Essen, Flrstenau und
Quakenbriick sowie aus dem Flachen-
management erwartet. Insgesamt
geht die oleg im Wirtschaftsplan 2022
von einer Erhéhung der Umsatzerlose
auf 10.521 TEUR aus. Im Jahr 2021
wurden 2.913 TEUR Umsatzerlose er-
zielt. Diese liegen damit weit unter den
Planungen aus dem Wirtschaftsplan
2021. Dort hatte die oleg mit Umsatz-
erldsen in Héhe von 11.478 TEUR ge-
rechnet. Es wird davon ausgegangen,
dass das Ergebnis in 2022 erneut und
auch perspektivisch defizitar ausfallen
wird. In der Planung fiir 2021 war ein
Verlust in Héhe von 544 TEUR ge-
plant. Der tatsachlich entstandene
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Fehlbetrag in Hohe von 268 TEUR
war damit um 276 TEUR geringer als
erwartet. Fur 2022 plant die oleg mit
einem Fehlbetrag in H6he von
536 TEUR.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Jahresabschlusses 2021 zeichnet
sich ab, dass ggfs. bereits in 2022
durch die Beauftragung der Stadt Dis-
sen zum Ankauf und zur Entwicklung
des ca. 13 ha groflen Homann-Be-
triebsgelandes ein neues grolles Pro-
jekt von der oleg bearbeitet werden
wird. Dies ware das grof3te bisher von
der oleg bearbeitete Projekt mit einem
Finanzumfang von voraussichtlich
30-35 Mio. EUR.

Fir den Haushalt 2022 hat die oleg im
Rahmen der Haushaltkonsolidierung
auf 50 TEUR verzichtet. Die Einspa-
rung erfolgt Uber das Aussetzen des
Zuschussvertrages zwischen Land-
kreis Osnabriick und oleg, der fur Aus-
lagenerstattungen der Gesellschafter
im Projektbereich zur Entlastung der
finanzschwachen Gemeinden einge-
setzt werden konnte.



NLG Niedersachsische Landgesellschaft mbH

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
ArndtstralRe 9
30167 Hannover
Sitz
Hannover
Griindung
1915

Gegenstand des Unternehmens

Die Gesellschaft fiihrt als gemeinniitzi-
ges Siedlungsunternehmen MafRnah-
men der Siedlung, der Agrarstruktur-
verbesserung und der Landentwick-
lung, der Landbeschaffung oder sons-
tige gesetzlich zugewiesene Aufgaben

durch.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Ziel des Landkreises Osnabriick - ins-
besondere in seiner Situation als Fla-
chenlandkreis - ist es seit jeher, die
Strukturen des landlichen Raumes zu
starken und zu verbessern. Zwischen
dem Landkreis Osnabrick und der
NLG besteht daher bereits seit 1992
ein Geschéaftsbesorgungsvertrag.
Durch diesen Vertrag wurde die NLG
ermachtigt, fir den Landkreis Osnab-
rick Grundstiicksan- und -verkaufe
durchzufiihren, um zur Erreichung von
strukturellen Verbesserungen und zur
Durchfiihrung von Vorhaben des
Landkreises Flachen fir den Land-
kreis Osnabriick zu erhalten. Durch
die Beteiligung an der Gesellschaft in
Hoéhe von 4,1 TEUR kann der Land-
kreis Osnabriick direkt Einfluss auf die
Entscheidungen in den Gremien der
NLG nehmen, wenngleich dieser auf-
grund der Minderheitsbeteiligung ver-
héltnismaRig gering ist (0,5 %). Der
Landkreis Osnabriick wird in der Ge-
sellschafterversammlung durch Herrn
Friedrich Meinker vertreten.

Gesellschafter

Rechtsform
GmbH
Stammkapital
811.620,00 EUR
Geschiftsfiihrung

Tim Kettemann
Christopher Toben

Mitglieder Aufsichtsrat

Barbara Otte-Kinast, (Vorsitzende)
Dr. Christian Bock

Thomas Brandes
Sozialdirektorin Birgit Diers
Christine Gade

Ralf Harms

Ministerin Birgit Honé

Erster Stadtrat Hardwig Kuiper
Regierungsrat Stellv.

Gunther Kénig

Ulrich Léhr

Prof. Dr. Hubert Meyer

Olaf Oertzen, (seit 01.01.2021)
Prasident Gerhard Schwetje
Christine Stolle

Hartmut Tepe

Dr. Ludwig Theuvsen
Prasident Dr. Marco Trips

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Im Rahmen des Wirtschaftsplanes fur
das Jahr 2021 konnten die geplanten
Umsatzerlose in Hohe von
96 Mio. EUR erreicht werden. Die Ge-
samtleistung betrug rd. 111 Mio. EUR.
Der Jahresiiberschuss wurde planma-
Rig erzielt, da die nach wie vor stei-
genden Immobilienpreise fir Agrarfla-
chen und Bauland das Geschaft nach-
haltig unterstitzen.

Der Materialaufwand verringerte sich
gegeniber dem Vorjahr um 10% auf
84 Mio. EUR (Vorjahr 93 Mio. EUR).
Die durchschnittlichen Einkaufpreise
far Agrarflachen liegen bei
41.767,87 EUR/ha. In der Bauland-
entwicklung liegt die Herausforderung
darin, den ungebrochenen Flachenab-
fluss durch Ankaufe von neuen FIla-
chen auszubalancieren. Das Geschaft
2021 lasst sich trotz der coronabe-
dingten Einschrankungen als sehr gut
zu qualifizieren. Die Organisation der
NLG hat sich in diesen volatilen Zeiten
bewahrt.
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Land Niedersachsen 51,86 %
Norddeutsche Landesbank, Landwirt-
schaftliche Brandkasse, Norddeutsche
Beteiligungsgesellschaft fiir Immobilien
24,32 %
20 Stadte und Gemeinden in Nieder-
sachsen und Bremen 12,46 %
20 niedersachsische Landkreise
5,80 %
NLG Niedersachsische

Landgesellschaft mbH 5,56 %



NLG Niedersachsische Landgesellschaft mbH

Entwicklung der Gesellschaft

In dem Fachbereich Baulandentwick-
lung gewinnt die Diskussion um Fla-
chenschonung und Innenentwicklung
an Fahrt. Mittelfristig wird sich die NLG
darauf einstellen, dass auch regulato-
risch die Weiterentwicklung im Bau e-
her in Richtung Verdichtung von Fla-
chen als in Richtung Neuausweisung
auf der grinen Wiese erfolgen wird.
Der Dauerbrenner  Freiherr-von-
Fritsch Kaserne scheint nun auf der
Zielgeraden. Die NLG rechnet nach
Ausweisung des Gelandes als Bauge-
biet mit ersten ErschlieBungstatigkei-
ten Ende 2022/Anfang 2023. Der Er-
gebnisbeitrag dieses GroRprojektes
sollte das Ergebnis in den nachsten
Jahren substanziell starken.

Im Wirtschaftsplan 2022 sind Umsatz-
erlése in Hohe von 116 Mio. EUR
(Vorjahr 94 Mio. EUR) vorgesehen bei
einer Gesamtleistung von
136 Mio. EUR. Das Jahresergebnis ist
mit 8 Mio. EUR fiir 2022 geplant. Nach
wie vor liegt das Hauptrisiko fiir die po-
sitive Entwicklung der NLG in einer
adversen Preisentwicklung am Immo-
bilienmarkt. Durch die vielfaltigen poli-
tischen Krisen und die erwartete Poli-
tik der Zentralbanken kdnnte die NLG
in ein Szenario der Stagflation ein-
munden, was fir die NLG aufgrund ih-
rer groRen Substanz trotzdem eine
Verlangsamung der Entwicklung be-
deuten koénnte. Allerdings ist augen-
blicklich nicht absehbar, wann der
Wendepunkt in der Entwicklung der
Immobilienpreise zu erwarten ist.

Das Thema Corona ist fir die NLG
weitgehend abgehakt. Durch eine fle-
xible Organisation war die NLG jeder-
zeit in der Lage, den Geschéftsbetrieb
aufrecht zu erhalten und hat die Zeit
genutzt, die Prozesse weiter zu opti-
mieren und zu digitalisieren. Da ca.
72 % der Gesamtkosten ohne Materi-
alaufwand Personalkosten ausma-
chen, ist es flr die NLG aufgrund der
zu erwartenden Lohnsteigerungen in
den nachsten Jahren unabdingbar, die
Produktivitat weiter zu erhéhen sowie
die Prozesse zu verschlanken.

Bilanz Aktiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Anlagevermogen 19.412,6 16.544.,4 16.964,4
Immaterielle Vermégensgegenstande 60,6 103,2 155,8
Sachanlagen 19.334,1 16.405,4 16.767,3
Finanzanlagen 17,9 35,9 41,3
Umlaufvermégen 424.598,0 389.631,7 345.357,7
Vorrate 307.487,1 283.212,7 253.795,1
Forderungen und sonst.  104.855,5 92.649,2  71.849,9
Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 12.255,4 13.769,8 19.712,7
bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 225,5 218.,8 175,8
Summe Aktiva 444.236,0 406.395,0 362.497,9

Bilanz Passiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Eigenkapital 191.868,7 183.759,2 175.536,2
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 8.109,5 8.223,1 6.559,4
Riickstellungen 46.793,4 43.020,4 36.068,2
Verbindlichkeiten = 199.199,8 174.533,4 146.941,1
Verbindlichkeiten gegenuber 182.814,9 160.318,3 127.943,2

Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus 15.066,6 12.809,0 17.743,3

Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 1.318,3 1.406,1 1.254,6
Treuhandverbindlichkeiten = 208.434,8 175.771,0 154.888,1
Rechnungsabgr.posten 6.374,1 5.082,0 3.952,4
Summe Passiva 444.236,0 406.395,0 362.497,9

Die Liquiditatsposition der NLG ist als
sehr gut zu bezeichnen. Speziell wenn
die Verkaufe der Freiherr-von-Fritsch
Kaserne sukzessive erfolgen, sollte
sich die Liquiditatsposition noch weiter
verbessern. Augenblicklich ist die
NLG fur das Jahr 2022 durchfinan-
Ziert.
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NLG Niedersachsische Landgesellschaft mbH

GuV (TEUR) Abwei-
(Rundungsdifferenzen méglich) chung

~ Umsatzerlése  96. 372,2 101.822,3 94.930,2 -5.450,2
Bestandsveranderungen 22.960,4 30.027,9 11.949,7 -7.067,4

andere aktivierte 27,3 19,5 95,2 7,8
Eigenleistung
sonstige betriebliche 2.518,8 505,0 3.626,2 2.013,8
Ertrage
Materialaufwand 84.367,2 93.173,0 77.670,3 -8.805,8
Personalaufwand 20.563,8 20.392,0 19.494,6 171,8
Abschreibungen 790,1 1.376,5 648,4 -586,4
sonstige betriebliche 6.130,1 6.119,6 5.450,7 10,5
Aufwendungen
Betriebsergebnis 10.027,5 11.313,6 7.337,3 -1.286,2
Ertrage aus Wertpapieren 28,3 2,4 6,3 25,9

und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens

sonstige Zinsen und 137,9 259,0 952,9 -121,1
ahnliche Ertrage
Abschreibungen auf 3,1 1,5 0,0 1,7

Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des
Umlaufvermdgens

Zinsen und ahnliche 1.017,3 870,4 770,7 147,0
Aufwendungen

Finanzergebnis -854,2 -610,4 188,5 -243,9

Steuern vom Einkom- -63,7 -13,0 -614,3 -50,7

men und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern 9.237,0 10.716,2 8.140,1 -1.479,3
Sonstige Steuern 1.127,5 2.493,2 1.580,7 -1.365,7
Jahresiiberschuss/ 8.109,5 8.223,1 6.559,4 -113,6
-fehlbetrag
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ITEBO GmbH

Rechtsform

Beteiligungen

GmbH
Stammkapital

keine
Gesellschafter

300.000,00 EUR
Geschiftsfiihrung

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Dielingerstrae 39/40
49074 Osnabriick
Sitz
Osnabrtick
Griindung
2013

Gegenstand des Unternehmens

Bernd Landgraf
Mitglieder
Gesellschafterversammlung

Gegenstand des Unternehmens ist, die
Erbringung von Informationstechni-
schen Dienstleistungen gegeniiber den
Gesellschaftern, deren Mitgliedern so-
wie deren Betrieben und Einrichtungen,
insbesondere
a) Organisations- und IT-Strategiebe-
ratung
umfassende Beratung in der Reali-
sierung von IT-Projekten, Verfah-
renseinfiihrung und deren Betreu-
ung
Entwicklung und/oder Bereitstel-
lung sowie Pflege und Wartung
von DV - Anwendungssystem, so-
weit dies den Unternehmenszielen
entspricht
Betrieb von Anwendungssystemen
Erbringung von Rechenzentrums-
Dienstleistungen
f)  Entwicklung und Anpassung eines
Technologiekonzeptes, dass die
Anforderungen und Bedirfnisse
der Gesellschafter berticksichtigt

b)

g) Aufbau und Unterhaltung eines fla-
chendeckenden Kommunikations-
netzes zwischen den Gesellschaf-
tern und den zukiinftigen Kunden

h) Durchfiihrung von Schulungs- und

Seminarmalinahmen im gesamten
Bereich der Informationstechnolo-

gie.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Die ITEBO ist seit 2000 regionaler IT-
Dienstleister fir den o6ffentlichen Be-
reich. Neben der Organisations- und
IT-Strategieberatung gehdrt auch die

Anna Kebschull, (seit 15.11.2021)
Mitglieder Aufsichtsrat

Aloys Raming-Freesen, (Vorsitzender)
Glinter Oldekamp,

(stellvertretender Vorsitzender)

Stefan Albers

Tobias Avermann

Tobias Fanger

Jens Geers

Oberburgermeister Wolfgang Griesert,
(bis 31.10.2021)

Kreisratin Gunda Gulker-Alsmeier
Guido Halfter

Dirk Hollenbach, (seit 01.11.2021)

Dr. Thorsten Kornblum,

(bis 01.11.2021)

Matthias Lihn

Oberblirgermeisterin Katharina Pétter,
(seit 01.11.2021)

Erste Kreisratin Barbel Rosenstrater
Henning Sack, (bis 31.10.2021)
Hildegard Schwertmann-Nicolay
Michael Steffens

Holger Trossen

Realisierung von IT-Projekten, die
Verfahrenseinfihrung und deren Be-
treuung, der Betrieb von Anwender-
systemen und die Erbringung von Re-
chenzentrums- Dienstleistungen zu
den Aufgabenbereichen der ITEBO
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GbR der Kommunen der Landkreise
Osnabriick, Emsland und Grafschaft

Bentheim 25,83 %
Stadt Braunschweig 25,83 %
Stadt Osnabrtick 16,67 %
Landkreis Emsland 7,00 %

Landkreis Grafschaft Bentheim 7,00 %

Landkreis Osnabriick 7,00 %
Bistum Osnabriick 5,67 %
ITEBO eG 5,00 %

GmbH. Aus unterschiedlichsten Griin-
den besteht ein gesteigertes Interesse
der Kreisverwaltung Osnabriick da-
ran, sich an der ITEBO GmbH durch
den Erwerb von Gesellschaftsanteilen
zu beteiligen.



ITEBO GmbH

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Die konjunkturelle Entwicklung in
Deutschland war auch im Jahr 2021
stark abhangig vom Corona Infekti-
onsgeschehen. Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt (BIP) war nach
ersten Berechnungen des Statisti-
schen Bundesamtes (Destatis) im
Jahr 2021 um 2,7 % hoéher als im Vor-
jahr.

Der Markt fir IT-Dienstleister wachst
branchenibergreifend unter anderem
durch immer starkere Nutzung mobiler
Losungen und Cloud-Dienstleistun-
gen; diese Entwicklungen geht einher
mit der Entstehung neuer Geschéfts-
modelle. Standardisierte Dienstleis-
tungen werden als Cloud-Dienste Uber
Internetplattformen vermarktet, sind
hochverfligbar und im Bedarfsfall fiir
den Kunden flexibel skalierbar.

Die geplanten Umsatzerlése von
36,33 Mio. EUR konnten in 2021 mit
46,51 Mio. EUR deutlich Ubertroffen
werden. Das Kerngeschéft der Gesell-
schaft basiert auf einem stabilen Be-
standsgeschéft, das in 2021 kontinu-
ierlich weiter ausgebaut werden
konnte. In 2021 konnten in allen Ge-
schéftsbereichen Neukunden gewon-
nen oder bestehende Kundenbezie-
hungen ausgebaut werden

Bilanz Aktiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Anlagevermogen 3.210,7 2.895,4 2.469,6
Immaterielle Vermégensgegenstande 506,9 611,6 282,0
Sachanlagen 2.292,8 1.922,6 1.932,5
Finanzanlagen 4111 361,1 255,1
Umlaufvermégen 6.323,1 5.705,0 3.445,2
Vorrate 217,3 401,2 650,7
Forderungen und sonst. 4.411,2 3.101,5 1.8454
Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 1.694,6 2.202,3 9491
bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 533,6 811,5 594,8
Summe Aktiva 10.067,5 9.411,9 6.509,7

Bilanz Passiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Eigenkapital 3.498.5 3.077,2 2.786,4
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 1.323,7 1.032,9 826,5
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 421,3 290,8 206,4

Riickstellungen 1.616,2 1.267,2 7751
Verbindlichkeiten 4.943,2 5.015,0 2.928,2
Verbindlichkeiten gegeniiber 900,0 960,0 1.020,0
Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen 0,0 0,0 106,1
auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus 3.024,0 3.426,0 1.387,7
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniber 239,8 57,5 0,0
verbundenen Unt.
Verbindlichkeiten gegeniiber 11,4 0,0 55
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
Verbindlichkeiten gegeniiber 329,9 162,8 75,5
Gesellschafter
Sonstige Verbindlichkeiten 438,2 408,7 333,4
Rechnungsabgr.posten 9,5 52,5 20,0
Summe Passiva 10.067,5 9.411,9 6.509,7
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ITEBO GmbH

Entwicklung der Gesellschaft

Inwieweit sich aufgrund der Corona-
Pandemie langerfristige oder weitrei-
chendere Einschrankungen des tagli-
chen Lebens ergeben und inwieweit
sich diese auf die Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft auswirken, ist weiterhin nicht
verlasslich quantifizierbar. Auf Basis
der Erkenntnisse aus dem abgelaufe-
nen Geschéftsjahr sowie des ersten
Quartals 2022 gehen wir davon aus,
dass sich hieraus fir das laufende Ge-
schaftsjahr 2022 keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Umsatzerlése
ergeben werden. Beeintrachtigungen
werden unverandert im Projektge-
schéaft erwartet. Dem gegenuber ste-
hen ein zusatzlicher Bedarf im Hard-
warebereich und eine erhéhte Nach-
frage hinsichtlich der Digitalisierung
von Dienstleistungen sowie der Bereit-
stellung von Serverleistung fur externe
Zugange. Fur den Jahresabschluss
2022 wird von einem positiven Ergeb-
nis im niedrigen sechsstelligen Be-
reich ausgegangen. Das operative
Geschéft ist unverandert profitabel.

GuV (TEUR) Abwei-
(Rundungsdifferenzen méglich) chung

~ Umsatzerlose  46.509,7 35.991,2 28.649,6 10.518,5
sonstige betriebliche 152,1 248,3 198,6 -96,2
Ertrage
Materialaufwand 29.160,4 21.373,1 15.770,8 7.787,2
Personalaufwand 12.996,4 10.932,1 9.547,9 2.064,3
Abschreibungen 462,6 506,5 511,2 -43,9
sonstige betriebliche 3.310,7 2.920,3 3.027,9 390,4
Aufwendungen
Betriebsergebnis 731,8 507,5 9,6 224,3
Ertrage aus Beteiligungen 0,0 0,0 266,6 0,0
Zinsen und ahnliche 39,6 448 446 -5,2
Aufwendungen
Finanzergebnis -39,6 -44,8 222.0 5,2
Steuern vom Einkom- 256,5 157,6 -7,7 98,9
men und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern 435,7 305,1 220,0 130,6
Sonstige Steuern 14,4 14,4 13,6 0,0
Jahresiiberschuss/ 421,3 290,8 206,4 130,6
-fehlbetrag
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Agrotech Valley Forum e.V.

Stammdaten des Unternehmens

Rechtsform Beteiligungen
Verein keine
Vorstand Mitglieder

Adresse
Am Schélerberg 1
49082 Osnabriick
Sitz
Osnabrtick
Griindung
2019

Gegenstand des Unternehmens

Das "Agrotech Valley Forum" ist ein regio-
nales Netzwerk von wissenschaftlich arbei-
tenden Institutionen, Bildungseinrichtun-
gen, Gebietskorperschaften und Unterneh-
men im Bereich der Agrar- und Ernah-
rungswissenschaft mit dem Schwerpunt
Agrarsystemtechnik und deren effiziente
Integration in zukulnftige Wertschopfungs-
ketten der Lebensmittelproduktion auf Ba-
sis digitaler Technologien. Der Zweck des
Vereins besteht in

a) der Durchfiihrung von Forschungsvor-
haben und der Férderung von Wissen-
schaft und Forschung auf dem Gebiet
der Agrar- und Erndhrungswissen-
schaft mit dem Schwerpunkt Agrarsys-
temtechnik,

b) der Biindelung der in Wissenschaft
und Wirtschaft im Bereich Agrarsys-
temtechnik in Nordwestdeutschland
vorhandenen Kompetenzen und deren
Herausstellung im Sinne des Standort-
marketings,

c) der Starkung der Innovationskraft und
internationalen Wettbewerbsfahigkeit
der nordwestdeutschen Agrar- und Er-
nahrungswirtschaft,

d) der Forderung der Schaffung und Si-
cherung von Ausbildungs- und Ar-
beitsplatzen im Agrobusiness in Nord-
westdeutschland.

Dr. Josef Horstmann
(1.Vorsitzender bis 04.10.2022)
Dr. Henning Miiller
(1. Vorsitzender seit 04.10.2022)
Sebastian Hassig (seit 04.10.2022)
Anna Kebschull
Dr. Rainer Resch
Prof. Dr. Bernd Lehmann
(bis 04.10.2022)
Prof. Dr. Joachim Hertzberg
(seit 04.10.2022)
Mitglieder
Mitgliederversammlung

Anna Kebschull

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Die Griindung des Agrotech Valley
Forum e.V. dient der Kooperation von
Unternehmen und wissenschaftlichen
Einrichtungen sowie der Vernetzung
zu der Landwirtschaft vor und nachge-
lagerten Branchen und anderen Wirt-
schafts- und Forschungsbereichen.
Hierdurch sollen der Wissenstransfer
zwischen Entwicklern und Anwendern

angeregt und Vernetzungspotenziale
Uber die gesamte bio6konomische
Wertschopfungskette gehoben wer-
den. Durch die Mitwirkung fliihrender
Agrartechnikunternehmen, die seit
Anfang 2017 oftmals auf Geschéftslei-
tungsebene aktiv an der Entwicklung
des Netzwerkes mitarbeiten, wird die-
ser Verein zu einem unternehmensge-
triebenen Netzwerk. Als weitere Griin-
dungsmitglieder sind die Hochschule
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AgBRAIN GmbH

AGRAVIS Raiffeisen AG
AgVolution GmbH
Amazonen-Werke

H. Dreyer GmbH & Co. KG
ANEDO GmbH

B. Strautmann &
GmbH & Co. KG

Bema GmbH

Boge Elastmetall GmbH
Christoph Werries

Claas E-Systems GmbH
Competence Center Isobus e.V.
Deutsche  Forschungszentrum
Kunstliche Intelligenz GmbH
DKE Data GmbH & Co. KG
Grimme Landmaschinenfabrik
GmbH & Co. KG

Hagedorn Software Engineering GmbH
Harting Stiftung & Co. KG

Hochschule Osnabriick

Holtmann Saaten GmbH

S6hne

far

IHK Osnabrlick-Emsland-
Grafschaft Bentheim
lotec GmbH

Kalverkamp Maschinenbau GmbH
Kotte Landtechnik GmbH & Co. KG
Landkreis Cloppenburg
Landkreis Osnabriick
Landkreis Vechta

LMIS AG

Ludwig Bergmann GmbH
Maschinenfabrik Bernard
GmbH & Co. KG

Niklas Rudolph

Peter Kréger GmbH
Slashwhy GmbH & Co.KG
Universitat Osnabriick
Vogelsang GmbH & Co. KG

Krone

Osnabrick, die Universitat Osnabriick
und das Deutsche Forschungszent-
rum fir kinstliche Intelligenz als wis-
senschaftliche Partner in diesem
Netzwerk aktiv. Der Mitgliedsbeitrag
belauft sich fiir den Landkreis Osnab-
rick fir das Jahr 2021 auf 750 EUR.
Mit in Kraft treten der neuen Beitrags-
ordnung belauft sich der Mitgliedsbei-
trag ab 2022 auf 12.500 EUR p.a..



Agrotech Valley Forum e.V.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Nach der Griindung des ,Agrotech Va-
lley Forum e.V.“ (AVF) im Juli 2019
konnten im Verein Routinen der Zu-
sammenarbeit entwickelt werden. So
kommt der Lenkungskreis des AVF in
einem sechswoéchigen Rhythmus zu-
sammen, um gemeinsam Strategien
zu entwickeln, welche die Starken der
Region des ,Agrotech Valley“ biindeln
und die bundesweite Sichtbarkeit des
Netzwerkes erhéhen sollen.

Bis Ende 2021 haben so vier Vor-
standssitzung und sieben Sitzungen
des Lenkungskreises stattgefunden,
in welchen die Verstetigung der Ver-
einsarbeit durch die Griindung von Ar-
beitskreisen und Initiierung von Pro-
jektantragen ebenso beraten wurden,
wie die Aufnahme neuer Mitglieder.
Parallel zur Weiterentwicklung und
Etablierung der Vereinsstrukturen
konnten die Arbeiten im Experimen-
tierfeld Agro-Nordwest weitergefiihrt
und ergebnisorientiert ausgebaut wer-
den. Im Agro-Nordwest arbeitet der
AVF gemeinsam mit der Hochschule
und der Universitat Osnabriick, dem
DFKI, der Ruhr-Universitdit Bochum
und dem Institut fiir Zukunftsstudien
und Technologiebewertung (Berlin) an
Fragestellungen zur digitalen Trans-
formation im landwirtschaftlichen
Pflanzenbau. Ein Ziel dieses Projektes
ist der Aufbau und der dauerhafte Be-
trieb eines Versuchshofs als agrar-
technisches Testgelande fiir herstel-
lerlibergreifende, anwendungsorien-
tierte Forschung und Praxiserprobung
innovativer Technologien. Neben der
Koordination des Experimentierfeldes
Agro-Nordwest, ist der AVF als Kon-
sortialpartner bereits an zwei weiteren
Forderantragen zur kinstlichen Intelli-
genz in der Landtechnik beteiligt, die
im ersten Halbjahr 2020 auf den Weg
gebracht werden konnten. Fir das
EU-Projekt ,AlPlan4dEU" konnten die
Antragsunterlagen im Juni 2020 ein-
gereicht werden. Auch dieses Projekt
wurde bewilligt startete 2021.

Anlagevermogen

Bilanz Aktiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Sachanlagen 0,4 0,7 0,0
Umlaufvermoégen 274,7 58,0 0,0
Vorrate 0,0 0,0 0,0
Forderungen und sonst. 22,2 141 0,0
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 252,5 43,9 0,0
bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 0,0 0,0 0,0
Summe Aktiva 275,1 58,7 0,0

Bilanz Passiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Vereinskapital 59,2

Andere ertragssteuerliche Geschéftsbe- -4,0 -1,3 0,0
reiche

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 39,4 43,1 0,0

Ruckstellungen 2,0 1,6 0,0

Verbindlichkeiten 178,5 2,0 0,0

Verbindlichkeiten aus Lohn- und 13,7 2,0 0,0
Kirchensteuer

Sonstige Verbindlichkeiten 164,7 0,0 0,0

Rechnungsabgr.posten 0,0 0,0 0,0

Summe Passiva 275,1 58,7 0,0

Dabei bezieht sich die Rolle des AVF
in diesem Projekt primar auf die Ein-
bindung von Akteuren aus der Land-
technikindustrie, mit denen gemein-
sam Use-Cases fur KI-Anwendungen
in landwirtschaftlichen Prozessen ent-
wickelt werden sollen. Nach erfolgrei-
cher Beantragung beim Projekttrager
DLR (Deutsches Zentrum fir Luft- und
Raumfahrt e. V.) im Vorjahr konnte
Anfang 2021 das Forschungsprojekt
Agria-Gaia an den Start gehen. In die-
sem BMWi-Férderprojekt unter Kon-
sortial-fihrung des DFKI Gbernimmt
der AVF das Stakeholder-Manage-
ment und ist federfihrend an der Ent-
wicklung eines Betreibermodells fiir
eine zu konzipierende KI-Plattform be-
teiligt. Daruber hinaus konnte im 2.
Halbjahr 2021 das Projekt Focus.Fu-
ture.Skills an den Start gebracht wer-
den. Dieses Projekt wurde durch den
AVF-Arbeitskreis ,Fachkrafteakquise
und Standortsicherung® initiiert und
hat den Aufbau eines ,Weiterbildungs-
verbundes Agrar® zum Ziel.

83

Antragsteller beim Projekttrager, der
Gesellschaft fiir soziale Unterneh-
mensberatung (gsub mbH), ist die
Hochschule Osnabrick. Auch zum
Thema Wasserstoff in der Landtech-
nik wurde, koordiniert durch den ent-
sprechenden AVF-Arbeitskreis, ein
Forderantrag auf den Weg gebracht.
Durch die, bei der Metropolregion
Nordwest beantragten Fordermittel
sollen die Entwicklung von Einstiegs-
zenarien und Handlungsstrategien flr
Wasserstoff in der Landtechnik er-
mdglicht werden. Starten wird das
Projekt H2@AgTech in Q1/2022.



Agrotech Valley Forum e.V.

Entwicklung der Gesellschaft GuV (TEUR) WWW
Im Verein haben inzwischen vier Ar- NS chung

beitskreise zu den Themen Fachkraf- Mitgliedsbeitrage 56,6 45,7

teakquise, Big Data, Elektrifizierung Sonstige betriebliche Ertrage 312,3 91,9 0,0 220,4
und Wasserstoff ihre Arbeit aufge- Personalaufwand 183,7 37,6 0,0 146,1
nommen. Nach Aufnahmerunden im sonstige betriebliche 145,4 56,5 0,0 88,9
Oktober 2019 und im April 2020 Aufwendungen

konnte der AVF im Zuge einer Mitglie- Abschreibungen 0,4 0,4 0,0 0,0
derversammlung im November 2020 Jahresiiberschuss/ 39,4 43,1 0,0 -3,7
vier weitere Unternehmen und eine -fehlbetrag

natirliche Person aufnehmen. Im Jahr
2021 wurden im Oktober per Be-
schluss der Mitgliederversammiung
siebe weitere Mitglieder, darunter die
Landkreise Cloppenburg und Vechta,
aufgenommen, so dass der Verein
Ende 2021 insgesamt 34 Mitglieder
zahlt. Nach Ablauf der Foérderung
durch die Metropolregion Nordwest,
die den Aufbau des AVF in den Jahren
2018-2021 ermdglicht hat, konnte die
Mitgliederversammlung im Oktober
2021 eine neue Beitragsordnung ver-
abschieden. Durch den angepassten
Mitgliedsbeitrag, in Verbindung mit der
gestiegenen Mitgliederzahlen, ist die
eigenstandige und dauerhafte Fort-
fuhrung der Vereinsaktivitaten gesi-
chert.
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BGLO Wohnen GmbH

Stammdaten des Unternehmens

Adresse
HauptstralRe 20
49594 Alfhausen
Sitz
Alfhausen
Griindung
2017

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die
Erbringung von Planungs-, Generalun-
ternehmen-, Bautrager- und Baube-
treuungsleistungen fur Hochbauten mit
der MaRgabe, dass Handwerksleistun-
gen durch Subunternehmer ausgefiihrt
werden, sowie die Vermittlung, Verwal-
tung und Bewirtschaftung von Immobi-
lien aller Art.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Ziel des Landkreises Osnabrick ist
es, der Kreisbevélkerung méglichst
glinstigen Wohnraum zur Verfligung
zu stellen bzw. die Voraussetzungen
hierfiir zu schaffen.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Das erhebliche Bilanzsummen-
wachstum ist auf die regen Bautatig-
keiten zurtickzuflihren. Mit einem Jah-
resiiberschuss von 25,6 TEUR lag das
Ergebnis im Rahmen der Erwartun-
gen.

Entwicklung der Gesellschaft

Die Marktbedingungen sind weiterhin
schwierig. Die Folgen der Corona-
Krise haben massive Auswirkungen
auf den Bausektor. Neben zeitlichen
Verzégerungen gehen wir auch von
steigenden Kosten aus. Die Nach-
frage nach bezahlbarem Wohnraum
ist weiterhin hoch.

Rechtsform Beteiligungen
GmbH keine
Stammkapital Gesellschafter
100.000,00 EUR Baugenossenschaft Landkreis
Geschiftsfiihrung Osnabriick e.G. 51,00 %

Sebastian Bremer
Werner Hesse
Michael Strehl

BEVOS Beteiligungs- und Vermogens-
verwaltungsgesellschaft mbH

Landkreis Osnabriick 49,00 %

Bilanz Aktiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen méglich)

Anlagevermogen 12.731,0 6.126,1 2.825,0

Sachanlagen = 12.731,0 6.126,1 2.825,0

Umlaufvermégen 2.716,0 1.205,4 776,2
Vorrate 159,8 142,4 157,8
Forderungen und sonst. 695,0 22,7 39,1
Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 1.861,2 1.040,3 579,2
bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 17,6 13,6 13,9
Summe Aktiva 15.464,5 7.345,1 3.615,1
P M W
(Rundungsdifferenzen moglich)

Eigenkapital 1.898,9 1.873,3 471,0
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 45,6 8,5 0,0
JahresUberschuss/-fehlbetrag 25,6 37,1 8,5

Riickstellungen 1.081,4 457,2 12,4
Verbindlichkeiten 12.479,4 5.006,4 3.1234
Verbindlichkeiten gegeniiber 11.914,4 4.560,0 2.870,0
Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen 119,7 139,2 155,4
auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus 295,3 216,1 21,0
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber 141,8 83,2 67,6
verbundenen Unt.
Sonstige Verbindlichkeiten 8,3 7,9 94
Rechnungsabgr.posten 4.8 8,1 8,2
Summe Passiva 15.464,5 7.3451 3.615,1
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BGLO Wohnen GmbH

GuV (TEUR) Abwei-
(Rundungsdifferenzen méglich) chung

~ Umsatzerlose 414,2 395,5 418,9 18,7
Bestandsveranderungen 20,7 -13,1 -14,9 33,8
sonstige betriebliche 11,8 30,8 83,3 -19,0
Ertrage
Materialaufwand 138,3 129,9 249,3 8,4
Personalaufwand 37,1 37,0 37,4 0,1
Abschreibungen 88,7 60,4 60,4 28,3
sonstige betriebliche 771 108,9 104,4 -31,8
Aufwendungen
Betriebsergebnis 105,4 77,0 35,8 28,4
Zinsen und ahnliche 75,0 33,0 25,7 42,0
Aufwendungen
Finanzergebnis -75,0 -33,0 -25,7 -42,0
Steuern vom Einkom- 4,8 7,0 1,6 -2,2
men und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern 25,6 37,1 8,5 -11,5
Jahresiiberschuss/ 25,6 37,1 8,5 -11,5
-fehlbetrag
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Baugenossenschaft Landkreis Osnabriick e.G.

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
HauptstralRe 20
49594 Alfhausen
Sitz
Alfhausen
Griindung
1901

Gegenstand des Unternehmens

Rechtsform Beteiligungen
Genossenschaft BGLO GmbH 98,00 %
Stammkapital BGLO Wohnen GmbH 51,00 %
Mitglieder
R
Geschiftsfiihrung weitere 2.826 Mitglieder 98,12 %
Landkreis Osnabriick 1,88 %

Sebastian Bremer
Werner Hesse
Michael Strehl

Mitglieder Mitgliederversammlung

Die Baugenossenschaft kann Bauten in
allen Rechts- und Nutzungsformen be-
wirtschaften, errichten, erwerben und
betreuen. Sie kann alle im Bereich der
Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus
und der Infrastruktur anfallenden Auf-
gaben Ubernehmen. Das Nichtmitglie-
dergeschéft ist zugelassen.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Ziel des Landkreises Osnabriick ist
es, der Kreisbevdlkerung mdglichst
glnstigen Wohnraum zur Verfligung
zu stellen bzw. die Voraussetzungen
hierfiir zu schaffen. Er unterstutzt da-
her die Genossenschaft in ihrem Be-
muhen, durch Erwerb von unbebauten
Grundstiicken u.a. das Preisniveau
glinstig zu gestalten und so Eigen-
tumsbildung und Mietwohnungsbau
zu ermdglichen. Seitens der Bauge-
nossenschaft erfolgt eine jahrliche Di-
videndenausschittung an die Genos-
senschaftsmitglieder.

Dr. Hermann Meyer, (bis 31.10.2021)
Bernhard Strootmann,
(seit 15.11.2021)

Mitglieder Aufsichtsrat

Landrat a.D. Manfred Hugo,
(Vorsitzender bis 24.06.2021)
Dr. Michael Libbersmann,
(Vorsitzender seit 24.06.2021)
Heiner Pahlmann,
(stellvertretender Vorsitzender)
Dr. Horst Baier, (bis 24.06.2021)
Hubert Greten

Jiurgen Kiesekamp

Christian Klitsch

Claus-Peter Poppe

Peter Selter

Ulrich Strakeljahn
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Baugenossenschaft Landkreis Osnabriick e.G.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Das Geschéftsjahr wurde erneut mit
einem guten Jahresergebnis abge-
schlossen. Die Eigenkapitalrentabilitat
erhohte sich von 3,1 % auf 3,3 %.
Auch die weiteren Kennzahlen zur Er-
tragslage verdeutlichen die gute Posi-
tionierung der Baugenossenschaft.
Der beschlossene Wirtschaftsplan
weist fir 2022 und die weiteren 4
Jahre ebenfalls zufriedenstellende
Jahresergebnisse aus.

Der hohe Anteil des Sachanlagever-
mdgens am Bilanzvolumen ist bran-
chenbedingt und stellt mit 92,5 % an
der Bilanzsumme den bedeutendsten
Vermogensposten dar. Es erhohte
sich um den Zugang des Objekts in
Badbergen, gegenlaufig wirkt sich der
Verkauf einer Wohnung in Rieste so-
wie die planmaRigen Abschreibungen
aus.

Das in der Bilanz ausgewiesene Ei-
genkapital ist wiederum nominal ange-
stiegen und betragt 17.281,4 TEUR.
Die Eigenkapitalquote bezogen auf
die Bilanzsumme erhéhte sich auf nun
45,0 %. Der Branchendurchschnitt
liegt in Deutschland bei Genossen-
schaften per 31.12.2020 bei gut
40,0 %.

Ruckstellungen wurden in Héhe von
280,4 TEUR gebildet, Uberwiegend
bestimmt durch Riickstellungen fir er-
brachte Bauleistungen, Steuerriick-
stellungen, Ruckstellungen far Ur-
laubsverpflichtungen und Rickstel-
lung fur die Jahresabschlusserstel-
lung.

Wie bereits in den vergangenen Jah-
ren erfolgten erhebliche Investitionen
u.a. zur Bestandserweiterung und zur
laufenden Modernisierung und Unter-
haltung des eigenen Wohnungsbe-
standes. Die Mieterfluktuation hat mit
97 Wohnungskiindigungen im Be-
richtsjahr leicht abgenommen. Die
Fluktuationsrate betragt bezogen auf
den durchschnittlichen Wohnungsbe-
stand 11,2 % nach 12,6 % im Vorjahr.

Bilanz Aktiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Anlagevermogen 35.677,4 35.052,7 35.056,6
Immaterielle Vermégensgegenstande 21,8 28,1 46,4
Sachanlagen 35.506,3 34.875,2 34.660,9
Finanzanlagen 149,3 149,3 349,3
Umlaufvermégen 2.712,8 2.853,4 1.700,7
Vorrate 1.418,2 1.357,6 1.385,4
Forderungen und sonst. 176,2 270,6 76,4
Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 1.118,4 1.2251 238,8
bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 36,2 36,0 38,7
Summe Aktiva  38.426,4 37.942,0 36.795,9

Bilanz Passiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Eigenkapital 17.281,4 16.801,0 16.313,8
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 498,7 4491 405,4
Riickstellungen 280,4 227,3 314,1
Verbindlichkeiten = 20.817,3 20.862,2 20.115,6
Verbindlichkeiten gegentber 19.206,7 19.311,5 18.472,1
Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen 1.387,6 1.359,6 1.300,5
auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus 107,9 98,6 111,1
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber 0,0 0,0 158,1
verbundenen Unt.
Sonstige Verbindlichkeiten 115,1 92,5 73,9
Rechnungsabgr.posten 47,3 51,5 52,4
Summe Passiva 38.426,4 37.942,0 36.795,9

Die Veranderung Steigerung der Er-
Iése aus der Hausbewirtschaftung
ergibt sich aus einem moderaten An-
stieg der Mieteinnahmen um rd.
5 TEUR und der Verminderung der
abgerechneten Betriebskosten um rd.
15 TEUR.
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Baugenossenschaft Landkreis Osnabriick e.G.

Entwicklung der Gesellschaft

Die Genossenschaft wird ihren Fokus
weiter auf die Sanierung und Moderni-
sierung des eigenen Bestandes rich-
ten. Seit 2015 errichtet die Genossen-
schaft mit zunehmender Frequenz
barrierefreie Neubauten mit hoher
energetischer Qualitdt im gesamten
Landkreis Osnabrlick. Zur Sicherung
der Marktfahigkeit der Bestandsimmo-
bilien sind wiederum nicht unerhebli-
che Investitionen zu tatigen. Neben
substanzerhaltenden und wertverbes-
sernden Maflnahmen an den Gebau-
den (Warmeddmmmalnahmen, Sa-
nierung von Balkonen und Loggien,
Gestaltung der AufRenbereiche) wird
nach wie vor die Sanierung einzelner
Wohnungen (Bader, Haustechnik,
FuBbéden, Tiren etc.) im Vorder-
grund stehen. Bedingt auch durch die
Anzahl der Mieterwechsler ist die Ein-
zelmodernisierung von Wohnungen
haufig zwar nicht 6konomisch, im Hin-
blick auf die Neuvermietung aber auch
kiinftig oftmals unumganglich. Fir auf-
wandswirksame Instandhaltungs- und
ModernisierungsmaRnahmen sowie
fiir aktivierungspflichtige Bestandsver-
besserungen sind fir das aktuelle
Wirtschaftsjahr Ausgaben von rd.
1.100 TEUR eingeplant.

Die auf der Investitionsseite hohen
und sehr deutlich gestiegenen Woh-
nungsbaukosten sind vor allem ord-
nungsrechtlichen Vorgaben und wei-
teren Auflagen, der dadurch zuneh-
menden Komplexitdt im Wohnungs-
bau, Lieferkettenproblemen als Ne-
benwirkung der Corona-Pandemie
und weiter knappen Kapazitaten auf
der Planung- und Ausfiihrungsseite
geschuldet. Ausdruck dessen ist u.a.
der im Oktober 2021 neu geschlos-
sene Tarifvertrag fir das Bauhauptge-
werbe.

Die Preise fur den Neubau konventio-
nell gefertigter Wohngebaude in
Deutschland zogen stark an: Im No-
vember 2021 lagen sie 14,4 % Uber
dem Vorjahreswert. Das ist der
starkste Anstieg im Vergleich zu ei-
nem Vorjahresmonat seit August
1970. Treiber war auch durch Liefer-
kettenprobleme begriindet deutlich
teureres Baumaterial. Im Ergebnis der

GuV (TEUR) Abwei-
(Rundungsdifferenzen méglich) chung

~ Umsatzerlose 5.538,7 5.463,5 5.279,6 75,2
Bestandsveranderungen 55,5 -13,1 109,5 68,5
sonstige betriebliche 2426 171,5 182,1 711
Ertrage
Materialaufwand 2.077,5 2.054,5 2.095,6 23,0
Personalaufwand 1.132,2 1.022,1 911,8 110,1
Abschreibungen 1.128,5 1.089,8 1.087,4 38,7
sonstige betriebliche 599,6 608,0 657,6 -8,4
Aufwendungen
Betriebsergebnis 898,9 847,5 818,8 51,4
Ertrage aus Wertpapieren 0,0 0,0 49,4 0,0
und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens
sonstige Zinsen und 0,0 0,0 0,0 0,0
ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche 325,0 330,2 360,2 -5,2
Aufwendungen
Finanzergebnis -325,0 -330,2 -310,8 5,2
Steuern vom Einkom- 73,3 65,9 99,7 7,4
men und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern 500,6 451,4 408,3 49,2
Sonstige Steuern 1,9 2,3 3,0 -0,4
Jahresiiberschuss/ 498,7 4491 405,4 49,6
-fehlbetrag

langerfristigen Entwicklung sind die
Bauwerkskosten zwischen 2000 und
2021 um 91 % gestiegen. Dagegen
hat die allgemeine Teuerung/ Inflation
im selben Zeitraum um rd. 39 % zuge-
legt.

Deutlich steigen seit Jahren auch die
Bodenpreise. Die offentliche Hand
geht vor diesem Hintergrund immer
mehr dazu Uber, eigene Flachen pri-
mar Uber Erbbaurechte zu vergeben.

Neben dynamisch steigenden Anfor-
derungen und Umsetzungskosten be-
lasten immer neue politische ldeen
und Beschllsse zur Verschéarfung des
Mietrechts bzw. zur Einddammung der
Mieterentwicklung das Investitions-
klima. Auch der Ausblick ist vor dem
Hintergrund der Ziele der neuen Bun-
desregierung spannend. Die Summe
der Anforderungen, damit verbundene
Kosten, der Mangel an Bauland, das
Fehlen von Planungssicherheit behin-
dern die Schaffung von zeitgemafiem
und gleichwohl noch bezahlbarem
Wohnraum fir viele.
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Der Krieg in der Ukraine fiihrt neben
unermesslichem Leid der Bevdlke-
rung vor Ort derzeit auch zu wachsen-
den gesellschaftlichen Herausforde-
rungen und wirtschaftlichen Ein-
schrankungen mit entsprechenden
Folgen fir Deutschland. Der Vorstand
beobachtet laufend die weitere Ent-
wicklung zur ldentifikation der damit
verbundenen Risiken und definiert un-
ter Zugrundelegung des Risikomana-
gementsystems angemessene und
wirksame Mallhahmen zum Umgang
mit den identifizierten Risiken.



C. Soziales, Beschaftigung
und Jugend
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Rechtsform

Beteiligungen

Anstalt éffentlichen Rechts (AOR)
Stammkapital

keine

Trager

25.570,00 EUR Landkreis Osnabriick

Vorstand

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Am Schoélerberg 1
49082 Osnabrtick
Sitz
Osnabrtick
Griindung
2005

Gegenstand des Unternehmens

Siegfried Averhage
Lars Hellmers

Mitglieder Verwaltungsrat

Der Landkreis Osnabriick ist seit dem
01.01.2005 zugelassener kommunaler
Trager nach § 6 a Abs. 2 Satz 1
Nr. 2 SGB Il und betreut die nach dem
Sozialgesetzbuch Il (SGB 1) leistungs-
berechtigten Personen in eigener Zu-
standigkeit. Seit dem 01.01.2011 wird
diese Aufgabe unbefristet wahrgenom-
men. Der Landkreis Osnabriick hat mit
Wirkung zum 01.01.2005 eine kommu-
nale Anstalt des 6ffentlichen Rechts im
Wege der formwechselnden Umwand-
lung aus der MaRArbeit gGmbH einge-
richtet. Der Landkreis Osnabriick tber-
tragt der MalRArbeit kASR diejenigen
Aufgaben im Bereich der aktiven Leis-
tungen zur Wahrnehmung, welche die-
sem als zugelassener kommunaler Tra-
ger nach dem SGB Il obliegen, insbe-
sondere nach Kapitel 3 Abschnitt
1 SGB Il (Leistungen zur Eingliederung
in Arbeit) und nach § 22 Absatz V
SGB Il (Zusicherung zum Umzug bei
unter 25-Jahrigen).

Soweit die MaRArbeit kAGR in diesem
Zusammenhang tatig wird, handelt sie
namens und im Auftrag des Landkrei-
ses Osnabriick. Von der Ubertragung
der Aufgabenwahrnehmung sind nur
solche Aufgaben ausgenommen, wel-
che aufgrund gesetzlicher Bestimmun-
gen ausdricklich im Zustandigkeitsbe-
reich des Landkreises Osnabriick ver-
bleiben mussen.

Die MaRArbeit kAGR arbeitet eng mit
Betrieben der gewerblichen Wirtschaft,
wirtschaftsnahen Kammern und Ver-
banden, der Arbeitsverwaltung, den
Tragern und Institutionen der Jugend-
berufshilfe, Gewerkschaften, Bildungs-
tragern sowie sonstigen arbeitsmarkili-
chen Vertretern zusammen.

Anna Kebschull,

(Vorsitzende seit 15.11.2021)

Barbel Rosenstrater, (stellvertretende
Vorsitzende seit 15.11.2021)

Tanja Bojani,

(seit 12.07.2021 bis 31.10.2021)
Mirco Bredenfdrder, (bis 22.03.2021)
Christian Calderone, (seit 15.11.2021)
Felicitas Exner, (bis 31.10.2021)
Petra Funke, (seit 15.11.2021)
Anette Gottlieb,

(seit 22.03.2021 bis 31.10.2021)
Ralf Kien, (seit 15.11.2021)

Jurgen Kiesekamp, (bis 31.10.2021)
Johannes Koop

Werner Lager

Jurgen Lindemann, (bis 31.10.2021)
Marvin Lorenz, (seit 15.11.2021)
Michael Lihrmann, (seit 15.11.2021)
Jutta Olbricht, (seit 15.11.2021)

llka Pétter, (seit 15.11.2021)
Thomas Rehme

Christiane Rottmann

Kreisrat Matthias Selle

Kreisrat Dr. Winfried Wilkens
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Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabriick ist alleiniger
Trager der MalArbeit kAGR. Der
Landkreis Osnabriick als Trager der
Aufgaben nach dem SGB Il (Grundsi-
cherung fir Arbeitssuchende) hat ge-
maR § 6 SGB Il im Rahmen einer Ko-
operations- und Betriebsflihrungsver-
einbarung die kreiseigene MalArbeit-
kAGR als besondere Einrichtung (§ 6a
Abs. 6 SGB II) mit der Wahrnehmung
der Aufgaben nach Kapitel 3 Abs. |
SGB Il (Leistungen zur Eingliederung)
betraut. Mit der MalRArbeit KASR ver-
folgt der Landkreis Osnabriick das Ziel
der Schaffung einer effizienten, an
den Erfordernissen der Eingliederung
in Arbeit ausgerichteten Organisati-
onsstruktur. Unter Nutzung der um-
fangreichen Erfahrungen mit der Be-
treuung von Arbeitssuchenden und
Sozialhilfeempfangern wird das Ziel
der Entwicklung neuer innovativer In-
strumente und MalRnahmen fir die
Eingliederung erwerbsfahiger Leis-
tungsberechtigter in Arbeit verfolgt.
Hiermit Ubernimmt die MaRArbeit
kAGR die Aufgabe der Integration und
Reintegration Arbeitsloser, insbeson-
dere arbeitsloser Jugendlicher und
Langzeitarbeitsloser in den Arbeits-
markt sowie die Durchfllhrung von
MaBnahmen des ,Ubergangsma-
nagement Schule und Beruf*.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Die MaRArbeit KASR schliel3t das Ge-
schaftsjahr 2021 mit einem ausgegli-
chenen Ergebnis ab.

Kommunale Arbeitsvermittiung

Es wurden die im Folgenden benann-
ten zielgruppenspezifischen Angebote
und Projekte umgesetzt:

Zentrale Ansprechpartnerinnen fir
Menschen mit  gesundheitlichen
Beeintrachtigungen (ZAP) beraten als
spezialisierte Arbeitsvermittlerinnen in
den jeweiligen Eingliederungsteams
der AufBenstellen erfolgreich Perso-
nen mit intensivem Unterstitzungsbe-
darf (langzeitarbeitslose Renten- und
EU-Rentenanwarterinnen, Reha-Be-
werberlnnen sowie Personen mit
Schwerbehinderung, psychischen Be-
eintrachtigungen und gesundheitli-
chen Auffalligkeiten).

Bilanz Aktiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Anlagevermégen 1141 146,9 160,6
Immaterielle Vermégensgegenstande 21,3 30,1 36,8
Sachanlagen 92,8 116,9 123,8
Umlaufvermégen 562,2 570,2 722,2
Forderungen und sonst. 29,4 3,7 3,5
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 532,8 566,5 718,7
bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 10,4 7,8 12,1
Summe Aktiva 686,7 724,9 894,9

Bilanz Passiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Eigenkapital 25,6 25,6 25,6
Riickstellungen 481,0 445,0 395,0
Verbindlichkeiten 180,1 254,3 474,3
Verbindlichkeiten aus 51,7 49,6 194,0
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentber 96,3 169,0 261,2
Gesellschafter
Sonstige Verbindlichkeiten 32,1 35,7 19,1
Summe Passiva 686,7 724.,9 894,9

GuV (TEUR) Abwei-
(Rundungsdifferenzen maglich) chung

sonstige ~ sonstige betriebliche ~ 12.114,3 11.676,9 11.354,6
Ertrage
Personalaufwand 9.000,4 8.780,9 8.688,0 219,5
Abschreibungen 71,2 66,9 57,5 4.3
sonstige betriebliche 3.040,9 2.827,1 2.606,5 213,8
Aufwendungen
Betriebsergebnis 1,7 1,9 2,5 -0,2
Zinsen und ahnliche 1,7 1,9 2,5 -0,2
Aufwendungen
Finanzergebnis 1,7 -1,9 -2,5 0,2
Jahresiiberschuss/ 0,0 0,0 0,0 0,0
-fehlbetrag

Mit 190 sozialversicherungspflichtigen
Arbeitsaufnahmen, 81 Vermittlungen
in geringfligige Beschaftigung, 80
erfolgten Bewilligungen der vollen Er-
werbsminderungsrente, 42 Bewilli-
gungen bzw. Durchfihrungen von
Leistungen zur medizinischen Rehabi-
litation und 197 Durchfiihrungen bzw.
Fortfihrungen von Therapien oder
Akutversorgung konnten trotz der pan-
demiebedingten, veranderten Rah-
menbedingungen im Gesundheits-
und Rehabilitationswesen bessere
Ergebnisse erzielt werden als im Vor-
jahr.
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Als ergadnzende Unterstlitzung hat
sich 2021 durch die Arbeit der ,Zent-
ralen Ansprechpartnerinnen fiir Leis-
tungsberechtigte der beruflichen Re-
habilitation (ZAR) bewahrt und sinn-
volle Synergien zwischen Rehabilitati-
onstragern und der MalRArbeit KAGR
als kommunales Jobcenter erzielt. Die
Aufgaben der ZAR umfassen die Er-
haltung, Verbesserung oder Wieder-
herstellung der Erwerbsfahigkeit der
Leistungsberechtigten in Abstimmung
mit den Teilhabetragern sowie die Of-
ferierung von adaquaten und leidens-
gerechten Integrationsmaglichkeiten.
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Der Jugendbereich der kommunalen
Arbeitsvermittlung der MaRArbeit
kAGR ist zustandig fir junge Arbeitslo-
sengeld llI-Empfangerinnen, die die
Schulpflicht erflllt haben. Im Jahr
2021 wurde das bestehende Einglie-
derungskonzept - zum Teil angepasst
an die Corona-Pandemie - weiterver-
folgt. Jedem jungen Menschen wird
grundsatzlich bereits bei der Antrags-
stellung ein unverziigliches Angebot
unterbreitet. Dadurch sollen die Pha-
sen der Arbeitslosigkeit und damit ein-
hergehende Zeiten der Perspektivio-
sigkeit so kurz wie mdglich gehalten
werden. Eng verkn(pft ist die kommu-
nale Arbeitsvermittiung im Jugendbe-
reich mit dem Ubergangsmanagement
Schule und Beruf. Die Ausbildungslot-
sen des Ubergangsmanagements
Schule - Beruf beraten und vermitteln
verbindlich alle schulpflichtigen er-
werbsfahigen Leistungsberechtigten.
Zum Ende des Jahres 2021 konnten
insgesamt 324 junge Menschen durch
die Ausbildungslotsen und die kom-
munale Arbeitsvermittlung im Jugend-
bereich in betriebliche und schulische
Ausbildungen vermittelt werden. Dar-
Uber hinaus wurden 2021 insgesamt 7
Personen in eine Einstiegsqualifizie-
rung vermittelt.

Im Themenfeld Migration wurden im
Berichtsjahr durch die MalArbeit
kASR 233 geflichtete Menschen und
201 EU-Auslanderinnen in den 1. Ar-
beitsmarkt integriert sowie 170 ge-
flichtete Personen und 87 EU-Auslan-
gerlnnen im Rahmen von Qualifizie-
rungsmafinahmen aktiviert. Das Mig-
rationszentrum der MaRArbeit berat
Uber den Rechtskreis SGB Il hinaus
alle neu zugewanderten Migrantinnen
und Migranten im Rahmen der
Sprachférderung und Qualifizierung.
So wurden beispielsweise zu 215 Per-
sonen im SGB |l Leistungsbezug zu-
satzlich 276 Personen aus anderen
Rechtskreisen in Sprachférderange-
bote vermittelt.

Die Gleichstellung von Frauen und
Mannern im SGB Il war das erklarte
Ziel der Arbeitsvermittlung in 2021.
Die Pandemie zeigte eine gravierende
negative Wirkung auf die Arbeits-
marktintegration von Frauen. Insge-
samt wurden zum Jahresende 1.601

Integrationen von Frauen gezahlt, da-
von 757 in den ersten Arbeitsmarkt.
Trotzdem sind Manner im Vergleich zu
Frauen in fast allen Punkten (bis auf
Sprachférderung) mit 57 % deutlich
Uberreprasentiert.

Die verstarkte friihzeitige Beratung
von Erziehenden mit sehr kleinen Kin-
dern zur Sicherstellung der Kinderbe-
treuung bereits ab Beginn des Leis-
tungsbezuges war ein weiteres Ziel. In
diesem Zuge wurde auch der Kontakt
zu den lokalen Familienservicebiros
intensiviert und ausgebaut. Insgesamt
konnten 240 alleinerziehende Perso-
nen in sozialversicherungspflichtige
Beschaftigung integriert werden. Die
Arbeitsmarktintegration von Frauen
aus anderen Kulturkreisen bleibt eine
Herausforderung. Der Trend im Land-
kreis Osnabriick (13,1 % Integrations-
quote von Frauen im Kontext Flicht im
Vergleich zu deutschlandweit 9,2 %)
ist zwar vergleichsweise positiv, je-
doch sind die Potenziale hier noch
nicht ausgeschopft.

Der ArbeitgeberService (AGS) der
MaRArbeit konnte in 2021 trotz des
eingeschrankten Zugangs zu den Be-
trieben der Region aufgrund der
Corona-Pandemie 400 Betriebsbesu-
che durchfilhren. Die Arbeit im Be-
reich der bewerberorientierten Ver-
mittlung wurde intensiviert und somit
konnten in 2021 trotz der Einschran-
kungen der Corona-Pandemie 140
Personen in Arbeit, Ausbildung oder
EQ vermittelt werden.

Ziel der WerkAkademie ist die sofor-
tige Aktivierung und kurzfristige Been-
digung der Hilfebedurftigkeit durch die
Aufnahme einer sozialversicherungs-
pflichtigen Beschéaftigung (Work-First-
Gedanke). Aufgrund der verringerten
Bewerberkontakte und der geringeren
Gruppengrofien nach dem Re-Start in
2020 gab es auch in 2021 eine verrin-
gerte Teilnehmendenzahl. Die Werk-
Akademie in Bersenbriick konnte bis
zum Ende des 4. Quartals 2021 mit 33
Vermittlungen 114 %, die WerkAkade-
mie in Georgsmarienhiitte hingegen
mit 28 Vermittlungen knapp 82 % des
angestrebten Zielwertes erreichen.
Seit dem erfolgreichen Re-Audit im
November 2020 ist die AZAV-Trager-
zulassung bis November 2025 gultig.
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Bildung und Teilhabe

Durch die Einfihrung des Starke-Fa-
milien-Gesetzes zum 01.08.2019 st
eine valide Antragstellerzahl nicht
mehr zu eruieren. Hinzukommen pan-
demiebedingte erleichterte Zugange
insbesondere zu Grundsicherungs-
leistungen nach dem SGB Il. Nach wie
vor ist aber von einer gleichbleibenden
Menge an Antragstellern auszugehen.
Insbesondere im Bereich der auf3er-
schulischen Lernférderung ist pande-
miebedingt ein Anstieg zu verzeich-
nen. Eine weitergehende Entwicklung
kann aber nicht prognostiziert werden.

Entwicklung der Gesellschaft

Durch die §§ 48a und 48b SGB Il wur-
den bundesweit Zielvereinbarungen
fur die Trager der Grundsicherung fir
Erwerbstatige eingefuhrt. Wéahrend
die Trager mit gemeinsamer Aufga-
benwahrnehmung die Zielvereinba-
rung mit der Bundesagentur schlie-
Ren, sind Vertragspartner der Opti-
onskommunen die jeweils zustandi-
gen Landesbehoérden (in Niedersach-
sen das Wirtschafts- und das Sozial-
ministerium), die wiederum mit dem
Bundesministerium fir Arbeit und So-
ziales eine Zielvereinbarung schlie-
Ren. Gesetzlich sind folgende Ziele
vorgesehen:

Verringerung der Hilfebediirftigkeit
Ziel ist es, dass die Hilfebedurftigkeit
insgesamt verringert wird. Fir die
Nachhaltung der Erreichung dieses
Ziels wird im Vergleich zum Vorjahr
die Entwicklung der Summe der Leis-
tungen zum Lebensunterhalt beo-
bachtet.

Verbesserung der Integration in Er-
werbstatigkeit

Das Ziel ist im Jahr 2021 erreicht,
wenn die Integrationsquote des Land-
kreises Osnabriick um 10,7 % im Ver-
gleich zum Jahr 2020 steigt.

Vermeidung von langfristigem Leis-
tungsbezug

Das Ziel ist im Jahr 2021 erreicht,
wenn der durchschnittiche Bestand
an Langzeitleistungsbeziehern des
Landkreises Osnabriick gehalten
wird.
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Der Zielwert und die Zielerreichung
werden anhand des Jahresfort-
schrittswertes (JFW) mit einer ver-
kirzten Wartezeit (T-1) gemessen.

e Die Leistungen zum Lebensunter-
halt lagen im Jahr 2021 mit
29.863 TEUR um 0,9 % unter dem
Vorjahr.

e Der Zielwert fur die Integrations-
quote wurde auf 26,3 % (+10,7 %
Uber dem Vorjahreswert) festge-
schrieben. Zum Jahresende lag
der Ist-Wert bei 25,7 %, damit
wurde das Ziel um 0,6 Prozent-
punkte verfehit.

o Die durchschnittliche Zahl der
Langzeitleistungsbezieher sollte
als Zielwert dem Vorjahreswert
entsprechen. Das bedeutet, im
Jahresdurchschnitt sollten nicht
mehr als 5.022 Personen im Lang-
zeitbezug sein. Mit durchschnitt-
lich 4.758 Personen wurde der
Zielwert sogar um 5,3 Prozent-
punkte unterschritten.
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LAUTER - Die Stiftung fiir Kinder, Jugendliche und Familien im Land-

kreis Osnabruck"

Stammdaten des Unternehmens

Rechtsform

Beteiligungen

Stiftung des 6ffentlichen Rechts

keine
Stifter

Rainer Dieckmann Landkreis Osnabriick

Jorg Rols

Mitglieder Kuratorium

Adresse
Am Schélerberg 1 Vorstand
49082 Osnabrlick
Sitz
Osnabrtick
Griindung

2001
Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Stiftung ist die Foérderung
von Kindern, Jugendlichen und Fami-

lien im Landkreis Osnabrtick.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabriick hat das Ziel,
in seinem Gebiet Kinder, Jugendliche
und Familien zu foérdern. Der Land-
kreis Osnabriick hat daher im Jahr
2001 die Jugendstiftung gegriindet.
Als Stiftungskapital hat der Landkreis
Osnabriick die Erlése aus dem Ver-
kauf der Burg Wittlage zur Verfligung
gestellt. Die aus dem Stiftungskapital
erzielten Ertrage sollen entsprechend
des Stiftungszwecks verwandt wer-
den.

(Rundungsdifferenzen méglich)

Jutta Olbricht, (Vorsitzende)

Christoph Ruthemeyer, (stellvertretender

Vorsitzender seit 15.11.2021)
Barbara Bender, (seit 15.11.2021)
Mirco Bredenforder, (bis 31.10.2021)
Jorg Briwer, (seit 15.11.2021)
Annegret Christ-Schneider,

(seit 12.07.2021 bis 31.10.2021)
Petra Funke

Frederik Gohmann, (bis 31.10.2021)
Anna Kebschull

Meike Kriger, (seit 15.11.2021)
Michael Lihrmann, (bis 12.07.2021)
Annegret Mielke, (bis 31.10.2021)
MdL Guido Pott, (seit 15.11.2021)
Kreisrat Matthias Selle

Einnahmen-/Uberschuss-Rechnung (TEUR)

100,00 %

2021

Einnahmen 127,5 112,9 144,2 .
Einzahlung Stiftungsvermégen 107.,4 107.,4 107.,4 0,0
Zinsertrage 0,1 0,0 0,1 0,1
Spenden 9,8 0,4 0,7 9.4
Sonstige Ertrage 10,3 0,0 0,0 10,3
Entnahme zweckgeb. Riicklage 0 5,1 36,1 -5,1
Ausgaben 127,5 112,9 144,2 14,6
Zuschisse Projekte 103,5 91,3 87,5 12,2
Kosten Vermdgensverwaltung 4,3 0,0 0,0 4.3
Geschéaftsausgaben 1,0 1,3 7,6 -0,3
Offentlichkeitsarbeit 0,1 0,0 0,0 0,1
Zinsaufwendungen 0,0 2,3 1,5 -2,3
Zufiihrung zweckgeb. Riicklage 0,2 0,7 34,7 -0,5
Zufiihrung freie Ricklage 18,4 17,4 12,9 1,0
Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
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LAUTER - Die Stiftung fiir Kinder, Jugendliche und Familien im Land-

kreis Osnabruck"

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Folgende Projekte wurden im Jahr
2021 durch die Stiftung LAUTER ge-
fordert:

1. Reit- und Fahrverein Fiirstenau
e. V.; Projekt: Digitale Neuaus-
stattung im Schulreitsportzent-
rum; Fordersumme: 1,0 TEUR

Der Verein plant, den Schulungs-
raum und die Vereinsverwaltung
zu digitalisieren und zu renovieren,
um die Arbeit im Ehrenamt attrak-
tiver zu gestalten.

2. Die Hiitte rockt e. V.; Projekt:
Hiitte Rockt Kids (in Concert);
Fordersumme: 5,0 TEUR

Das Hutte Rockt Festival soll 2021
zu einem Hutte Rockt Familientag
ausgebaut und das musikalische
Angebot dafiir erweitert werden.
Der Eintritt soll kostenfrei bleiben,
um mdglichst vielen Familien ei-
nen Besuch zu erméglichen.

3. Bippener Sport-Club e. V;
Projekt: FuBRball-Camp; Foérder-
summe: 600 EUR

Der Bippener Sport-Club e.V. plant
ein FuBball-Camp zu veranstalten.
Die Teilnahmegebthr soll gering-
gehalten werden, um auch Kin-
dern von sozial schwachen Fami-
lien eine Teilnahme zu ermdgli-
chen.

4. Katholische Jugend Kloster
Oesede; Projekt: Neue Zelte fir
die KJKO; Fordersumme:
5,0 TEUR

Fir das seit Jahrzenten stattfin-
dende Zeltlager fiir Kinder und Ju-
gendliche werden insgesamt vier
neue Zelte bendtigt.

5. Sportvereinigung Oldendorf
e. V.; Projekt: Ausstattung Ein-
gangsfoyer Sporthalle; Foérder-
summe: 3,0 TEUR

Fur das Foyer der Sporthalle in
Melle-Oldendorf soll neues Mobi-
liar angeschafft werden. Die
Raumlichkeit wird vom Verein, der
Grundschule, dem Kindergarten

. Netzwerk Jugendhaus

und anderen Vereinen genutzt, so
dass die Tische und Stihle nicht
nur den Vereinsmitgliedern zu
Gute kommen.

. Samtgemeinde Fiirstenau; Pro-

jekt: PARI-Projekt - aufsu-
chende Jugendarbeit; Forder-
summe: 5,0 TEUR

Durch das PARI-Projekt soll die of-
fene Jugendarbeit um ein weiteres
niedrigschwelliges Angebot erwei-
tert werden, indem ausgebildete
Mitarbeiter die Jugendlichen an
den ,Ublichen® Treffpunkten besu-
chen und dort u. a. verschiedene
Freizeitaktivitaten anbieten. Ziel
des Projektes ist es, mit hilfsbe-
dirftigen Jugendlichen in Kontakt
zu treten und diese, je nach Be-
darf, an die zustandigen Netz-
werke vermitteln zu konnen.

. BaKoS - Die Osnabriicker Ball-

schule e. V.; Projekt: Bolzplatz-
projekt - Im Landkreis Osnab-
rick gemeinsam am Ball;
Fordersumme: 3.438,40 EUR

Fir das Bolzplatzprojekt kommen
qualifizierte Ubungsleiter einmal
pro Woche auf den Bolzplatz, um
Kindern verschiedene Ballsportar-
ten naher zu bringen. Das Projekt
wird kostenfrei angeboten, um ins-
besondere sozialschwachen Kin-
dern die Teilnahme zu ermdgli-
chen. Insgesamt werden drei
Platze im Landkreis Osnabrick
angefahren.

Buer
e. V.; Projekt: ,Vom Chaos zur
Kunst“ - Graffiti im 6ffentlichen
Raum; Fordersumme: 4,0 TEUR

Die offentlichen Gebaude (Toilet-
tenhauschen und Garage) auf
dem Festplatz beim Jugendhaus
wurden mehrfach chaotisch durch
Graffiti bespriiht. Durch das Pro-
jekt ,,Vom Chaos zur Kunst?? sol-
len die Gebaude in Kooperation
mit verschiedenen jugendlichen
Nutzergruppen des Gelandes un-
ter der Leitung eines Fassaden-
kinstlers mit Identitat stiftenden
verbindenden Elementen neuge-
staltet werden.
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10.

1.

12.

13.

Katholische Jugend St. Peter
und Paul Oesede; Projekt: An-
schaffung neuer Zelte fiir das
Sommerlager; Foérdersumme:
5,0 TEUR

Fir das Zeltlager der kath. Jugend,
an dem jahrlich ca. 200 Kinder und
Jugendliche teilnehmen, missen
einige Zelte ersetzt und das Zeltin-
ventar aufgestockt werden.

Katholische Landjugendbewe-
gung im Bistum Osnabriick;
Projekt: Bierdeckelprojekt -
Kampagne  VerantwortJUNG;
Fordersumme: 765 EUR

Durch die Kampagne ,,Verantwort-
JUNG - Politik braucht junge
Leute® sollen junge Menschen auf
die Bedeutung der Kommunalpoli-
tik aufmerksam gemacht werden.
Dafir wurden Getrankeunterset-
zer mit ,,provokanten” Thesen und
Vorurteile tber (Kommunal-) Poli-
tik in den Jugendraumen der Ort-
gruppen sowie Uber Jugendver-
bande an weitere junge Erwach-
sene verteilt.

Katholische Kirchengemeinde
St. Josef Hollage; Projekt: Medi-
ale Ausstattung fiir musikali-
sche Kinder- und Jugend-Chor-
arbeit, Fordersumme: 2,5 TEUR

Um zukunftsorientierte Chorarbeit
mit Kindern und Jugendlichen zu
betreiben, soll im Pfarrheim in Hol-
lage moderne und zeitgemaRe
medialer Ausstattung verbaut wer-
den. So wurde unter anderem ein
groRer Fernseher mit mobiler
Steele und eine Beschallungsan-
lage mit induktiver Héranlage flr
den Veranstaltungsraum ange-
schafft.

Kolpingsfamilie = Ankum, clo
Kolpingwerk Diézesanverband
Osnabriick; Projekt: Neubau
Kolping-Depot; Foérdersumme:
5,0 TEUR

Das Kolping-Depot ist seit (ber
zehn Jahren ein fester Bestandteil
der Ankumer Kolpingsfamilie und
dient als Lager fur Vereinsinventar
sowie als R&umlichkeit fir Work-
shops. AuRerdem hat sich das Kol-
ping-Depot als sehr bereichernd
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14.

15.

16.

fur die Gemeinschaft dargestellt.
Da der alte Standort am Bahnhof
aufgrund eines Teilabrisses nicht
mehr zur Verfiigung steht, soll ein
neues Kolping-Depot errichtet
werden.

Kulturverein Glandorf e. V.; Pro-
jekt: Kreativkurse abseits digita-
ler Medien; Fordersumme:
5,0 TEUR

Im neuen Kulturzentrum sollen
verschiedene Angebote fir Kinder
und Jugendliche angeboten wer-
den, um besonders nach der
Corona-Zeit gemeinsames kreati-
ves Arbeiten abseits der digitalen
Unterhaltungsméglichkeiten zu er-
moglichen. So soll es verschie-
dene Kurse wie zum Beispiel Linol-
schnitt, Goldene Windlichter oder
Filzen geben, woflir Materialen be-
nétigt werden.

Katholische Kirchengemeinde
St. Antonius Holzhausen;
Projekt: Neunanschaffung In-
ventar Pfarrheim Holzhausen;
Fordersumme: 5,0 TEUR

Nach der Sanierung des Pfarr-
heims in Holzhausen, soll nun das
Inventar, welches noch von 1986
stammt, erneuert werden. So sol-
len drei Sofas, ein Sessel und zwei
Tische angeschafft werden. Zu-
dem sollen neue Stiihle flr den
Gemeindesaal gekauft werden, da
die alten sehr abgenutzt und zum
Teil kaputt sind.

DPSG Holzhausen/Ohrbeck;
Projekt: Neue Zelte fiir die DPSG
Holzhausen/Ohrbeck; Forder-
summe: 5,0 TEUR

Fir die beiden Zeltlager, die die
DPSG Holzhausen/Ohrbeck jedes
Jahr veranstaltet, missen zwei
kleinere Schlafzelte, ein grofies
Gruppenzelt sowie zwei kleinere
Gruppenzelte neu angeschafft
werden, da eine Investition fiir eine
Reparatur oder Impragnierung
nicht mehr lohnenswert ist.

17.

18.

19.

20.

Kath. Jugend Kirchengemeinde
Herz-Jesu Georgsmarienhiitte;
Projekt: Reparatur und Neuan-
schaffung von Zelten fiir Ferien-
freizeit; Fordersumme:
4,6 TEUR

Die Katholische Jugend Herz-Jesu
Georgsmarienhitte  veranstaltet
jedes Jahr ein Sommerzeltlager
mit tber 200 Kindern und Jugend-
lichen. Um auch in Zukunft eine
Teilnahme flr alle Personen zu er-
mdglichen, missen vier Zelte er-
setzt werden.

BSB e. V. ,Begegnen - spielen -
Briicken bauen®; Projekt: Som-
merspielplatz - Gemeinsam Kul-
tur erleben; Fordersumme:
5,0 TEUR

Mit dem ,,Sommerspielplatz® soll
in Bersenbrick ein Ort geschaffen,
an dem der Austausch zwischen
Menschen lber Herkunft- und Al-
tersgrenzen hinweg gefordert wird.
So soll regelmaRig ein Spielmobil
zur Verfugung stehen und ver-
schiedene Veranstaltungen statt-
finden.

BMX-Club RaceHawks e. V.
Projekt: Ausstattung der Auf-
enthalts- und Besprechungs-
raume; Fordersumme: 5,0 TEUR

Der Aufenthaltsraum soll vor allem
den Kindern und Jugendlichen des
Vereins als Treffpunkt dienen, an
dem sie sich auch aulierhalb, vor
und nach dem Training treffen und
Spal® haben kénnen. Der Raum
soll dariiber auch fir Schulungen
der Uberwiegend jungen Fahrer
und als Besprechungsraum ge-
nutzt werden.

Biologische Station Haseniede-
rung e. V.; Projekt: Naturspiel-
straBe fiir Familien mit Kindern;
Fordersumme: 1.642 EUR

Rund um die Biologische Station
soll eine Naturspielstral’e entste-
hen, die Familien und Kindern die
Mdglichkeit bietet, mit viel Spafy
und Spiel die Natur besser ken-
nenzulernen. Uber einen 3 km lan-
gen Weg sollen verschiedene
Spielstationen aufgebaut werden.
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21.

22,

23.

Jugendpflege der Gemeinde
Wallenhorst;  Projekt: JAB
macht Druck!; Foérdersumme:

1.750 EUR

Im Jugendzentrum sollen junge
,Creator® die Moglichkeit haben,
ihrer Kreativitat mittels eines 3D-
Druckers Ausdruck zu verleihen
und auch die Zukunftschancen zu
begreifen. Hierfir sollen 3D-Dru-
cker und eine Grundausstattung
angeschafft werden.

Don Bosco Kath. Jugendhilfe;
Projekt: Ein Bauwagen im Grii-
nen, Fordersumme: 4,5 TEUR

Auf dem Arche Hof in Melle Buer
wurde ein ca. 800 gm grofdes Areal
gepachtet auf dem der ,,Bauwa-
gen im Griinen“ seinen Standort
erhalten soll. Das Areal soll nach-
haltig und 6kologisch gestaltet und
bepflanzt werden. In dem Bauwa-
gen sollen an zwei bis drei Tagen
in der Woche niederschwellige An-
gebote in unterschiedlichen For-
men angeboten werden.

Feuerwehr und Dorfleben
Schwagstorf e. V.; Projekt: Jung
hilft Alt - Kommunikation der
Generationen, Fordersumme:
2,1 TEUR

Der Verein mochte die Jugendar-
beit der Feuerwehr Schwagstorf
unterstitzen und mit Hilfe einer
App namens DIVERA (Digitale
Verflugbarkeitsanzeige) digitaler
machen Die App soll Personal-
mangel bei Feuerwehreinsatzen
erkennen und vorbeugen und mit
Hilfe eines integrierten Dienst-
plans immer die richtigen Einsatz-
krafte alarmieren. Zudem soll sich
die Terminorganisierung und die
Durchfiihrung von Umfragen durch
die App deutlich einfacher gestal-
ten. Fir die Nutzung der App sind
ein Lehrgang notwendig sowie die
Anschaffung von Tablets sowie ein
Alarm- und Simulationsmonitor n6-

tig.
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Biihnenersatzverkehr Theaterli-
nie 49 e. V.; Projekt: Musicalpro-
jekt ,,Prom“; Fordersumme:
3,0 TEUR

Das Musical ,,The Prom“ ist in be-
sonderer Weise geeignet einen
Beitrag fiir Diversitat und Pluralis-
mus und gegen Homophobie und
Exklusivismus zu leisten. Daher
mochte der Verein mit seinen
Uberwiegend jungen Mitgliedern
dieses Stlick auffiihren. Dafiir wer-
den verschiedene Materialien be-
notigt.

Evangelische Jugend- und Fiir-
sorgewerk (EJF) gAG; Projekt:

Graffitiprojekt ,,Buntes Mitei-
nander*; Fordersumme:
3,0 TEUR

Durch das Projekt wird Jugendli-
chen unterschiedlicher kultureller
Herkunft zwischen 14 und 18 Jah-
ren die nicht alltagliche Méglichkeit
geboten, Teil einer professionellen
Gruppe zu sein. Neben der Star-
kung unterschiedlichster Kompe-
tenzen wie Selbstwertgefiihl,
Teamfahigkeit und Kommunika-
tion entsteht ein Graffiti, welches
am Zaun des FIZ angebracht wer-
den soll.

Kinderwelten Bad Essen e. V.;
Projekt: Errichtung eines Ca-
listhenics-Parks; Fordersumme:
4,0 TEUR

In Bad Essen soll eine neue attrak-
tive Bewegungsstation - ein Ca-
listhenics Park - entstehen, der 6f-
fentlich und kostenfrei fur alle zu-
ganglich sein soll.

Ev.-luth. Paulusgemeinde
Ostercappeln; Projekt: Neuge-
staltung eines Kinder- und Ju-
gendraums im Gemeindehaus;
Fordersumme: 3,0 TEUR

Um den Jugendraum sowohl flr
den Konfirmationsunterreicht, die
Gruppenstunden des Pfadfinder-
stamms und der neu zu griinden-
den Krabbelgruppe nutzbar zu ma-
chen, soll das Raumkonzept um-
gestaltet und das Mobiliar teil-
weise erneuert werden.

28.

29.

30.

DLRG Ortsgruppe Quakenbriick
e. V.; Projekt: Anschaffung ei-
nes Mannschaftstransportwa-
gens fir das Jugend-Einsatz-
Team, Fordersumme: 3,0 TEUR

Aufgrund von irreparablen Scha-
den am alten Mannschaftstrans-
portwagen der DLRG Ortsgruppe
Quakenbriick soll ein neues Fahr-
zeug angeschafft werden, welches
insbesondere zum Transport von
Kindern und Jugendlichen zu ver-
schiedenen Veranstaltungen so-
wie von Materialien zu den ver-
schiedenen Schwimmbé&dern und
auch fir das Jugend-Einsatz-
Team (JET) genutzt werden soll.

Kath. Kirchengemeinde Icker;
Projekt: »Andere Welten
erle(b/s)en®; Fordersumme:
3,0 TEUR

Die kath. Offentliche Biicherei und
die Schulblcherei der Grund-
schule Icker méchten sich zusam-
menschlieen, um mit neuem
Schwung Kinder und Jugendliche
unter dem Motto ,Andere Welten
erleben/erlesen” wieder mehr zum
Lesen zu motivieren. Bis zur Neu-
erbffnung werden die Medien-
stédnde digitalisiert und sollen er-
weitert werden. Zudem soll die Bii-
cherei renoviert werden.

Kirchengemeinde St. Johannis
Bramsche; Projekt: Abseilen
vom Kirchturm; Fordersumme:
1,35 TEUR

Die St. Johannis Kirchengemeinde
ist seit jingster Zeit ,Jugendkir-
che® des Kirchenkreises und bietet
neben Gottesdiensten auch Kon-
zerte und Aktionen fiir Jugendliche
an. Eine dieser Aktionen soll zu-
kiinftig das Abseilen vom Kirch-
turm sein, welches unter fachkun-
diger Leitung stattfinden soll. Hier-
fur ist die Montierung eines Stahl-
gerustes im Glockenturm notwen-
dig.
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Jugendpflege = Samtgemeinde
Neuenkirchen; Projekt: Gemein-
sam Handeln - Treffpunkte
schaffen und sich kennenler-
nen; Fordersumme: 3,0 TEUR

Bei dem Projekt sollen Jugendli-
che im Alter von 10-17 Jahren un-
ter padagogischer Anleitung Ti-
sche und Banke firr soziale Ein-
richtungen bauen.

Jugendpflege Hagen/Gellen-
beck; Projekt: Herbstferienpro-
gramm; Fordersumme:
333,50 EUR

In den Herbstferien bietet die Ju-
gendpflege Gellenbeck fir alle
Kinder im Alter von 6 bis 14 Jahren
verschiedene Angebote an. Hierzu
zahlen u. a. ein Kreativworkshop,
ein Graffit-Day, der Besuch in der
Schulbackerei Coppenrath oder
Swingolfen. Da die Anmeldezah-
len viel héher ausvielen als ge-
dacht, die Kosten jedoch so gering
wie moglich gehalten werden soll-
ten, wird eine finanzielle Hilfe be-
noétigt. So wird statt eines Bullis ein
Bus fur Transporte der Kinder be-
notigt und es missen zusatzliche
Lebensmittel fiur die gréRere
Gruppe gekaut werden, was nicht
mehr aus Spenden alleine finan-
ziert werden kann.



Blindnis gegen Depression in Stadt und Landkreis Osnabrick e.V.

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Am Schélerberg 1
49082 Osnabriick
Sitz
Osnabrtick
Griindung

2019
Gegenstand des Unternehmens

Zweck des Vereins ist die Férderung
der 6ffentlichen Gesundheitspflege und
der Fortbildung. Er soll dazu beitragen,
dass gesundheitliche Wohl depressiv
erkrankter Menschen zu fordern, die
Versorgung der Betroffenen zu verbes-
sern und MalBhahmen zu unterstilitzen,
welche die Pravention, Diagnostik und
Therapie von Depressionen optimieren.
Uber diesen Weg soll einer Beeintréch-
tigung vorgebeugt bzw. bei vorliegen-
der seelischer Beeintrachtigung auch
weiterhin ein Selbstbestimmtes Leben
und gesellschaftliche Teilhabe ermég-
licht werden. Ebenso soll dadurch auch
die Haufigkeit von Suiziden und Suizid-
versuchen deutlich gesenkt werden.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

In Deutschland gibt es mittlerweile in
mehr als 85 Stadten und Regionen
Biindnisse gegen Depressionen. Am
17.09.2019 nimmt das Buindnis in

Rechtsform

Beteiligungen

Verein
Mitglieder Vorstand

keine
Mitglieder

Lone Aaroe (1. Vorsitzende)
Stephan Kauffeldt (2. Vorsitzender)
Marina Wawilkin (3. Vorsitzende)
Dennis Bettin (Kassenwart)

Mitglieder Mitgliederversammlung

Dr. Gerhard Bojara, (seit 15.11.2021)

Stadt und Landkreis Osnabriick die
Arbeit auf. Das Blndnis setzt sich da-
fir ein, dass Wissen in der Bevolke-
rung uber die Erkrankung zu erweitern
und Betroffenen schnelle und unkom-
plizierte Beratung und Hilfe zu ermdg-
lichen. Die Pravention von suizidalen
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Unter anderem:

o AMEOS Klinikum Osnabriick

o Caritasverband fiir die Stadt und den
Landkreis Osnabriick

o Clemens-August-Klinik

e CRT Caritas- Reha und

e Teilhabe GmbH

e Diakonie Stadt und Landkreis

e Osnabruck gGmbH

o Heilpadagogische Hilfe
Bersenbriick gGmbH

¢ HHO Wohnen gGmbH

o Kinderhospital am Scholerberg

e Landkreis Osnabriick

o Niels-Stensen-Kliniken
Bramsche GmbH

e Osnabriicker Verein zur Hilfe fir
seelisch behinderte Menschen e.V.

e Stadt Osnabriick

Handlungen in der Region ist ein er-
klartes Ziel. Dazu will das Blindnis be-
stehende Versorgungsangebote wei-
terentwickeln und neue Initiativen for-
dern. Der Landkreis Osnabrick arbei-
tet aktivim Blindnis mit und ist auch im
Vorstand aktiv.



Gesunde Stunde e.V.

Rechtsform Kooperationspartner
Verein Die Gesunde Stunde arbeitet u.a. mit
Vorstand folgenden Partnern zusammen:

Dr. Gerhard Bojara
Mitglieder Vorstand

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Am Schélerberg 1
49082 Osnabriick
Sitz
Osnabrtick
Griindung
2015

Gegenstand des Unternehmens

Der Vereinszweck besteht in der Ge-
sundheitsférderung von Familien von
Kindern in Grundschulen und Kinderta-
geseinrichtungen im Landkreis Osnab-
rick und in der Stadt Osnabriick sowie
in der Unterstltzung von dort ansassi-
gen Grundschulen und Kindertagesein-
richtungen zur Etablierung gesund-
heitsforderlicher Malnahmen. Der Ver-
ein kann seine Zwecke auch dadurch
erfiillen, dass er andere gemeinnitzige
Institutionen, welche die vorgenannten
Aufgaben erfiillen, unterstitzt.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Das Ziel der Gesunden Stunde ist es,
das Bewusstsein fiir eine gesunde Le-
bensweise zu fordern. Dazu gehért die
tagliche gesunde Stunde ohne Fern-
seh- oder Computerkonsum, mit Sport
und Spiel, Bewegung, Entspannung,
gesunde Erndhrung sowie gemein-
same Freizeitgestaltung der Familie.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Das Jahr 2021 war wie 2020 gepragt
durch die Corona-Pandemie. Bis An-
fang Juni wurden alle Veranstaltungen
fur Familien online angeboten. Erst
kurz vor den Sommerferien konnten
Prasenzaktionen durchgefihrt wer-
den.

Auch 2021 war die Gesunde Stunde
im Ferienprogramm in Ostercappeln
mit einigen Programmpunkten vertre-
ten. Der fir den Herbst geplante Jubi-
ldums-BoGeTi-Tag wurde wegen der
anhaltenden Pandemie auf das Jahr
2022 verschoben. Vorbereitet wurde
ein Sonderprojekt zum Thema Ernah-
rung, der Familienradwegefiihrer fiir
Stadt und Landkreis Osnabriick und

Dr. Gerhard Bojara, (Vorsitzender)
Prof. Dr. Norbert Albers,
(stellvertretender Vorsitzender)
Nicole Pottharst (Schriftflihrerin)
Dennis Bettin (Kassenwart)

Geschiftsfiihrung/Koordination

Silke Tegeder-Perwas

eine Pausenreiterausbildung zur Star-
kung des Selbstwertgefiihls der Kin-
der und zur Schaffung einer friedferti-
geren Atmosphéare auf dem Schulhof.
Im Dezember wurde erneut ein online-
Programm fir den Winter aufgelegt.
Im Jahr 2021 erschienen zwei
Newsletter der Gesunden Stunde.
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e ADFC

o BaKoS — Die Osnabriicker
Ballschule e.V.

e Erzahltheater Osnabriick

Griine Schule im Botanischen

Garten der Universitat Osnabriick

o Kinderbewegungsstadt Osnabriick

e Kreis- und Stadtsportbund

Osnabrtick

Kubikus Bad Essen

Landfrauenverband

LandVolk

Museum am Schoélerberg

Museum Industriekultur

Nackte Miihle

Nature Kids&Teens e.V.

Natur- und Geopark TERRA.vita

Tanzforum Osnabriick

WABE Zentrum der HS Osnabriick

ZENIT Boulderhalle Osnabriick

Zoo Osnabriick

sowie weitere zahlreiche Einzelanbieter



Gesunde Stunde e.V.

Entwicklung der Gesellschaft

Nach einem Start mit online-Veran-
staltungen konnten diese im Friihjahr
zunehmend von Prasenzaktivitaten
abgelost werden. Das Sonderprojekt
.Pausenreiter-Ausbildung“ wurde in
einer Osnabricker Grundschule um-
gesetzt (finanziert aus einem Corona-
fonds des Landes Nds.). Im Ernah-
rungs-/Umwelt-Sonderprojekt ,Auf der
Spur - so kommt Dein Essen auf den
Tisch* Aktionen vom Beet bis auf den
Teller wurden 123 Veranstaltungen in
den Osnabriicker Kooperationsgrund-
schulen durchgefiihrt, finanziert durch
den Bildungs- und Unterstitzungs-
fonds der Stadt Osnabriick. Zur Abfe-
derung der Coronafolgen ermdglichte
die pronova BKK in einem weiteren
Sonderprojekt die Beschaffung von
Schulhofspielgeraten fiir alle Koope-
rationsschulen der Gesunden Stunde
in Stadt und Landkreis Osnabriick.
Der 5. BoGeTi Tag (Unterstiitzung
durch die Stiftung Stahlwerk Georgs-
marienhitte) fand im Juni mit 1.750
Teilnehmenden im Zoo Osnabrick,
die Preisverleihung Anfang Juli im Mu-
seum Industriekultur statt. Im Jahr
2022 diirfen sich auch wieder Familien
auf ,Kleine Erlebniswochenenden® im
Schullandheim Mentrup-Hagen
freuen, finanziert durch die Stiftung
Stahlwerk Georgsmarienhiitte. Die
Zahl der Schulen und Kitas ist weiter-
gewachsen: alle drei Grundschulen
und eine Kita in Neuenkirchen sind
neue Kooperationseinrichtungen, au-
Rerdem eine weitere Grundschule in
Osnabriick. Damit verzeichnet die Ge-
sunde Stunde im Juni 2022 23 Koope-
rationsgrundschulen und 5 Kooperati-
ons-Kitas. Die Einrichtungen werden
von insgesamt etwa 4.350 Kindern be-
sucht. Die Gesunde Stunde beteiligt
sich ferner am Aufbau der ,Gesunden
Kommune Neuenkirchen®.
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Schul-IT Region Osnabriick e.V.

Rechtsform Beteiligungen
Verein keine
Vorstand Mitglieder

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Gewerbepark 18
49143 Bissendorf
Sitz
Bissendorf
Griindung

Jan Steenhusen (seit 01.04.2021)
Mitglieder Mitgliederversammlung

2009
Gegenstand des Unternehmens

Barbel Rosenstrater, (seit 15.11.2021)
Mitglieder Vorstand

Der Schul-IT Region Osnabriick e. V.
ist ein von kommunalen Schultrégern in
Stadt und Landkreis Osnabriick getra-
gener Verein. Zweck des Vereins ist die
Digitalisierung und [T-technische Un-
terstliitzung in den allgemein- und be-
rufsbildenden Schulen innerhalb der
Region Osnabriick.

Das Aufgabengebiet umfasst insbeson-
dere:
e Installation, Wartung und Support

der Netzwerkinfrastruktur
(LAN/WLAN)

e Client-, Server- und Backup-Ma-
nagement

o Mobile Device Management

¢ |Installation- und Wartung von An-
wendungssoftware

¢ Planung und Beschaffung von Hard-
und Software

e Technische Beratung

e Beratung und Unterstiitzung bei bau-
technischen Veranderungen

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabriick hat am 12.
November 2008 zusammen mit weite-
ren Schultrégern aus der Region Osn-
abriick den Verein "Netzwerkbetreu-
ung in der Region Osnabriick e.V." ge-
griindet. Der Verein ist der zentrale IT-
Dienstleister fur mittlerweile Gber 170
allgemeinbildende und berufsbildende
Schulen von 24 Schultragern (Stadt

Andreas Dreier, (Vorsitzender)
Christian Fromme,
(stellvertretender Vorsitzender)
Stefan Zumstrull,
(stellvertretender Vorsitzender)
Stefan Albers

Andrea Butke

Mareike Mons

und Landkreis Osnabriick, 20 kreisan-
gehorige Kommunen, 2 freie Schultra-
ger) in der Region Osnabriick. Das
Aufgabenfeld umfasst die Bereitstel-
lung, den Betrieb sowie die laufende
Weiterentwicklung der Schul-IT und
ihrer technischen Infrastruktur.

Im Zuge des aktuellen organisatori-

schen  Umstrukturierungsprozesses
wurde auch die Satzung des Vereins
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Der Verein hat zum 31.12.2021
22 Mitglieder:

Landkreis Osnabriick
Stadt Osnabriick

Stadt Bramsche

Stadt Dissen
Samtgemeinde Firstenau
Gemeinde Bad Laer
Gemeinde Bad Rothenfelde
Gemeinde Belm
Gemeinde Bissendorf
Gemeinde Hasbergen
Gemeinde Hilter
Gemeinde Ostercappeln
Gemeinde Bad Essen
Gemeinde Glandorf
Gemeinde Hagen a.T.W.
Stadt Melle

Stadt Bad |burg
Gemeinde Wallenhorst
Gemeinde Bohmte
Samtgemeinde Artland
Samtgemeinde Neuenkirchen
Stadt Georgsmarienhtte

geandert und die Satzungsanderung
wurde am 24.07.2020 zu ihrer Wirk-
samkeit im Vereinsregister eingetra-
gen. Im Zuge der Satzungsanderung
wurden u.a. der Name des Vereins in
"Schul-IT Region Osnabriick e.V." ge-
andert. Dartber hinaus wurde die Vor-
standskonstellation dahingehend an-
gepasst, dass der Landkreis Osnab-
rick nun zwei von insgesamt sechs
Vorstandssitzen bekleidet.



D. Bildung und Kultur



Volkshochschule Osnabrucker Land gGmbH

Stammdaten des Unternehmens Rechtsform Beteiligungen
Adresse gGmbH keine

Am Schélerberg 1 Stammkapital Gesellschafter

(IR CEMERIE 25.600,00 EUR Landkreis Osnabriick 100,00 %
Sitz Geschiftsfiihrung

Osnabriick Joérg Temmeyer
Griindung Mitglieder
1998 Gesellschafterversammiung

Gegenstand des Unternehmens Anna Kebschull

Gegenstand des Unternehmens ist der Mitglieder Aufsichtsrat

Bet.rieb der \(.olkshc.JchschuIe im Land- Meike Kriiger,
kreis Osnabnjuck'. Die Gesell'schaft ver- (Vorsitzende seit 15.11.2021)
f°'9t al.:|SS.Ch|IeB|ICh ur?d un'mlttelbar 9 Mirco Bredenférder, (stellvertretender
meinniitzige Zwecke im Sinne des Ab- Vorsitzender bis 22.03.2021)
schnittes ,steuerbegtinstigte Zwecke*
der Abgabeordnung (§§ 51 ff AO).

Erwin Schréder, (Vorsitzender bis
31.10.2021 und stellvertretender
Vorsitzender seit 15.11.2021)
Tanja Bojani,

(seit 12.07.2021 bis 31.10.2021)
Volker Buch,

(seit 22.03.2021 bis 31.10.2021)
Felicitas Exner, (bis 31.10.2021)
Anette Gottlieb, (bis 31.10.2021)
Maren Guth, (seit 15.11.2021)
Uwe Kamphaus, (seit 15.11.2021)
Michael Lihrmann, (seit 15.11.2021)
Imke Markl, (seit 15.11.2021)
Matthias Pietsch

llka Pétter, (bis 31.10.2021)
Andreas Quebbemann,

(seit 15.11.2021)

Barbel Rosenstrater

Matthias Seestern-Pauly,

(bis 31.10.2021)

Sonke Alexander Siegmann,

(seit 15.11.2021)

Bernhard Strootmann,

(bis 31.10.2021)

Bodo Suhren, (bis 12.07.2021)
Andreas Timpe, (seit 15.11.2021)
Reinhard Wittke, (bis 27.09.2021)

Beteiligung des Landkreises und qualitative Grundversorgung der  VHS ist flir das gesamte Kreisgebiet
Osnabriick Bevdlkerung mit Weiterbildungsange-  zusténdig und entstand 2004 aus ei-
Ziel des Landkreises Osnabriick ist Poten. Diese Aufgabe wird durch die  ner Fusion von bis dahin vier eigen-
eine flachendeckende, facheriiber- Volkshochschule Osnabriicker Land  standigen Volkshochschulen.

greifende sowie bedarfsorientierte ~ Wahrgenommen. Die heutige
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Volkshochschule Osnabrucker Land gGmbH

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Die VHS schlieRt das Geschéftsjahr
2021 mit einem ausgeglichenen Er-
gebnis ab. Der Zuschuss des Land-
kreises Osnabriick belduft sich auf

911 TEUR wund liegt damit um
12 TEUR unter dem Ansatz des Wirt-
schaftsplanes 2021.

Die Geschéftsentwicklung stand auch
in 2021 unter dem sich noch verstar-
kenden Einfluss der Auswirkungen der
Corona-Pandemie. Der Kursbetrieb in
Préasenz war im Semester 1.2021
weitgehend ausgesetzt, was zu einer
erheblichen Anzahl an Kursabsagen
fuhrte. Die Regelungen der Corona-
Landesverordnung ermdglichten der
vhs im Semester 2.2021 zwar grund-
satzlich die Durchfiihrung jedes Pra-
senzangebotes, gleichwohl waren die
deutliche Kundenzuriickhaltung und
auch die Verunsicherung bei Kurslei-
tungen zu spuren. Die erforderliche
differenzierte Handhabung von Zu-
gangsbeschrankungen verstarkte
diese Entwicklung und verursachte
zudem einen erheblichen zusatzlichen
organisatorischen Aufwand.

Die VHS hat nach Abschluss einer
Qualitatsuberprifung im Jahr 2019
das Zertifikat ZAZAVplus erhalten.
Das Zertifizierungsverfahren wurde
von der Agentur fir Erwachsenen-
und Weiterbildung (AEWB) entwickelt
und entspricht den Anforderungen
nach § 10 des Niedersachsischen Er-
wachsenenbildungsgesetzes (NEBG).
Das letzte Uberwachungsaudit datiert
vom 15.07.2021.

Entwicklung der Gesellschaft

Die Geschaftsentwicklung steht wei-
terhin unter dem Einfluss der Auswir-
kungen der Corona-Pandemie. Im
Kontext der Planungsunsicherheiten
wurde das Semester 01.2022 in meh-
reren Etappen angelegt. Im Feb-
ruar/Marz liefen im Wesentlichen On-
line-Angebote. Daneben wurden die
Kurse in den Bereichen Grundbil-
dung/Schulabschlisse, Deutsch, Be-
rufliche Bildung und Lernférderung
fortgesetzt. Die Zugangsbeschran-
kungen laut Landesverordnung

Bilanz Aktiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Anlagevermogen 4.086,8 4.242,9 4.398,0
Immaterielle Vermdgensgegenstande 12,7 3,0 2,2
Sachanlagen 4.074,0 4.239,9 4.395,8
Umlaufvermoégen 3.109,9 3.519,1 3.098,6
Forderungen und sonst. 304,1 268,3 438,1
Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 2.805,8 3.250,9 2.660,4
bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 4.1 0,0 4,6
Summe Aktiva 7.200,8 7.762,1 7.501,1

Bilanz Passiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Eigenkapital 613,5 613,5 613,5
Ausgleichsposten fiir aktivierte eigene 1.481,5 1.549,0 1.616,5
Anteile
Riickstellungen 443,8 430,0 464,6
Verbindlichkeiten 2.174,4 2.612,0 2.331,3
Verbindlichkeiten gegeniber 888,5 1.109,6 1.324,4
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus 278,2 297,7 219,9
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber 751,8 739,7 709,8
Gesellschafter
Sonstige Verbindlichkeiten 255,9 465,1 77,2
Rechnungsabg.posten 2.487,6 2.557,6 2.475,2
Summe Passiva 7.200,8 7.762,1 7.501,1

wurden zwischenzeitlich schrittweise
aufgehoben, sodass im April das kom-
plette Prasenzangebot starten konnte.
Die Kundenzuriickhaltung ist jedoch
weiterhin massiv im Anmeldeverhal-
ten zu splren. Eine Vielzahl an Ange-
boten erreicht nicht die kalkulatorische
Mindestteilnehmerzahl. Alle Ange-
botsfelder werden aktuell zum Semes-
ter 02.2022 vollstéandig beplant. Den-
noch ist auch fir das Geschéaftsjahr
2022 mit erheblichen finanziellen Ein-
bufien zu rechen.

Als Auswirkung der Ukraine-Krise sind
im Betriebsaufwand Steigerungen zu
erwarten. Inwieweit erhdhte Lebens-
haltungskosten Auswirkungen auf das
Allgemeine Kunden/-Anmeldeverfah-
ren haben werden, lasst sich zu die-
sem Zeitpunkt noch nicht sagen. Rund
3.700 gefliichtete Menschen aus der
Ukraine befinden sich derzeit im Land-
kreis Osnabrick. Dies sorgt fir eine
entsprechende Erhéhung des Ange-
botes (Deutschkurse).
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Um die Wettbewerbsfahigkeit der vhs
zu erhalten und in einer sich veran-
dernden Gesellschaft auszubauen,
sind neue Angebote, Formate, Kon-
zepte und Visionen flr die Zukunft zu
entwickeln bzw. zu etablieren (z.B.
Hybrid- oder Onlineformate), um die
Kundenbindung zu erhéhen und neue
Kundenpotenziale zu erschlief3en.

Ausreichende Kapazitaten, ein guter
Allgemeinzustand und eine zeitge-
mafe technische Ausstattung von Un-
terrichtsrdumen sind Grundvorausset-
zung fur die Qualitéat der Unterrichts-
versorgung. Trotz der bestehenden
Geschaftsbesorgungsvertrage mit
den Stadten, Gemeinden und Samt-
gemeinden fallt die Akquirierung der
erforderlichen Raumlichkeiten zuneh-
mend schwer bzw. wird der Zugriff der
vhs auf bestehende Raumlichkeiten
zunehmend begrenzt.



Volkshochschule Osnabrucker Land gGmbH

~ Umsatzerlése 3.217,6 3.566,8 4.834,2 -349,2
sonstige betriebliche 2.369,2 2.522,9 1.960,6 -153,6
Ertrage
Materialaufwand 1.220,9 1.404,1 2.210,2 -183,3
Personalaufwand 3.120,9 3.246,6 3.271,8 -125,7
Abschreibungen 270,0 283,7 308,4 -13,7
sonstige betriebliche 945,2 1.119,1 962,2 -173,9
Aufwendungen
Betriebsergebnis 29,9 36,1 42,2 -6,2
sonstige Zinsen und 0,0 0,0 0,0 -0,0
ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche 29,9 36,1 42,2 -6,2
Aufwendungen
Finanzergebnis -29,9 -36,1 -42,2 6,2
Jahresiiberschuss/ 0,0 0,0 0,0 0,0
-fehlbetrag

spezifische Unternehmensdaten mmm

Angestellte
Beamte 1 1 1
Kurse 1.868 2.273 3.313

Unterrichtsstunden 56.977 64.019 89.823
Teilnehmer 13.807 17.162 29.397
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Kreismusikschule Osnabriick e.V.

Stammdaten des Unternehmens Rechtsform Beteiligungen
Adresse Verein keine
Am Schélerberg 5 Vorstand Mitglieder

49082 Osnabriick Peter Hellwig (bis 31.12.2021) Gemeinde Bad Essen

Mitglieder Vorstand Gemeinde Bad Laer
Gemeinde Bad Rothenfelde
Anna Kebschull, (Vorsitzende) Gemeinde Belm
Griindung MdL Guido Pott, Gemeinde Bissendorf
1980 (stellvertretender Vorsitzender) Gemeinde Bohmte
Susanne Breiwe, (bis 31.10.2021) Gemeinde Glandorf
Gegenstand des Unternehmens Agnes-Klara Droste, (seit 15.11.2021) Gemeinde Hasbergen

Der Verein ist Trager der Kreismusik- Viktor Hermeler Gemeinde Hilter a.T.W.
schule, die ein flichendeckendes und MdL Clemens Lammerskitten Gemeinde Ostercappeln
ein fiir alle sozialen Schichten erreich- . Claus-Peter F.’oppe Gemeinde Wallenhorst
bares Musikangebot zur Verfiigung Hildegard Schwertmann-Nicolay Landkreis Osnabriick
stellt. Samtgemeinde Artland
Samtgemeinde Bersenbriick
Samtgemeinde Firstenau
Samtgemeinde Neuenkirchen
Stadt Bad Iburg
Stadt Bramsche
Stadt Dissen a.T.W.
Stadt Georgsmarienhtte

Sitz

Osnabrtick

Stadt Melle
Beteiligung des Landkreises Bilanz Aktiva (TEUR)
Osnabriick (Rundungsdifferenzen méglich)
Der Landkreis hat das Ziel, seinen Anlagevermdgen 55,0 63,4 62,9
Einwohnern eine solide Ausbildung im Sachanlagen 55,0 63,4 62,9
musischen Bereich zu erméglichen. Umlaufvermoégen 1.466,3 2.144,4 2.104,4
Auswirkungen auf den Haushalt des Forderungen und sonst. 55,6 25,8 9.8
Landkreises Osnabriick ergeben sich Vermogensgegenstande
durch den Mitgliedsbeitrag. Die Mit- Kassenbestand, Guthaben 1.410,7 2.118,6 2.094,7
glieder zahlen einen Basisbeitrag als bei Kreditinstituten
allgemeinen Zuschuss zum Vereins- Rechnungsabg.posten 3,9 4,0 2,8
haushalt. Der Basisbeitrag wird je zur Summe Aktiva 1.525,3 2.211,9 2.170,2

Halfte vom Landkreis Osnabriick auf

der einen Selte und den" Gemeinden, Bilanz Passiva (TEUR)
Samtgemeinden und Stadten auf der . i
(Rundungsdifferenzen moglich)

anderen. Seite getragen. Danebfen Eigenkapital 1.383,5 2.043,1
zahlen dleSGiemem.den, Samtgemeln- Gewinnvortrag/Verlustvortrag 1.959,3 1.881,0 1.672,3
denF}Jnd ) tadte delngndR:urgnbe(t/rag Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -659,5 78,3 208,6
zgr |naanJ|etrun.ghter" eda eDgs Ber- Riickstellungen 85,5 106,2 98,0
ens an vnterrichisraumen. Lie Ser Verbindlichkeiten 51,6 53,0 67,5
tragshohe wurde durch Beschluss der — -

o Verbindlichkeiten aus 15,6 18,1 22,9
Mitgliederversammlung festgelegt. . i

Lieferungen und Leistungen

Situationsbericht fiir das Sonstige Verbindlichkeiten 36,0 34,8 44,6
Geschaftsjahr Rechnungsabg.posten 4,6 9,7 40,0
Das Wirtschaftsjahr 2021 schlieBt mit Summe Passiva 1.525,3 2.211,9 2.170,2

einem Jahresfehlbetrag in Héhe von
659,5 TEUR ab. Unter Einbeziehung
der Gewinne aus Vorjahren ergibt sich
Ende des Wirtschaftsjahres 2021 ein
Gewinnvortrag nach 2022 in Hohe von
1.299,8 TEUR.
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Kreismusikschule Osnabriick e.V.

Entwicklung der Gesellschaft

In der Mitgliederversammlung am
20.12.2017 wurde das Zukunftskon-
zept fur die Jahre 2018-2022 be-
schlossen und u.a. die Hohe der Mit-
gliedsbeitrage fir diesen Zeitraum-
festgelegt. Der bisherige Verteilungs-
schliissel wurde aktualisiert. Seit 2018
berechnen die Mitgliedsgemeinden
der KMS Nutzungsentgelte fir die Un-
terrichtsrdume; im Gegenzug wird
erstmalig in 2019 von den Gemeinden
ein zusatzlicher Raumbeitrag erho-
ben.

In 2021 wurde auf die Halfte der Ba-
sisbeitrage in Hoéhe von rd.
681,0 TEUR verzichtet und dadurch
die bestehende Riicklage reduziert.

Am Ziel eines ausgeglichenen Haus-
haltes bis einschlieRlich 2022 wird
grundsatzlich festgehalten. Fehlbe-
trage, welche aus der Umwandlung
der Arbeitsvertrage resultieren, sollen
aus der Ricklage gedeckt werden.

Die KMS erhalt seit dem Schuljahr
2010/2011 Mittel aus dem Landespro-
gramm ,Wir machen Musik!“. Aktuell
wird davon ausgegangen, dass die
Foérdergelder grundsatzlich auch in
den folgenden Schuljahren zur Verfi-
gung stehen werden und das Musika-
lisierungsprogramm an Kitas und
Schulen fortgefiihrt werden kann.

Die Geschaftsleitung geht vorsichtig
optimistisch davon aus, dass die
Corona-bedingten Einschrankungen
Uberwunden werden konnen, die
Schilerzahlen nach und nach steigen
und sich dem Stand vor Corona anna-
hern werden. Voraussetzung ist, dass
die ausgesetzten Kooperationen mit
den allgemein bildenden Schulen wie-
derbelebt werden kénnen und daflr
ausreichend festangestelltes Personal
zur Verfligung stehen wird.

GuV (TEUR) Abwei-
(Rundungsdifferenzen moglich) chung

~ Umsatzerlése 1.108,3 1.039,8 1.4131 68,5
sonstige betriebliche 1.157,2 1.721,6 1.804,1 -564,4
Ertrage
Personalaufwand 2.489,5 2.268,3 2.560,5 221,2
Abschreibungen 411 14,0 13,2 27,1
sonstige betriebliche 393,7 400,1 434,2 -6,3
Aufwendungen
Betriebsergebnis -658,8 79,0 209,3 -737,8
Ergebnis nach Steuern -658,8 79,0 209,3 -737,8
Sonstige Steuern 0,7 0,7 0,7 0,0
Jahresiiberschuss/ -659,5 78,3 208,6 -737,8
-fehlbetrag

Verwaltungskrafte inkl.

spezifische Unternehmensdaten mmm

Geschaftsfiihrung
TV6D-Lehrkrafte 29,0 31,0 32,0
Sonstige 3,0 3,0 3,0
Nachrichtlich Honorarkrafte 66,0 65,0 63,0
Einnahmen aus Unterrichtsentgelten 1.091,2 1.022,7 1.375,0
Gesamtumlage 968,6 38,1 1.650,0
Umlageanteil LK OS 340,5 681,0 681,0
Schilerzahlen 3.954,0 4.060,0 4.769,0
Jahreswochenstunden 1.318,0 1.330,0 1.438,0
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Deula Freren GmbH

Rechtsform

Beteiligungen

Stammkapital

GmbH

keine
Gesellschafter

25.564,59 EUR

Geschiftsfiihrung

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Bahnhofstralle 25
49832 Freren
Sitz
Freren
Griindung
1992

Gegenstand des Unternehmens

Mitglieder

Mathias Kirchhoff

Gesellschafterversammlung

Gegenstand der DEULA Freren GmbH ist
die Forderung von Bildung. Zur Verwirkli-
chung des Unternehmensgegenstandes
betreibt die Gesellschaft in Freren eine Bil-
dungseinrichtung. Gegenstand des Unter-
nehmens ist es, praxisreife Erkenntnisse
sowie fachliches Wissen und praktisches
Koénnen auf dem Gebiet der Agrartechnik
zu vermitteln. Hierzu gehdéren insbeson-
dere die Durchfiihrung von Bildungsmaf3-
nahmen (Lehrgénge etc.) zur beruflichen
Erstausbildung und beruflichen Fortbil-
dung, der Erwerb von beruflichen Qualifika-
tionen sowie Zusatzqualifikationen im
Sinne des Berufsbildungsgesetzes. Der
Zugang zu MaRnahmen der DEULA steht
jedermann offen. Fir die Teilnahme an
Ausbildungen, Lehrgangen und Fortbil-
dungsveranstaltungen ist nicht Vorausset-
zung, dass eine Zugehorigkeit zu einer be-
stimmten Berufsgruppe oder die Mitglied-
schaft in einer bestimmten Organisation
besteht. Gegenstand des Unternehmens
kénnen weitere Aufgaben der beruflichen
Weiterbildung, insbesondere auf dem Ge-
biet des Umweltschutzes sein. Die Gesell-
schaft kann diese Aufgaben durch Dritte er-
fullen lassen, wenn nach den rechtlichen
und tatsachlichen Beziehungen, die zwi-
schen der Gesellschaft und dem Dritten be-
stehen, das Wirken des Dritten wie eigenes
Wirken der Gesellschaft anzusehen ist. Die
Gesellschaft kann sich an anderen Unter-
nehmen beteiligen.

Volker Beermann,
(seit 15.11.2021)

Detert Brummer-Bange,

(bis 31.10.2021)

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabriick ist seit 1996
unmittelbar an der DEULA Freren
GmbH beteiligt. Hintergrund der Betei-
ligung an der DEULA ist insbesondere
die Nutzung der Gesellschaft fir Aus-
bildungszwecke der Berufsbildenden
Schulen des Landkreises Osnabriick.

So nutzen die Berufsbildenden Schu-
len in Bersenbriick und Osnabriick-
Haste die Angebote und Einrichtun-
gen der Gesellschaft. Um die Arbeit
der DEULA Freren GmbH auch lang-
fristig zu sichern, hat sich der Land-
kreis Osnabriick entschlossen, diese
im Wege einer Beteiligung zu unter-
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Landkreis Emsland 51,00 %
Landwirtschaftskammer
Weser-Ems 26,00 %
Landkreis Grafschaft-Bentheim

9,00 %
Landkreis Osnabriick 9,00 %
Samtgemeine Freren 5,00 %

stiitzen. Laut Gesellschaftsvertrag be-
steht dabei fiur die Gesellschafter
keine Nachschusspflicht, so dass sich,
abgesehen von den Zahlungen ent-
sprechend der Inanspruchnahme
durch die Berufsbildenden Schulen,
keine Auswirkungen auf den Haushalt
des Landkreises Osnabriick ergeben.



Deula Freren GmbH

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Die branchenbezogenen Rahmenbe-
dingungen waren durch die Corona-
Pandemie und durch eine auferor-
dentlich geringe, regionale Arbeitslo-
sigkeit gepragt. Fur Bildungstrager
ergaben sich weiterhin aufgrund der
eingeschrankten Arbeit von Jobcenter
und Arbeitsagentur weniger Kunden
fur Qualifizierungs- und Aktivierungs-
malnahmen. Grundsatzlich wurden
weniger Qualifizierungen in Werkstat-
ten bei Bildungstragern nachgefragt.

Die Entwicklung der Ertrags-, Finanz-
und Vermdgenslage im Geschéaftsjahr
spiegelt die enormen coronabeding-
ten Belastungen und das schwierige
Umfeld mit der geringen Arbeitslosig-
keit wider. Allerdings konnten durch
die gute Finanz-, Vermdgens- und Er-
tragslage diese Belastungen verkraf-
tet und eine weitere stabile Unterneh-
mensentwicklung gewahrleistet wer-
den.

Entwicklung der Gesellschaft

Die Corona-Pandemie wird auch in
2022 erhebliche Auswirkungen auf
den Geschéaftsverlauf haben. Die
DEULA rechnet mit weniger Teilneh-
menden aufgrund der eingeschrank-
ten Arbeit in den Arbeitsagenturen und
den Jobcentern und aufgrund von Ab-
sagen durch die Betriebe, die ihre Mit-
arbeiter moglichst wenig Kontakte und
Dienstreisen zumuten wollen.

Die Kosten im Zusammenhang mit der
Corona-Pandemie werden weiterhin
hoch bleiben. Die geringere Arbeitslo-
sigkeit in der Region wird die Nach-
frage nach Dienstleistungen der
DEULA einschranken. Kostensen-
kungsmafRnahmen wurden entwickelt
und werden nach Bedarf umgesetzt,
so dass der Bestand des Unterneh-
mens gesichert bleibt. Eine zuverlas-
sige Prognose Uber den weiteren Ge-
schaftsverlauf ist allerdings in diesem
Umfeld noch nicht mdglich.

Bilanz Aktiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Anlagevermogen 3.427,5 3.416,0 2.644,9

Immaterielle Vermdgensgegenstande 8,3 15,0 14,3

Sachanlagen 3.419,2 3.401,0 2.630,7

Umlaufvermoégen 2.190,1 2.129,0 2.395,3

Vorrate 34,5 40,3 32,1

Forderungen und sonst. 266,9 161,6 220,1
Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben 1.888,7 1.927 1 2.143,1
bei Kreditinstituten

Rechnungsabg.posten 5,3 0,3 2,5

Summe Aktiva 5.622,9 5.545,3 5.042,7

Bilanz Passiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Eigenkapital 4.270,0 4.498,0 4.608,7
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -228,1 -110,6 -45,2
Ausgleichsposten fiir 704,9 478,7 26,5
aktivierte eigene Anteile
Riickstellungen 271,0 181,7 219,3
Verbindlichkeiten 3771 386,9 188,2
Erhaltene Anzahlungen 44,8 25,1 19,4
auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus 72,7 94,6 70,6
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber 135,7 131,0 16,5
Gesellschafter
Sonstige Verbindlichkeiten 124,0 136,2 81,7
Summe Passiva 5.622,9 5.545,3 5.042,7
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Deula Freren GmbH

GuV (TEUR) Abwei-
(Rundungsdifferenzen moglich) chung

~ Umsatzerlose 3.793,1 3.525,9 3.971,2 267,2
Bestandsveranderungen -5,8 3,3 -11,7 -9,1
andere aktivierte 35,1 3,5 3.8 31,6
Eigenleistung
sonstige betriebliche 68,0 31,9 36,7 36,1
Ertrage
Materialaufwand 776,8 649,1 738,4 127,7
Personalaufwand 2.714,0 2.461,5 2.677,7 252,5
Abschreibungen 244.8 214,5 208,5 30,4
sonstige betriebliche 401,4 360,6 417,3 40,8
Aufwendungen
Betriebsergebnis -246,6 -121,0 -41,8 -125,5
Ertrage aus Wertpapieren 23,1 17,3 4,0 5,8

und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens

sonstige Zinsen und 0,4 0,4 0,5 -0,0
ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche 0,0 0,1 0,0 -0,1
Aufwendungen
Finanzergebnis 23,5 17,6 4,5 5,9
Steuern vom Einkom- 0,0 0,0 0,6 -0,0
men und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern -223,1 -103,4 -37,9 -119,7
Sonstige Steuern 5,0 7,2 7,2 -2,2
Jahresiiberschuss/ -228,1 -110,6 -45,2 -117,4
-fehlbetrag

spezifische Unternehmensdaten [ 1st2021] st 2020| Ist 2019 |

Lehrgangstage insgesamt 34.073 35.915 41.428

davon Fahrschule 5.950 5.588 6.466

davon Landwirtschaft 3.573 3.300 3.866

davon Umwelttechnik 2.635 2.519 4.595

davon Arbeitsagenturen und 21.915 24.508 26.501
Landkreise
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Landschaftsverband Osnabriicker Land e.V.

Rechtsform Beteiligungen
Verein keine
Vorstand Mitglieder

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Am Speicher 2
49090 Osnabriick
Sitz
Osnabrtick
Griindung

Dr. Susanne Tauss
Mitglieder Vorstand

1985
Gegenstand des Unternehmens

Der Verein fordert die Kultur- und Hei-

matpflege im Gebiet der Stadt und des

Landkreises Osnabriick, insbesondere

auf den Gebieten:

e Geschichte des Raumes

e Heimatpflege

e Museen

e Denkmalschutz und -pflege

e Bildende Kunst, Musik, Literatur
und Theater

e Erforschung, Erhaltung und Ge-
staltung der natirlichen Land-
schaft.

Der Verein fuhrt entsprechende Veran-
staltungen und Forschungsvorhaben
selbst durch, unterstiitzt aber auch der-
artige Veranstaltungen und Vorhaben
Dritter, indem er Mittel sammelt und an
andere steuerbegtinstigte Vereine und
Institutionen weitergibt. Seit 2005 ist
der Verein ferner fir die Vergabe von
regionalisierten Landesmitteln zur Kul-
turférderung zustandig.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis verfolgt mit der Mit-
gliedschaft im Landschaftsverband
Osnabriicker Land e.V. das Ziel, die

Wolfgang Beckermann, (Vorsitzender)
Kreisrat Matthias Selle,
(stellvertretender Vorsitzender)

Dr. Hermann Queckenstedt

Gebiete der Kunst, Kultur und Heimat-
pflege im Osnabriicker Land zu for-
dern. Auswirkungen auf den Haushalt
des Landkreises Osnabriick ergeben
sich dahingehend, dass der Landkreis
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Bistum Osnabriick

Ev.-luth. Kirchenkreisverband
Osnabriick Stadt und Land
Heimatbund Osnabriicker Land e.V.
Hochschule Osnabriick
Kreisheimatbund Bersenbrick e.V.
Landkreis Osnabriick

Landschaft des ehemaligen Frsten-
tums Osnabriick

Museums- und Kunstverein e.V.
Naturwissenschaftlicher Verein e.V.
Stadt Osnabrtick

Universitat Osnabriick

Verein fir Geschichte und Landes-
kunde von Osnabriick e.V.

einen Mitgliedsbeitrag von jahrlich
38,4 TEUR zahlt. Weiterhin Uber-
nimmt der Landkreis Osnabriick antei-
lige Geschéftsflihrungskosten fiir den
Landschaftsverband.



Landschaftsverband Osnabriicker Land e.V.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Die Zuwendungen und Mitgliedsbei-
trage des Landes Niedersachsen, der
Stadt Osnabriick, des Landkreises
Osnabriick, der Hochschule und der
Universitat Osnabriick sowie des Bis-
tums Osnabriick und des Ev.-luth. Kir-
chenkreisverbands OS-Stadt und -
Land in Hohe von 794 TEUR stellen
einen erheblichen Teil der Einnahmen
dar. Im Jahr 2021 betrugen die pro-
jektbezogenen Spenden und Einnah-
men pandemiebedingt nur 1 TEUR.
Die restlichen projektfreien und aus
dem Verkauf von Blichern resultieren-
den Einnahmen betragen 207 TEUR.

Das Jahresergebnis in Hoéhe von
3 TEUR ist gegenlber dem Vorjahr
um 14 TEUR gesunken. Die Umsatz-
erlése sind um 134 TEUR angestie-
gen bei gleichzeitigem Anstieg der
Projektkosten in Hoéhe von
173,2 TEUR.

Im Bereich der Aufwendungen hat
sich der Materialaufwand um
165 TEUR gegeniiber dem Vorjahr
auf 603 TEUR erhoht. Hintergrund fir
den Anstieg ist im Wesentlichen die
Weitergabe von Coronahilfen des
Landes Niedersachsen.

Der Personalaufwand ist um 16 TEUR
gegenuber dem Vorjahr auf 530 TEUR
gesunken.

Der Landschaftsverband flihrte pan-
demiebedingt im Jahr 2021 nur in ein-
geschranktem Male jahrlich wieder-
kehrende Eigenprojekte durch.

27. Januar - Gedenktag fiir die Op-
fer des Nationalismus
Pandemiebedingt wurden samtliche
geplanten Programmpunkte filmisch
aufgezeichnet und am Gedenktag
selbst ab 17:30 Uhr auf Vimeo frei-ge-
schaltet. Die Kranzniederlegung am
Mahnmal Augustaschacht erfolgte nur
mit Landratin Anna Kebschull und wei-
teren Vertretern aus Stadt und Land-
kreis, Kantor Baruch Chauskin von der
Jidischen Gemeinde Osnabriick und
Mario Franz als Sprecher des Nieder-
sachsischen Verbandes Deutscher
Sinti. Sie gedachten zeitversetzt der
Opfer des Nationalsozialismus.

Bilanz Aktiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Anlagevermogen 185,1 154,3 139,4

Immaterielle Vermdgensgegenstande 26,1 18,2 18,1

Sachanlagen 159,0 136,2 121,3

Umlaufvermoégen 607,4 246,9 194,3

Vorrate 51,7 52,9 46,4

Forderungen und sonst. 387,2 66,2 1,3
Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben 168,5 127,8 146,7
bei Kreditinstituten

Rechnungsabg.posten 0,1 0,1 0,1

Summe Aktiva 792,6 401,3 333,9

Bilanz Passiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Eigenkapital 316,6 313,2 295,8
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 192,2 174,8 169,7
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 3,4 17,4 5.1
Riickstellungen 12,3 21,2 10,5
Verbindlichkeiten 89,3 56,6 27,6
Verbindlichkeiten aus 0,9 3,9 8,8

Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 88,4 52,6 18,8
Rechnungsabgr.posten 374,5 10,4 0,0
Summe Passiva 792,6 401,3 333,9

Landschaftstag 2021

Der Landschaftstag 2021 fand am
09.09.2021 in St. Marien, Osnabrlick
statt. Erstmalig wurde ein Doppel-
landschaftstag durchgefiihrt, da 2020
pandemiebedingt keine Veranstaltung
stattfand. Als Preistrager geehrt wur-
den der Osnabriicker Kiinstler Volker-
Johannes Trieb und der Verein Lech-
tinger Muhlte e.V. Die beiden Aus-
zeichnungen gingen zum einen an
Bernhard Lanfer und Freddy Fenkes
vom VfL-Museum sowie zum anderen
an den Kulturanreger und -vernetzer
Reinhart Richter. Das Programm um-
fasste ferner Musik auf der klassi-
schen Gitarre sowie den Besuch des
300-jahrigen Justus Moser, dargestellt
von Magnus Heithoff.

Kunst im Speicher

Die Veranstaltung Kunst im Speicher
fand 2021 pandemiebedingt nicht
statt. Bilder, die bereits im Vorfeld von
regionalen Kdinstler:innen entliehen
worden waren, konnten weiterhin ge-
zeigt werden. Da auf Besuchszeiten
verzichtet wurde, bestand die Moglich-
keit, die Ausstellung samt ausfuhrli-
cher Erlauterungen auf der LVO-
Website abzurufen.
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Sommerflimmern - Kino auf dem
Lande 2021

Die Kinoreihe wurde pandemiebedingt
abgesagt.

21. Regionale Biicherborse fiir das
Osnabriicker Land

Die jahrliche Veranstaltung in Koope-
ration mit dem Heimatbund Osnabri-
cker Land, dem Kreisheimatbund Ber-
senbriick sowie dem Landkreis Osn-
abriick konnte pandemiebedingt nicht
stattfinden.



Landschaftsverband Osnabriicker Land e.V.

et o smopoenver. | ) I IR M4
Die auf Justus Méser bezogenen Ver- itttk chung

anstaltungen werden im kleineren Umsatzerlose 1.002,7 868,6 657,0 134,1
Rahmen i. S. der Nachhaltigkeit fort- Bestandsveréanderungen -1,2 6,5 0,2 7,7
gefiihrt. Die jahrlichen Eigenprojekte sonstige betriebliche 0,0 0,4 0,0 -0,4
werden ab 2022 wieder durchgefihrt. Ertrége
Das Jahreshauptprojekt des LVO Materialaufwand 602,9 437,4 264,2 165,5
2022 ist die sowie eine groRRe Tagung Personalaufwand 323,3 338,9 303,0 -15,6
zum Thema ,Frankreich in Osnab- Abschreibungen 14,2 8,9 5,0 5,3
rick - Eine Region in napoleonischer sonstige betriebliche 57,8 73,1 79,9 -15,3
Zeit". Aufwendungen
Betriebsergebnis 3,4 17,4 51 -14,0
sonstige Zinsen und 0,0 0,0 0,0 0,0
ahnliche Ertrage
Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
Ergebnis nach Steuern 3,4 17,4 51 -14,0
Jahresiiberschuss/ 3,4 17,4 51 -14,0
-fehlbetrag
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Tragerverein Transferagentur Kommunales Bildungsmanagement Nie-

dersachsen e.V.

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Am Schélerberg 1
49082 Osnabriick
Sitz
Osnabrtick
Griindung
2014

Gegenstand des Unternehmens

Der Tragerverein Transferagentur flr
kommunales Bildungsmanagement
Niedersachsen setzt sich das Ziel, die
entwickelten Kooperationsmodelle,
Steuerungsinstrumente und Bildungs-
konzepte in die Flache des Landes zu
tragen und auf diese Weise den weite-
ren Ausbau von Bildungsregionen best-
mdglich zu unterstitzen.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Die vom Tragerverein betriebene
Transferagentur Niedersachsen ist
eine von bundesweit neun Agenturen,
die mit Mitteln des Bundesministeri-
ums fur Bildung und Forschung
(BMBF) befristet gefordert wird. Sie ist
eine Beratungs- und Qualifizierungs-
einrichtung fir Landkreise und kreis-
freie Stadte in Niedersachsen, die
kommunale Verwaltung und ihre Part-

Rechtsform Beteiligungen
Verein keine
Geschiftsfiihrung Mitglieder

Michael Fedler
Mitglieder Mitgliederversammlung

Peter Bohlmann

Iris Bothe

Uwe Fietzek

Martin Gerenkamp
Matthias Grote
Wendelin Gobel
Heiner Hoffmeister
Anna Kebschull
Thomas Mang
Manfred Ostermann
Michael Prior
Michael Schiinemann
Dr. Tim Schneider

Mitglieder Vorstand

Anna Kebschull, (Vorsitzende)
Heiner Hoffmeister,
(stellvertretender Vorsitzender)
Michael Prior

Katharina Schepker

Iris Bothe

ner bei der Entwicklung oder Weiter-
entwicklung eines datenbasierten Bil-
dungsmanagements unterstitzt.
Hierzu bietet die Transferagentur
Dienstleistungen fir die Organisa-
tions- und Strukturentwicklung auf

kommunaler Ebene an. Dazu zahlen
vor allem mehrstufige Begleitprozesse
fir Kommunen, Transferveranstaltun-
gen zu Methoden und Instrumenten
des kommunalen Bildungsmanage-
ments sowie Qualifizierungsangebote
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Allianz fiir die Region GmbH
Bildungsregion Sudniedersachsen e.V.
Friedel & Gisela Bohnenkamp Stiftung
Landkreis Emsland

Landkreis Grafschaft Bentheim
Landkreis Heidekreis

Landkreis Holzminden

Landkreis Leer

Landkreis Osnabriick

Landkreis Verden

Nds. Kulturministerium
Sparkassenverband Niedersachsen
Stadt Wolfsburg

fur Verwaltungsmitarbeiterinnen und -
Mitarbeiter.

In dem BMBF-geférderten Projekt
"BNE-Kompetenzagentur" ist der Tra-
gerverein einer von drei Verbundpart-
nern, die bundesweit Kommunen bei
der Weiterentwicklung der Bildung flr
nachhaltige Entwicklung beraten und
begleiten. Der Tragerverein ist fir die
Betreuung der Region Nord-West in
den Landern Schleswig-Holstein,
Hamburg, Bremen, Niedersachsen
und Nordrhein-Westfalen zustandig.



Tragerverein Transferagentur Kommunales Bildungsmanagement Nie-

dersachsen e.V.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Der Verein schlie3t das Geschéftsjahr
2021 mit einer Bilanzsumme in Hohe
von 52.583,66 EUR ab. Es ergeben
sich Verbindlichkeiten in Hohe von
22.435,04 EUR. Die kurzfristigen
Schulden sind durch das kurzfristige
Vermdgen vollstandig gedeckt. Den
Gesamtertrdgen in  Hohe von
1.329.212,78 EUR stehen Aufwen-
dungen in Hoéhe von
1.328.539,66 EUR sowie Steuern von
249,80 EUR gegeniiber. Der Jahres-
Uberschuss nach Steuern betragt
423,32 EUR.

Aufgabe seit Grindung des Trager-
vereins ist die Beteiligung an der
Transferinitiative Kommunales Bil-
dungsmanagement des Bundesminis-
teriums fir Bildung und Forschung
(BMBF) und die projektmaRige Um-
setzung des Vorhabens "Trans-
feragentur Niedersachsen". Die For-
derung des Vorhabens ist vom Bun-
desministerium fir Bildung und For-
schung (BMBF) auf Antrag des Tra-
gervereins mit Bescheid vom
13.12.2021 nun bis zum 31.01.2024
bewilligt worden.

Auf der Grundlage eines weiteren Be-
willigungsbescheides aus dem BMBF
ist der Tragerverein seit dem
01.07.2020 zudem Trager des BNE-
Kompetenzzentrums Nord-West im
Verbund BiNaKom. Die Laufzeit des
Vorhabens endet am 30.06.2023.

Das Projekt "Transferagentur Nieder-
sachsen" wurde in 2021 fortgesetzt
und planmafBig durchgefiihrt. Zum
31.12.2021 bestanden 30 aktive Be-
gleitprozesse mit Landkreisen und
kreisfreien Stadten. Die Transferagen-
tur begleitet die Kommunen je nach
aktueller Lage der Pandemie in Online
oder Prasenzformaten. Die Strategie-
foren erfahren einen besonders hohen
Zuspruch, nicht zuletzt durch die Még-
lichkeit Kommunen mit der Auszeich-
nung ,Bildung mit Plan* wiirdigen zu
kénnen. Der Wissenstransfer soll fir
die Transferinitiative zuklnftig durch
die bundesweite Wissensplattform
,DKBM-Lotse“ gewahrleistet werden.
Diese befindet sich auch durch die Un-
terstitzung der Transferagentur im

Anlagevermogen

Bilanz Aktiva (TEUR)
| (Rundungsdifferenzen méglich) |

Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,0 0,0 0,0
Finanzanlagen 7,4 7,4 4.9
Umlaufvermoégen 41,9 78,2 43,5
Forderungen und sonst. 22,3 20,1 17,3
Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 19,6 58,1 26,3
bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 3,3 0,0 0,0
Summe Aktiva 52,6 85,6 48,4

Bilanz Passiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Eigenkapital
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 3 2 9 6

Jahresiliberschuss/-fehlbetrag 0,4 -6,4 9,6
Riickstellungen 26,5 26,4 16,1
Verbindlichkeiten 22,4 13,3 12,9
Verbindlichkeiten aus 8,2 0,5 3,6

Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 14,2 12,8 94
Rechnungsabgr.posten 0,0 42,6 9,8
Summe Passiva 52,6 85,6 48,4

Aufbau. Zudem wird der Wissens-
transfer durch die Offentlichkeitsarbeit
der Transferagentur intensiviert durch
Flyer, Arbeitsmaterialien, Newsletter,
Themenmagazin,  Online-Fachtage
und ein DKBM-Netzwerk Jahrestref-
fen.

Im Projekt ,BNE-Kompetenzzentrum
Nord-West“ wurde im Jahr 2021 vor
allem die indikatorbasierte Auswahl
der Modellkommunen vorangetrieben
und abgeschlossen. Am Standort
Nord-West werden nunmehr 16 Mo-
dellkommunen, verteilt auf drei Fla-
chenlander beraten und begleitet.
Workshops, Veranstaltungen, Webs-
ite sowie der Newsletter konnten um-
gesetzt werden.

Neben dem digitalen Kick-Off konnte
eine hybride GrofRveranstaltung in
Hamburg erfolgreich  durchgefihrt
werden, aber grundsatzlich wirkt sich
die Corona-Pandemie negativ auf alle
Aktivitaten des Projektes aus, denn es
konnten nur zum Teil vor Ort Termine
stattfinden. Auch die verbundweite
personelle Limitierung aufgrund ver-
spateter Einstellungen fuhrte dazu,
dass die gemeinsamen konzeptionel-
len Arbeiten erst verzdgert erfolgen
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konnten. Ebenfalls gestaltete sich die
Akquise der Modellkommunen ent-
sprechend schwierig, kumuliert kann
man davon ausgehen, dass sich der
Projektfortschritt ca. 6-8 Monate im
Ruckstand befindet, welche auch be-
reits friihzeitig an das BMBF als For-
dermittelgeber kommuniziert wurde.



Tragerverein Transferagentur Kommunales Bildungsmanagement Nie-

dersachsen e.V.

Entwicklung der Gesellschaft

Fir den Verein bestehen keine be-
standsgefahrdenden Risiken. Die
kinftige Entwicklung des Vereins ist
von der weiteren Umsetzung der bei-
den Projektvorhaben gepragt. Fir den
Zeitraum bis zum 31.01.2024 bzw.
30.06.2023 liegen auskémmliche
Ressourcenplanungen vor, die den
Fortbestand der Vereinstatigkeit si-
chern. Insgesamt kann eingeschatzt
werden, dass der Verein in seiner Ge-
schaftstatigkeit die Ublichen Risiken
aus der Umsetzung eines Fordermit-
telprojektes ausgesetzt ist, denen
durch genaue Planung und ein laufen-
des Controlling begegnet wird. Auf
diese Weise werden Chancen und Ri-
siken frihzeitig erkannt und minimiert.

GuV (TEUR) Abwei-
(Rundungsdifferenzen moglich) chung

~ Umsatzerlose 22,0 20,0
sonstige betriebliche 1.307,2 1.201 ,0 1.007,3 106,2
Ertrage
Materialaufwand 93,0 96,8 90,4 -3,9
Personalaufwand 1.110,5 995,1 818,3 115,4
Abschreibungen 0,0 0,1 0,0 -0,1
sonstige betriebliche 125,0 135,4 108,9 -10,4
Aufwendungen
Betriebsergebnis 0,7 -6,4 9,6 71
Steuern vom Einkom- 0,2 0,0 0,0 0,2
men und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern 0,4 -6,4 9,6 6,8
Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 -0,0
Jahresiiberschuss/ 0,4 -6,4 9,6 6,8
-fehlbetrag
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E. Tourismus und
Naturschutz



Alfsee GmbH

Stammdaten des Unternehmens

Adresse
Am Campingpark 10
49597 Rieste
Sitz
Rieste
Griindung
1973

Gegenstand des Unternehmens

Der Alfsee ist der Mittelpunkt eines Fe-
rien- und Naherholungsgebietes im
nérdlichen Landkreis Osnabriick. Er hat
die Funktion eines Regenriickhaltebe-
ckens, das im Zuge des Haseausbaus
zwischen Alfhausen und Rieste vom
Land Niedersachsen erstellt wurde, um
langfristig Hochwasserschaden zu ver-
meiden. Die Alfsee GmbH hat die Auf-
gabe, die Umgebung des Alfsees zu ei-
nem Erholungsgebiet auszubauen. Da-
bei soll sie die im Planungsraum liegen-
den Gemeinden Alfhausen und Rieste
beim Ausbau von Erholungseinrichtun-
gen unterstitzen.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis hat das Ziel, den Frem-
denverkehr im nordlichen Landkreis
auszubauen. Der Alfsee stellt einen
besonderen wirtschaftlichen Faktor fiir
die Region dar. Die Alfsee GmbH tragt
durch ihre Funktion als Arbeitgeber

Rechtsform Beteiligungen
GmbH keine
Stammkapital Gesellschafter
767.000,00 EUR Samtgemeinde Bersenbriick 94,90 %
Geschiftsfiihrung Landkreis Osnabriick 5,10 %
Sonja Glasmeyer (bis 28.06.2021)
Michael Schrey (seit 01.11.2021)
Michael Wernke
Mitglieder

Gesellschafterversammlung

Agnes Klara Droste, (seit 15.11.2021)
Jurgen Heyer

Christian Klutsch

Richard Kock (bis 31.10.2021)

Rene Hurrelbrink (seit 09.11.2021)
Dr. Hermann Meyer, (bis 31.10.2021)

Mitglieder Aufsichtsrat

Werner Lager, (Vorsitzender)
Johannes Koop,

(stellvertretender Vorsitzender)
Philipp Heuer

Andreas Giittler

Sebastian Hiidepohl

Heike Menslage

Christiane Vogelsang

Markus Revermann

Peter Schone

Gerd Steinkamp

Eva-Maria Kleine-Starmann
Christian Schollke

Reinhard Wilke

Wilhelm Koormann (ohne Stimmrecht)
Petra Rosenbach (ohne Stimmrecht)

sowie durch die Besucherzahlen und
die damit verbundene Kaufkraft zur
Schaffung und Erhaltung von Arbeits-
platzen in Handel und Handwerk bei.
Die angestrebte Ausweitung der Uber-
nachtungskapazitaten soll insbeson-
dere auch 0&kologische Gesichts-
punkte sowie die Belange der Anlieger
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bertcksichtigen. Die Anteile der BE-
VOS GmbH wurden im Jahr 2005
rickwirkend zum 01.01.2005 auf die
Samtgemeinde Bersenbriick und den
Landkreis Osnabriick tbertragen.



Alfsee GmbH

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Auch das Jahr 2021 war, wie das Jahr
2020, gekennzeichnet durch die
Corona-Pandemie und die damit zeit-
weise einhergehenden Beherber-
gungsverbote und Einschrankungen
der touristischen Reisen. Darliber hin-
aus waren die gastronomischen Be-
triebe und das Saunaland von den Be-
schrdnkungen durch die Pandemie
auflergewdhnlich betroffen. Gruppen-
reisen fielen fast vollstdndig aus und
das Saunaland war Uberwiegend ge-
schlossen.

Die Gesamtumsatze der Gesellschaft
sind um 0,39 % auf 4.483 TEUR ge-
genuber 2020 gesunken. Die Umsatze
im  Campingbereich blieben  mit
2.138 TEUR auf hohem Niveau und
sind nur leicht ricklaufig gegeniiber
dem Vorjahr. Grundsatzlich bleibt der
Trend, Campingurlaub in Deutschland
zu machen, bestehen. Durch weniger
Restriktionen im Ausland gab es aller-
dings wieder mehr Méglichkeiten an-
dere Destinationen aufzusuchen.

Dartiber hinaus gab es weiterhin einen
steigenden Absatz an Campingfahr-
zeugen und eine erhoéhte Nachfrage
nach Campingurlaub. So konnte das
hohe Umsatzniveau des Vorjahres na-
hezu gehalten werden. Die Auslas-
tung der Appartements stieg gegen-
Uber 2020 um 9,3 % auf einen Umsatz
von 133 TEUR. Hier soll zukiinftig ein
steigender Umsatz durch die Umnut-
zung der Appartements als Boarding-
house erreicht werden. Auch die Um-
satze im Germanenland stiegen um
11,1 % auf einen Umsatz von
368 TEUR im Vergleich zum Vorjahr.

Der Umsatz im Restaurant/Café Pia-
zza belief sich auf 499 TEUR. Die
lange Unterbrechung des Geschéafts-
betriebes und die dann eingeschrank-
ten Kapazitaten fihrten zu diesem

Ergebnis. Der Umsatz im Hotel Piazza
fiel um 9,4 % auf 449 TEUR ebenfalls
ab. Hier machten sich die deutlich zu-
ruckgegangenen Geschaftsreisen und
die Unterbrechung des Geschéftsbe-
triebes stark bemerkbar. Ein nahezu
identischer Umsatz war im Saunabe-
reich mit 114 TEUR zu verzeichnen.
Die vorgenannten Bereiche sind die

Bilanz Aktiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Anlagevermogen 14.315,9 14.534,6 15.175,6
Immaterielle Vermdgensgegenstande 94 2,8 4.2
Sachanlagen = 14.306,0 14.531,3 15.170,9
Finanzanlagen 0,5 0,5 0,5
Umlaufvermoégen 1.291,7 1.435,9 772,1
Vorrate 480,3 4925 520,0
Forderungen und sonst. 330,1 521,9 159,1
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 481,3 4214 93,0
bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 38,0 39,2 56,3
Summe Aktiva 15.645,5 16.009,6 16.003,9

Bilanz Passiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Eigenkapital 3.052,2 2.904,0 3.012,0
Gewinnvortrag/Verlustvortrag -1.553,2 -1.445,1 -256,4
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -251,7 -108,1 -1.188,8

Riickstellungen 102,6 299,7 211,2
Verbindlichkeiten 12.283,3 12.570,7 12.683,9
Verbindlichkeiten gegeniiber 11.836,2 12.383,2 12.275,9
Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen 2,3 2,3 0,0
auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus 190,1 115,8 145,3
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber 150,2 0,0 200,0
Gesellschafter
Sonstige Verbindlichkeiten 106,7 69,5 62,7
Rechnungsabgr.posten 207,4 235,3 96,9
Summe Passiva 15.645,5 16.009,6 16.003,9

groRen Verlierer der Corona-Pande-
mie. Das Café Seeterrassen wurde
2021 nicht mehr betrieben, so dass
keine Umsatzerlése erzielt wurden.
Die Raumlichkeiten waren bis Oktober
an das NBZ vermietet. Die Seeterras-
sen sind in 2022 verkauft worden.

An Investitionen wurden im Jahr 2021
insgesamt knapp 626 TEUR getatigt.
Als wesentliche Investitionen sind hier
die Anschaffung neuer Stromsaulen
fur die Dauercamper und Kameras als
KFZ Kennzeichenerkennung von
425 TEUR zu nennen. Fir die Unter-
haltungs- und Reinigungsmaflnah-
men wurde fir 9 TEUR ein weiterer
Elektro-Kleinwagen mit Ladeflache
angeschafft. Fir das in Bau befindli-
che Sanitatsgebaude sind 114 TEUR
aufgewendet worden.
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Alfsee GmbH

Entwicklung der Gesellschaft

Nach wie vor ist der Trend zum Urlaub
im eigenen Land ungebrochen, wobei
sich zu Beginn der Sommerferien
zeigte, dass das Ausland auch wieder
als lohnendes Ziel der Géste angese-
hen wird. Dies hangt insbesondere mit
dem Wegfall der Covid 19 Restriktio-
nen im Ausland und der damit einher-
gehenden Reisefreudigkeit der Kun-
den zusammen. Trotzdem darf bei Ur-
laubsformen, wie Camping von einem
anhaltenden positiven Trend ausge-
gangen werden. Die Alfsee GmbH
mdchte sich darliber hinaus zu einer
starkeren Ganzjahresdestination ent-
wickeln und passt hierflir Angebote
und Dienstleistungen aktuell und zu-
kiinftig an.

Hohe Abschreibungen durch die In-
vestitionen der letzten Jahre belasten
die Gesellschaft stark. Auch in Zukunft
stehen aufRerordentliche Instandhal-
tungsaufwendungen, beispielsweise
im Energiebereich, bevor. Die Ent-
wicklung bei den Geschéaftsreisenden
bleibt abzuwarten. Die Frage wird zum
einen sein, wie sich die nun eingelib-
ten Formen von Videokonferenzen auf
die Ubernachtungen und Veranstal-
tungen auswirken. Zum anderen spie-
geln die mdglichen anstehenden Co-
vid 19 Restriktionen ab Herbst eine
wiederkehrende Hemmschwelle flir
diesen Sektor, aber auch flir andere
Geschaftsbereiche des Unterneh-
mens wieder.

Zwei Themen beschéftigen das Unter-
nehmen starker denn je. Personal-
knappheit bzw. der anhaltende Fach-
kraftemangel haben viele Betriebs-
zweige erreicht, was in Zukunft mit
mehr digitalen und automatisierten L6-
sungen und Einschrankungen in den
Betriebs-/Offnungszeiten einhergehen
konnte. Des Weiteren ist mit den stei-
genden Energie- und Betriebskosten
umzugehen, die nicht nur das Unter-
nehmen, sondern auch die Kunden
nachhaltig in allen Betriebsbereichen
belasten werden.

GuV (TEUR) Abwei-
(Rundungsdifferenzen moglich) chung

~ Umsatzerlose 4.483,2 4.500,7 5.040,5 -17,5
sonstige betriebliche 176,0 4429 134,6 -266,9
Ertrage
Materialaufwand 753,3 673,9 1.163,7 79,4
Personalaufwand 1.753,5 1.779,8 2.357,8 -26,3
Abschreibungen 837,7 865,5 1.185,4 -27,8
sonstige betriebliche 1.240,7 1.304,2 1.360,2 -63,5
Aufwendungen
Betriebsergebnis 74,0 320,1 -892,0 -246,1
sonstige Zinsen und 0,1 0,0 0,0 0,1
ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche 252,4 301,3 267,0 -48,9
Aufwendungen
Finanzergebnis -178,4 -301,3 -267,0 122,9
Ergebnis nach Steuern -178,4 18,8 -1.159,0 197,2
Sonstige Steuern 73,3 126,9 29,8 -53,6
Jahresiiberschuss/ -251,7 -108,1 -1.188,8 143,1
-fehlbetrag
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Tourismusgesellschaft Osnabriucker Land mbH

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

Rechtsform

Beteiligungen

Herrenteichsstralte 17+18
49074 Osnabriick

Sitz

GmbH
Stammkapital

keine
Gesellschafter

Osnabriick
Griindung

100.000,00 EUR
Geschiftsfiihrung

2020
Gegenstand des Unternehmens

Petra Rosenbach

Mitglieder
Gesellschafterversammlung

Die Forderung eines positiven
Images der touristischen Destina-
tion Osnabricker Land und die Stei-
gerung ihres Bekanntheitsgrades.
Damit einhergehend sind die Stei-
gerung der Attraktivitat in den Berei-
chen Tourismus, Freizeit und Nah-
erholung durch entsprechende Akti-
vitaten, Entwicklungen und Koope-
rationen zu férdern.

Tobias Avermann

Dagmar Bahlo

Erik Ballmeyer (seit 01.11.2021),
Rainer Ellermann, (bis 31.10.2021)
Michael Birgel (seit 01.11.2021),
Claus-Peter Poppe (bis 31.10.2021)
Jutta Dettmann (seit 01.11.2021),
Reinhard Scholz (bis 31.10.2021)
Eugen Gorlitz

Guido Halfter

Daniel GroRe-Albers (seit 01.11.2021),
Annette Niermann (bis 31.10.2021)
Viktor Hermeler

Dr. Magdalene Heuvelmann
Landratin Anna Kebschull (Vorsitzende)
Christine Moller (seit 01.11.2021),
Peter Gausmann (bis 31.10.2021)
Timo Natemeyer

Heiner Pahlmann
Oberburgermeisterin Katharina Potter
(seit 01.11.2021),

Oberburgermeister Wolfgang Griesert
(bis 31.10.2021)

Klaus Rehkamper

(stellvertr. Vorsitzender)

Petra Rosenbach

Adrian Schéfer (seit 01.11.2021),
Holger Elixmann (bis 31.10.2021)
Marc Schewski

Hildegard Schwertmann-Nicolay

Otto Steinkamp

Tanja Strotmann

Michael Wernke

Matthias Wibbel (seit 01.11.2021),
Benno Tritken (bis 31.10.2021)

Mitglieder Aufsichtsrat

Oberburgermeister Wolfgang Griesert,
(Vorsitzender bis 31.10.2021)
Oberburgermeisterin Katharina Potter
(Vorsitzende seit 01.11.2021)
Sebastian Bracke, (seit 01.11.2021)
Johannes Eichholz

Anna Kebschull (stellv. Vorsitzende)
Klaus Rehkamper

Petra Rosenbach

Johannes Hartig (beratendes Mitglied)
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Landkreis Osnabriick 37,50 %
Stadt Osnabrtick 37,50 %
Gemeinde Bad Rothenfelde 2,33 %
Gemeinde Bad Laer 1,73 %
Samtgemeinde Bersenbrick 1,63 %
Stadt Melle 1,55 %
Gemeinde Bad Essen 1,50 %
Gemeinde Bad Iburg 1,43 %
Stadt Bramsche 1,40 %
Stadt Georgsmarienhiitte 1,15 %
Gemeinde Wallenhorst 1,13 %
Samtgemeinde Artland 1,05 %
Gemeinde Bissendorf 1,00 %
Gemeinde Hagen a.T.W. 1,00 %
Samtgemeinde Firstenau 1,00 %
Gemeinde Ostercappeln 0,98 %
Gemeinde Belm 0,90 %
Gemeinde Bohmte 0,90 %
Gemeinde Hasbergen 0,88 %
Gemeinde Hilter a.T.W. 0,88 %
Samtgemeinde Neuenkirchen 0,88 %
Stadt Dissen a.T.W. 0,88 %
Gemeinde Glandorf 0,85 %



Tourismusgesellschaft Osnabriucker Land mbH

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabriick und die
Stadt Osnabriick sowie die Stadte,
Gemeinden und Samtgemeinden in
der Tourismusregion Osnabricker
Land haben sich zum Zweck der Re-
gionalentwicklung und Regional- und
Tourismusférderung als Teilaspekt
der kommunalen Wirtschaftsférde-
rung in den jeweiligen Wirtschafts-
standorten und Wirtschaftsraumen zu
einer Gesellschaft mit beschrankter
Haftung zusammengeschlossen. Der
Landkreis verfolgt mit der Mitglied-
schaft das Ziel, den Tourismus auf
dem Gebiet des Landkreises flachen-
deckend zu fordern und die Destina-
tion ,Osnabriicker Land“ zu vermark-
ten.

Situationsbericht fiir das
Geschiftsjahr

Die TOL schliel3t das Geschéftsjahr
2021 mit einem Verlust i.H.v.
1.166 TEUR ab. Im Vergleich zum
Wirtschaftsplan 2021 bedeutet das
eine  Ergebnisverbesserung i.H.v.
147 TEUR. Durch Entnahmen aus der
Kapitalrticklage wird der Verlust aus-
geglichen und ein Bilanzgewinn von
34,1 T€ ausgewiesen.

Seit 2016 konnten fiir die Stadt und
den Landkreis Osnabriick in der Uber-
nachtungsstatistik kontinuierliche
Steigerungen festgestellt werden. Ge-
meinsam konnte im Jahr 2019 ein
Hoéchstwert beim Gesamtvolumen bei
den Ubernachtungen von 2,3 Mio. er-
reicht werden. Die Corona-Pandemie
fihrte zu erheblichen Einbriichen.

Auch das Jahr 2021 ist von starken
Einbriichen gekennzeichnet. Eine
leichte Erholung lasst sich jedoch ab-
lesen. Diese bedeutet aber bei weitem
kein Anknipfen an die Vor-Corona-
Jahre. Das Plus von 10% bei den Aus-
landsiibernachtungen lasst sich allein
auf den Geschaftsreiseverkehr zu-
ruckfihren. Ein gutes Signal ver-
spricht die monatliche Betrachtung.
Wahrend die Lockdown-Monate im-
mer noch Rickgange bis zu 80% ver-
zeichnen, ist die Reisetatigkeit in den
anderen Monaten unmittelbar wieder
angestiegen. Sobald sich Lockerun-
gen abzeichnen, setzen Anfragen und
Buchungstatigkeit ein.

Bilanz Aktiva (TEUR)
| (Rundungsdifferenzen méglich) |

Anlagevermégen 17,5 = 248 0,0

Immaterielle Vermdgensgegenstande 5,0 9,0 0,0

Sachanlagen 12,5 15,8 0,0

Umlaufvermoégen 1.537,8 1.542,2 0,0

Vorrate 443 40,9 0,0

Forderungen und sonst. 85,6 54,5 0,0
Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben 1.407,9 1.446,8 0,0
bei Kreditinstituten

Rechnungsabg.posten 9,2 5,3 0,0

Summe Aktiva 1.564,4 1.572,3 0,0

Bilanz Passiva (TEUR)
| (Rundungsdifferenzen méglich) |

Eigenkapital  1.2939 1.4159 0,0

Jahresuberschuss/-fehlbetrag -1.166,2 -719,4 0,0
Riickstellungen 60,6 70,0 0,0
Verbindlichkeiten 209,0 86,3 0,0
Erhaltene Anzahlungen 39,1 2,9 0,0

auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus 446 65,1 0,0

Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 125,3 18,3 0,0
Rechnungsabgr.posten 0,9 0,0 0,0
Summe Passiva 1.564,4 1.572,3 0,0

Tagungs- und Reiseservice; ehe-
mals: Tourismus- und Tagungsser-
vice (TTOS)

Nach dem Einbruch der Vermittlungs-
umsatze in den Abteilungen Reiseser-
vice und Tagungsservice in Héhe von
63% von 2019 auf 2020 blieben die
Zahlen in 2021 auf niedrigem Niveau,
mit einem kleinen Verlust von 13 %,
fast stabil. Besonders dramatisch sind
die Vermittlung von Zimmern im Ta-
gungsbereich sowie die Zusatzleistun-
gen, die fast auf null runtergefahren
wurden, da keine nennenswerten gro-
Ren Veranstaltungen in Osnabrick zu
verbuchen waren. Durch den groRRen
Nachholeffekt kommt es allerdings be-
reits jetzt flir 2023 zu Engpassen bei
der Beherbergung. Zudem ist schon
abzusehen, dass die Hotels in gut
nachgefragten Zeitrdaumen ihre Preise
deutlich erhéhen und die Stornobedin-
gungen erheblich verscharfen wer-
den. Zunehmen werden neue Formate
wie hybride Veranstaltungen und Ver-
anstaltungen mit groRerem emotiona-
len Erlebniswert.
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Die Anstrengungen im Marketing zur
Positionierung der Stadt Osnabriick
und der Region als Tagungsstandort
sind allerdings ungebrochen. Die TOL
veranlasste zahlreiche Presseverof-
fentlichungen, Anzeigenschaltungen,
Advertorials und Online-Kampagnen,
um sich als Kongressdestination in
den Kopfen von Veranstaltern zu ver-
ankern. Die Internetseite wird kontinu-
ierlich ertiichtigt und ein CRM-System
eingeflhrt.

Das Pauschalreisegeschaft wurde in
den letzten Jahren bewusst runterge-
fahren. Griinde dafir liegen in der Ver-
scharfung sowohl der EU-Beihilfericht-
linien, als auch im Pauschalreisege-
setz. In 2021 lag der Umsatz bei gut
5 TEUR.

Um die Buchungen dennoch weiter
anzukurbeln, wird fiur die touristischen
Spitzenprodukte ein neues Basisan-
gebot an Pauschalen geschaffen. Zu-
dem werden erprobte Reisetipps fir
einen Aufenthalt beworben, die eben-
falls zu einer Zunahme an Reservie-
rungen fiihren sollen.



Tourismusgesellschaft Osnabriucker Land mbH

TourismusMarketing und Digitali-
sierung

Die klare Marketing-Strategie, das
konsequent umgesetzte Corporate
Design gepaart mit einer zunehmen-
den Konzentration auf bestimmte Ziel-
gruppen nach Sinus haben die Kom-
munikation der TOL nachhaltig profes-
sionalisiert. Im Vorgriff auf das Jahr
2022 kann berichtet werden, dass die
Agentur ,Die Etagen® fiir das Logo und
das Corporate Design, die zusammen
mit der TOL entwickelt wurden, den
German Design Award erhalt. Zudem
wird das Osnabriicker Land im Marz
2022 vom ADFC, auf Basis einer Um-
frage, zur beliebtesten Radreiseregion
in Deutschland gekaurt.

Auch die Nachfrage von Seiten der
(digitalen und klassischen) Medien
steigt deutlich. Das liegt einerseits an
der Tatsache, dass Corona bedingt
die Reiseziele in Deutschland in den
Fokus gertickt sind, und andererseits
an der kompetenten Bearbeitung der
Anfragen seitens der TOL, was viele
Journalisten mehrfach kommen lasst,
sowie am steigenden Bekanntheits-
grad des Osnabricker Landes als Rei-
sedestination.

Die TOL hat zudem an der Digitalisie-
rung der touristischen Leistungskette
gearbeitet. Herausragende Projekte
sind der Relaunch des OSkalender-
Moduls, das Veranstaltenden sowie
Nutzer/innen nun einen deutlichen
Mehrwert bietet, die Ausstattung der
Tourist Informationen mit digitalen In-
fostelen fiir eine von Offnungszeiten
unabhéngige Gésteinformation sowie
der Start einer Machbarkeitsstudie zur
Einflihrung einer digitalen Gastekarte.

Die Zahlen rund um die Internetseiten
und Social-Media-Kanale weisen kon-
tinuierliche Zuwachse auf. Die Print-
produkte, wie das Radtourenbuch und
das Reisemagazin, werden stark
nachgefragt.

Kooperationen und Gremien -
Corona-Krisenmanagement

Im Rahmen des Corona-Krisenmana-
gements wurden alle Orte und Be-
triebe regelmaRig tber die neuen Ver-
ordnungen informiert. Im Mai 2021 be-
teiligte sich die TOL an einer Kam-
pagne des Tourismusverbandes Nie-
dersachsene.V. (TVN), der alle touris-
tischen Betriebe aufforderte, in einer
gemeinsamen Aktion am 5. Mai der
Hilflosigkeit angesichts der Pandemie-
folgen, Ausdruck zu verleihen. Es
konnten sowohl Lockerungsmafnah-
men, als auch eine gute Pressereso-
nanz erzielt werden.

Das Arbeiten im Homeoffice sowie die
Durchfiihrung zahlreicher Meetings,
Sitzungen etc. als Videokonferenz ha-
ben sich etabliert und sind zur Selbst-
verstandlichkeit geworden.

Im Rahmen der Kooperationen deu-
tete sich vor allem beim TVN eine Ver-
anderung an. Durch diverse negative
Entwicklungen wurde eine Neuauf-
stellung des Verbandes in Gang ge-
setzt. Da eine starke Lobbyvertretung
des Tourismus auf Landesebene
wichtig ist, wurden Carola Schmidt
aus dem Harz und Petra Rosenbach
mit der Neustrukturierung beauftragt.
Dies ist eine wichtige, arbeitsintensive
Aufgabe, durch die sich aber auch die
Bekanntheit des Osnabriicker Landes
in der Landespolitik steigert.

Das Anlagevermdgen betragt insge-
samt 17 TEUR. Neben allgemeinen,
planmaRigen Abschreibungen der
durch Ubernahme der Vermdgens-
werte des TOL e.V. vorhandenen
EDV-Software (u.a. Internetseite
www.osnabruecker-land.de), Biroein-
richtung sowie sonstiger Transportmit-
tel (zwei Pedelecs, u.a. fur die Routen-
kontrolle des Radwegenetzes) er-
folgte der Kauf einer hochwertigen Ka-
mera inkl. Objektiven flr eigene Foto-
aufnahmen.

Das Umlaufvermdgen beinhaltet Vor-
rate (44 TEUR) bestehend aus Waren
in Héhe von 36 TEUR (Prospekte,
Give-aways, Verkaufsartikel) und ge-
leisteten Anzahlungen i.H.v. 8 TEUR
(gebuchte Pauschalreisen 2022).
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Ursachlich fiir die Ergebnisverbesse-
rung im Vergleich zum Wirtschaftsplan
waren ein um rd. 24 TEUR niedrigerer
Gesamtertrag sowie ein um rd.
171 TEUR niedrigerer Gesamtauf-
wand.



Tourismusgesellschaft Osnabriucker Land mbH

GuV (TEUR) Abwei-
(Rundungsdifferenzen moglich) chung

Entwicklung der Gesellschaft

Die Entwicklung und die Langzeitfol-
gen der Pandemie sowie das aktuelle
Kriegsgeschehen in der Ukraine und
dessen unabsehbare Folgen besche-
ren auch dem Tourismus eine Phase
groRer Unsicherheit und Herausforde-
rungen.

Die TOL ist als Destination Manage-
ment Organisation (DMO) modern und
zukunftsfest aufgestellt und kann - so-
lange keine Budgetkiirzungen erfol-
gen - ihre Leistungen in den Aufga-
benfeldern Qualifizierung/Qualitat, Di-
gitalisierung,  Angebotsentwicklung,
Marktforschung, Marketing sowie Tou-
rismusnetzwerke und -politik in vollem
Umfang erbringen.

In der Pandemie ist zudem die Wahr-
nehmung der deutschen Reiseziele
deutlich gestiegen. Auch die Wert-
schatzung der eigenen Heimat ist ge-
wachsen, was sich sowohl durch die
eigene ,Nutzung®, als auch im Bereich
des Empfehlungsmarketings positiv
auswirken wird.

Als dauerhaftes Risiko bleiben die
jahrlichen Kapitaleinlagen der kom-
munalen Gesellschafter bestehen. Die
Bedingungen sind durch einen Kon-
sortialvertrag festgelegt, welcher aber
alle 2 Jahre neu beschlossen wird. Die
Corona-bedingten enormen Kosten
und drohenden Steuerausfalle, wel-
che sich auf die Zahlungsfahigkeit der
Kommunen auswirken, konnten das
Budget nachhaltig gefdhrden. Den-
noch muss eine erneute finanzielle
Schieflage der TOL verhindert wer-
den.

Fir das Geschéaftsjahr 2022 werden
Umsatzerlése von 568 TEUR sowie
ein Jahresfehlbetrag von 1.159 TEUR
geplant. Von den Umsatzerlésen re-
sultieren 308 TEUR aus dem Ge-
schéaftsbesorgungsvertrag. Auf Basis
der Konsortialvereinbarung werden
1.160 TEUR in die Kapitalriicklage
eingezahlt.

~ Umsatzerlose 509,5 437,3 72,2
Bestandsveranderungen 0,0 -30,7 0,0 30,7
sonstige betriebliche 5.1 12,5 0,0 -74
Ertrage
Materialaufwand 384,9 307,2 0,0 77,7
Personalaufwand 793,0 584,6 0,0 208,4
Abschreibungen 88,5 6,3 0,0 82,1
sonstige betriebliche 413,9 240,0 0,0 173,9
Aufwendungen
Betriebsergebnis -1.165,8 -719,2 0,0 -446,6
sonstige Zinsen und 0,0 0,0 0,0 -0,0
ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche 0,0 0,0 0,0 -0,0
Aufwendungen
Finanzergebnis -0,0 0,0 0,0 -0,0
Ergebnis nach Steuern -1.165,8 -719,2 0,0 -446,6
Sonstige Steuern 0,4 0,3 0,0 0,2
Jahresiiberschuss/ -1.166,2 -719,4 0,0 -446,8
-fehlbetrag
Verlustvortrag -748,1 -28,6 0,0 -719,5
aus dem Vorjahr
Entnahmen aus der 1.948,3 0,0 0,0 1.948,3
Kapitalrticklage
Bilanzgewinn/- verlust 34,1 -748,1 0,0 782,2

spezifische Unternehmensdaten| Ist 2021 Ist2020] Ist 2019 |

Erzielter IRS Umsatz 215,0 260,4 701,8

Umsatz Verkauf Pauschalreisen 5,3 18,3 455
Umsatz Online IRS Vertrieb 155,0 144 .4 238,2
Kundenanfragen 1.627 1.034,0 976,0
AuRenwerbungen (2021 virtuell) 2 0,0 16,0
pi-Homepage Zugriffe 750,1 870,7 793,0
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Naturschutzstiftung des Landkreises Osnabriick e.V.

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Am Schélerberg 1
49082 Osnabriick
Sitz
Osnabrtick
Griindung
1991

Gegenstand des Unternehmens

Die Stiftung fihrt innerhalb des Gebie-
tes des Landkreises Osnabriick und auf
kreiseigenen Grundstiicken Mafnah-
men zur Erhaltung der heimischen Kul-
turlandschaft durch, soweit es sich hier-
bei nicht um Pflichtaufgaben des Nie-

dersachsischen
handelt.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Ziel des Landkreises ist es auf seinem
Gebiet den Naturschutz zu férdern.
Die im Jahr 1991 zu diesem Zweck ge-
griindete Naturschutzstiftung hat bis-
lang eine Vielzahl von Fdérderungen
fur naturschutzbezogene MafRnahmen
bewilligt. Neben der Férderung von
Projekten flihrt die Naturschutzstiftung
auf eigene Naturschutz- Forderpro-
gramme und Projekte (z. B. durch Re-
vitalisierungsprojekte im Bereich der
Hase, Gelege- und Kikenschutzpro-
jekt im Schneckenbruch, Stauwiesen,
TERRA.park, Birger-Beratungsnetz
bei Problemen mit Hautfliglern, Pflan-
zung von Baumen etc.). Die férdern-
den und operativen Mallnahmen wer-
den ergadnzt durch die jahrliche
Vergabe eines Naturschutz- und eines
Forderpreises sowie durch intensive
Offentlichkeitsarbeit.

Naturschutzgesetzes

Rechtsform Beteiligungen
Stiftung des offentlichen Rechts keine
Stiftungskapital Stifter
3.400.000,00 EUR Landkreis Osnabriick
Vorstand

Barbel Echelmeyer
Kreisrat Dr. Winfried Wilkens

Mitglieder Kuratorium,

geschaftsfiihrender
Stiftungsvorstand

Bernward Abing,

(Vorsitzender bis 31.10.2021)
Gabriele Mérixmann,

(Vorsitzende seit 15.11.2021)

Ellen Akkermann, (seit 15.11.2021)
Karl-Georg Goértemdller,

(seit 15.11.2021)

Claus Kanke, (seit 15.11.2021)
Anna Kebschull

Jurgen Kiesekamp, (bis 12.07.2021)
Jurgen Lindemann, (stellvertretender
Vorsitzender seit 15.11.)

MdL Guido Pott, (bis 31.10.2021)
llka Pétter

Thomas Rehme,

(seit 12.07.2021 bis 31.10.2021)
Christoph Ruthemeyer

Annette Specht, (bis 31.10.2021)

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Im Geschéftsjahr stehen den Einnah-
men in H6he von 114,2 TEUR Ausga-
ben in Hohe von 131,4 TEUR gegen-
Uber. Die Einnahmen liegen um
31,8 TEUR unter dem Planansatz,
wahrend die Ausgaben mit 14,7 TEUR
hinter den Sollvorgaben zurlickblie-
ben. Daraus resultiertim Jahresergeb-
nis ein Fehlbetrag in H6he von
17,2 TEUR.
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Naturschutzstiftung des Landkreises Osnabriick e.V.

Einnahmen (Angaben in TEUR) 2021 2020 2021 2020 2019

Rundungsdifferenzen magli

Ubertrag aus dem Vorjahr  119,8 99,7 120,14  Ausgaben zur Erfullung des

Stiftungszwecks

Geschéaftsausgaben 8,4 8,1 8,9

120,7 103,5 130,7

Zinsertrage aus
Stiftungsvermégen 24,8 35,5 55,6

Zuwendungen/Spenden allg. 71,6 72,1 71,8 Zuflhrung Rucklagen 0,0 24,0 35,0
Sonstige Ausgaben 2,2 0,0 0,0
Gebuhr Hautflligler 1,4 3,9 4.4 Ubertrag in das Folgejahr  102,6  119,8 99,7

Sonstige Einnahmen 0,5 2,1 2,2

Landesmittel fiir
Projekt Schneckenbruch

Zuwendungen/Spenden
Klimaschutzprojekte

142 395 17,6

1,6 2,6 2,6

Einnahmen gesamt  233,9 2554 2743 Ausgaben gesamt 233,9 2554 274,33
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TERRA.vita Naturpark Nordlicher Teutoburger Wald, Wiehengebirge,

Osnabrucker Land e.V.

Beteiligungen

keine
Mitglieder

Stammdaten des Unternehmens Rechtsform
Adresse Verein
Am Schélerberg 1 Vorstand
49082 Osnabriick Sabine Bshme
Sitz Hartmut Escher
Osnabriick Gregor Schliiter
Griindung Mitglieder Vorstand

1962
Gegenstand des Unternehmens

Der Verein hat die Aufgabe, den Natur-
park zu einer grofirdumigen Vorbild-
landschaft zu entwickeln und ihn mit
dem Ziel zu fordern, die Landschaft zu
erhalten und zu pflegen, die heimische
Tier- und Pflanzenwelt zu schiitzen und
durch geeignete MaRRnahmen eine na-
turnahe umweltvertragliche Erholung
zu ermoglichen.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis hat das Ziel, in seinem
Gebiet den Naturschutz zu férdern
und gleichzeitig den ,sanften” Touris-
mus zu beleben. Aus diesem Grund
engagiert er sich im Verein. Auswir-
kungen auf den Haushalt des Land-
kreises Osnabriick ergeben sich da-
hingehend, dass der Landkreis einen
jahrlichen Mitgliedsbeitrag in Hohe
von 4,0 TEUR zahlt. Darliber hinaus
tragt der Landkreis die Personalkos-
ten fur die Geschéftsfihrung im Um-
fang von 4,65 Stellen sowie anteilige
Sachkosten.

Anna Kebschull, (Vorsitzende)
Birgit Ahrens,

(stellvertretende Vorsitzende)

Dr. Klaus Effing,

(stellvertretender Vorsitzender)
Sven-Georg Adenauer

Dorothee Feller

Detlef Gerdts

Oberburgermeister Wolfgang Griesert,
(bis 31.10.2021)

Talke Hinrichs-Fehrendt
Karl-Heinrich Hoyer

Detlef Knabe

Johannes Meyer zum alten Borgloh
Dr. Florian Stockmann

Marianna Thomann-Stahl

Mitglieder Mitgliederversammlung

Anna Kebschull, (Vorsitzende)
Christoph Ruthemeyer,
(seit 15.11.2021)

Der Verein hat rd. 110 Mitglieder: Kom-
munen der Kreise Osnabriick, Steinfurt,
Minden-Libbecke, Giitersloh, kreisfreie
Stadte Osnabriick und Bielefeld, Land-
kreis Osnabriick, Landkreis Steinfurt,
Landkreis Minden-Liibbecke, Landkreis
Giltersloh, Vereine, Verbande und Pri-
vatpersonen und 2 Foérdermitglieder
(Stand 31.12.2021).

Bilanz Aktiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Anlagevermogen 308,7 215,0

Sachanlagen 308,7 215,0

Umlaufvermoégen 1.052,4 1.044,0

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3,1 0,4
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.049,3 1.043,6
Summe Aktiva 1.361,1 1.259,0

Bilanz Passiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Ergebnisvortrag

230,2

320,7

Jahresergebnis 94,8 102,2
Riickstellungen 39,6 49,7
Verbindlichkeiten 906,0 876,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9,0 10,0
Verbindlichkeiten aus noch 765,7 735,8
vorhandenen Projektmitteln
Sonstige Verbindlichkeiten 131,4 131,0
Summe Passiva 1.361,1 1.259,0
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TERRA.vita Naturpark Nordlicher Teutoburger Wald, Wiehengebirge,

Osnabriucker Land e.V.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Der Haushaltsplan wies Einnahmen
und Ausgaben in Hohe von jeweils
1.444 2 TEUR aus. Das Haushaltsvo-
lumen hat sich gegeniiber dem Vor-
jahr (1.633,3 TEUR) um 189,1 TEUR
verringert. Diese Entwicklung ist im
Wesentlichen auf das Auslaufen
zweier Forderprogramme zuriickzu-
fuhren. So wurde z.B. der ,Masterplan
Wandern 2020“ mit seinem Zwei-Stu-
fen-Plan umgesetzt, sodass eine Er-
stattung durch das Amt fiir regionale
Landesentwicklung planmaBig in
Hoéhe von 175 TEUR im Rahmen der
Erstinvestitionen entfallt.

Das Haushaltsvolumen des Vereins
ist in erster Linie auf die Forderkulis-
sen des Landes Niedersachsen flr
seine Naturparke und zwei UNESCO-
Geoparks, die finanzielle Unterstit-
zung durch den Landkreis Osnabriick
und Spenden durch die Stiftung der
Sparkassen im Landkreis Osnabriick
zurlickzufiihren. Die Forderlinien ha-
ben ein jahrliches Gesamtvolumen in
Hoéhe von 350 TEUR. Diese sind
zweckgebunden und Enden 2023
bzw. 2024.

Die laufenden Einnahmen im Wirt-
schaftsjahr 2021 enthalten schwer-
punktmaRig die Mitgliedsbeitrdge in
Hoéhe von 30,840 TEUR sowie die Zu-
wendungen der Stadt Osnabrtick, des
Kreises Minden-Liibbecke sowie des
Kreises Steinfurt und des Kreises G-
tersloh in H6he von insgesamt 52,5
TEUR. Daneben sind insbesondere
noch die Einnahmen aus Personal-
kostenerstattungen und weitere Zu-
schiisse des Landkreises Osnabriick
in Hohe von rd. 238 TEUR zu nennen.
Ende 2021 konnten nochmals Spen-
den aus der Stiftung der Sparkassen
im Landkreis Osnabriick in H6he von
115 TEUR fur diverse Projekte, u.a.
fir eine Machbarkeitsstudie ,Forde-
rung Masterplan Mountainbike® einge-
worben werden.

Organisation/Finanzen

Fir den Verein waren im Geschéafts-
jahr 6 Mitarbeitende mit unterschiedli-
chen Stellenanteilen tatig. Zudem sind
4 Mitarbeitende rein projektgebunden
angestellt.

Im Geschéaftsjahr erstreckten sich die
Zuwendungen auf insgesamt 7 For-
derkulissen, bei denen der Verein An-
tragsteller/Projekttrager oder -Partner
ist. Damit werden rund 4,5 Mio. EUR
Investitionssumme fiir die Region ge-
neriert, die vom Antrag tber Mittelab-
ruf und Projektumsetzung bis zum
Nachweis Uber die Mittelverwendung
durch den Verein abgewickelt werden
mussen. Dies erfordert seitens des
Vereins administrative Ressourcen
und aufgrund Komplexitat der Materie
erhebliche Sachkenntnis. Dies vor al-
lem um Férderpotenziale auszuschép-
fen und umfangreiche - auch mehrjah-
rige - Vorhaben rechtssicher im Sinne
einer ordnungsgemafen Verwendung
von Fordermitteln durchfihren zu kén-
nen. Denn der Verein als Zuwen-
dungsempfanger ist zur Beachtung
des Haushaltsrechts und damit im
Rahmen der Verpflichtung zu Wirt-
schaftlichkeit und Sparsamkeit auch
zwingend zur Beachtung des Verga-
berechts verpflichtet. VerstdRe gegen
Zuwendungsauflagen oder Vergabe-
vorschriften kénnen forderrechtliche
Konsequenzen haben. Zuwendungen
kénnen zurtickgefordert oder gekiirzt
werden, was nachtraglich zur Gefahr-
dung der Projektfinanzierung fuhrt.
Dies hat insgesamt erhebliche haus-
haltsrechtliche Auswirkungen.

Entwicklung der Gesellschaft

Trotz der komfortabel wirkenden Fi-
nanzlage des Naturparks ist zu beden-
ken, dass 95% (!) der Mittel zweck-
und projektgebunden sind. Bis auf den
Masterplan Wandern und die Betreu-
ung der Kernwanderwege im Osnab-
ricker Land gibt es keine monetére,
vertraglich geregelte Absicherung flr
nachhaltige Pflegemaflnahmen und
Wartungsarbeiten. Fir altere und lau-
fende andere Infrastrukturprojekte
sind kaum oder keine Mittel verfiigbar,
da diese in der Regel nicht férderfahig
waren und sind.
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Auch neue Foérderprogramme kénnen
hier nur bedingt Abhilfe schaffen, da
unter den Richtlinien wie z.B. ,Weiter-
entwicklung“ primar Innovationen und
neue Projekte initiilert werden sollen.
Grundsatzlich mangelt es dem Natur-
und Geopark an frei verfugbaren Mit-
teln, die - ohne an kompliziertes
Vergaberecht gekoppelt zu sein - be-
notigt werden, um den Erhalt und Aus-
bau der Umweltbildungs- und Frei-
zeitinfrastruktur mit dem Dienstleis-
tungs-Netzwerk vor Ort zu sichern.
Gleiches gilt fur die (Nach)Produktion
und Herstellung analoger und digitaler
Informationsquellen die mit steigender
Tendenz nachgefragt werden.

Auch im administrativen/organisatori-
schen Bereich steigen die Aufwendun-
gen durch Personalnebenkosten, Ver-
sicherungen, Beitrage, Freiwilligen-
management, Lizenzen, Geblhren,
Fahrzeugkosten, etc. rasant an. Um
diese Verpflichtungen abzudecken ist
der Kernhaushalt des Naturparks
schon jetzt nicht auskdmmlich. Gleich-
zeitig ist es unerlasslich, den Perso-
nalbestand des Naturparks dauerhaft
zu sichern, um die immer grof3eren
Anforderungen tGberhaupt bewerkstel-
ligen zu kénnen. Die ,Leistungen® des
Naturparks, sein Mehrwert flr Dritte
und die daraus resultierenden mone-
taren Bedarfe missen genau ermittelt
und weitere (institutionelle) Zuwen-
dungen eingeworben werden.



F. Sonstige



Eigenbetrieb Abfallwirtschaft

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

Rechtsform

Beteiligungen

Niedersachsenstralle 19
49124 Georgsmarienhiitte

Sitz

Eigenbetrieb
Stammkapital

keine
Gesellschafter

Georgsmarienhitte
Griindung

25.000,00 EUR Landkreis Osnabrtick

Betriebsleitung

2011
Gegenstand des Unternehmens

Christian Niehaves

Mitglieder Betriebsausschuss

Der Eigenbetrieb wird als organisato-
risch, verwaltungsmafBig und finanz-
wirtschaftlich gesonderte Einrichtung
ohne eigene Rechtspersonlichkeit (Ei-
genbetrieb) des Landkreises Osnab-
riick nach der Eigenbetriebsverordnung
und den Bestimmungen dieser Satzung
geflhrt. Der Eigenbetrieb wird nicht mit
Gewinnerzielungsabsicht betrieben.

Gegenstand und Aufgabe des Eigenbe-
triebes ist die Erflllung der 6ffentlich-
rechtlichen Entsorgungspflichten fir
den Landkreis Osnabriick sowie der
Abschluss aller dazu erforderlichen
MaRnahmen und Rechtsgeschéfte.

Ulrich Liehr,

(Vorsitzender seit 01.11.2021)
Petra Funke, (stellvertretende
Vorsitzende seit 01.11.2021)
Dieter Selige, (stellvertretender
Vorsitzender bis 31.10.2021)
Bernward Abing, (bis 31.10.2021)
Tanja Bojani, (bis 31.10.2021)
Martin Baumer

Christian Calderone, (bis 31.10.2021)
Alois Diekamp, (seit 01.11.2021)
Jurgen Ebert

Sebastian Gottldber, (seit 01.11.2021)
Karl-Georg Gortemdller,

(seit 01.11.2021)

Uwe Kamphaus, (bis 31.10.2021)
Anna Kebschull

MdL Clemens Lammerskitten,
(Vorsitzender seit 01.11.2021)
Jurgen Lindemann, (bis 31.10.2021)
Heinrich Niederniehaus,

(seit 01.11.2021)

MdL Guido Pott

Barbara Poppe, (seit 01.11.2021)
Andreas Quebbemann,

(bis 31.10.2021)

Thomas Rehme

Christoph Ruthemeyer,

(seit 01.11.2021)

Dirk Schmelzer, (bis 31.10.2021)
Sonke Alexander Siegmann,

(seit 01.11.2021)

Malte Stakowski, (bis 31.10.2021)
Bernhard Strootmann,

(seit 01.11.2021)
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Eigenbetrieb Abfallwirtschaft

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Fir das Jahr 2021 wurde ein geringer
Uberschuss in Héhe von 4 TEUR ge-
plant. Tatsachlich ergab sich ein Uber-
schuss in Héhe von 43 TEUR.

Das ist gegentber dem Plan eine Ab-
weichung von 39 TEUR zum Positi-
ven, angesichts des Gesamtvolumens
von nahezu 30 Mio. EUR an Aufwen-
dungen und Ertragen jedoch als au-
Rerst marginal anzusehen. Die Ge-
bihrenerlése blieben um 415 TEUR
hinter den Planungen zurtick, der Ma-
terialaufwand jedoch auch - um
501 TEUR. Die Ubrigen Aufwendun-
gen und Ertrage wichen nicht wesent-
lich von den Planwerten ab, mit Aus-
nahme der Zinsertrage, die 60 TEUR
geringer ausfielen, weil der entspre-
chende Kapitalbedarf der AWIGO, der
bei den Planungen angenommen
wurde, nicht eintrat.

Die gesamten Gebihrenerlose fielen
(gegeniber dem Vorjahr) i. W. auf-
grund der Gebuhrenerhéhung um
3.624 TEUR hoher aus. Es wurden rd.
1.050 Neuanschlisse der Mullabfuhr
eingerichtet.

Auch das Jahr 2021 war determiniert
von der Corona-Krise. Nach einer nur
leichten Entspannung im Sommer ver-
scharfte sich die Lage im Herbst er-
neut. Der alltdgliche Arbeitsbetrieb
war gepragt von Vorsichtsmalinah-
men wie Pflicht zum Tragen von Mas-
ken, erhdéhte Hygiene- und Desinfekti-
onsmafnahmen, Kontaktreduzierun-
gen, Schnelltests und mobilem Arbei-
ten. Die AWIGO als Uiberwiegend aus-
fuhrender Dienstleister arbeitete unter
diesen Bedingungen.

Die Entsorgungsleistungen der Miill-
abfuhr wurden aber auch in 2021 un-
eingeschrankt erbracht. Die Sperr-
mdllabfuhr wurde nur geringfiigig we-
niger nachgefragt (als im ersten

Bilanz Aktiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Anlagevermogen 4.349,7 5.528,9 7.354,9
Sachanlagen 61,1 61,1 61,1
Finanzanlagen 4.288,6 5.467,8 7.293,8
Umlaufvermoégen 4.955,4 3.378,5 2.078,7
Forderungen und sonst. 0,3 1.419,4 0,0
Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 4.955,1 1.959,1 2.078,7
bei Kreditinstituten
Nicht durch Eigenkapital 2.052,8 2.095,7 2.078,9
gedeckter Fehlbetrag
Summe Aktiva  11.357,9 11.003,1 11.512,5

Bilanz Passiva (TEUR)
(Rundungsdifferenzen moglich)

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 42,9 -16,8 -1.295,6
Riickstellungen 10.942,7 10.975,3 11.099,0
Verbindlichkeiten 4151 27,7 413,5
Verbindlichkeiten aus 1,1 2,5 0,0
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber 392,3 0,0 2242
verbundenen Unt.
Verbindlichkeiten gegentber 21,7 25,2 189,4
Gesellschafter
Summe Passiva 11.357,9 11.003,1 11.512,5

Coronajahr
SchlieRung der Recyclinghdfe (wie im
Vorjahr) fand nicht statt, doch auch
hier waren weiterhin erschwerte Be-

2020). Eine zeitweise

dingungen, wie reduzierte Anzahl von
gleichzeitigen Kunden auf dem Hofge-
lande, Tragen von Masken, Einhalten
von Abstanden zu beachten.

Die zur systemrelevanten Infrastruktur
gehdrende Abfallwirtschaft des Land-
kreises Osnabrick hat sich auch im
zweiten Krisenjahr als verlassliche
GrolRe erwiesen.

Der aktuelle Gebilhrenkalkulations-
zeitraum des EBA umfasst die Jahre
2021 bis 2023. Grundsatzlich strebt
der Gebuhrenhaushalt des EBA fir
den gesamten Zeitraum ein ausgegli-
chenes Ergebnis an, jedoch missen
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Uberschiisse oder Defizite aus Vorpe-
rioden abgebaut bzw. ausgeglichen
werden. Der Wirtschaftsplan 2022
sieht  einen Uberschuss  von
133 TEUR vor, so dass davon ausge-
gangen werden kann, dass der nicht
durch Eigenkapital gedeckte Fehlbe-
trag zum Jahresende 2022 zwar zu ei-
nem gewissen Teil aber noch nicht
entscheidend abgebaut werden kann.

Der wesentliche Teil des aufgelaufe-
nen Defizites von 2.053 TEUR kann
erst in der folgenden Gebihrenkalku-
lationsperiode (ab 2024) ausgeglichen
werden, weil nur vollstdndig abge-
schlossene und abgerechnete Kalku-
lationsperioden gebiihrenbedarfs-er-
héhend in eine neue Kalkulation ein-
gebracht werden kénnen.



Eigenbetrieb Abfallwirtschaft

GuV (TEUR) Abwei-
(Rundungsdifferenzen moglich) chung

~ Umsatzerlése 29. 608,5 25.984,3 25.359,8 55,6

sonstige betriebliche 58,3 55,5 57,7 2,8
Ertrage

Materialaufwand 29.433,2 25.875,4 26.536,5 3.557,8

Personalaufwand 146,1 146,2 142,0 -0,1

sonstige betriebliche Auf- 90,2 92,7 106,3 -2,5
wendungen

Betriebsergebnis -2,8 -74,5 -1.367,5 71,7

sonstige Zinsen und 45,8 57,7 73,6 -11,9
ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche 0,2 0,0 1,8 0,2
Aufwendungen

Finanzergebnis 45,7 57,7 71,8 -10,0

Ergebnis nach Steuern 43,0 -16,8 -1.295,6 59,8

Jahresiiberschuss/ 43,0 -16,8 -1.295,6 59,8
-fehlbetrag
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Regionalleitstelle Osnabrick kA6R

Stammdaten des Unternehmens

Rechtsform

Beteiligungen

Anstalt éffentlichen Rechts (AOR)
Stammkapital

keine
Trager

50.000,00 EUR Landkreis Osnabrlick

Vorstand

Adresse
Am Schélerberg 1
49082 Osnabriick
Sitz
Osnabrtick
Griindung
2009

Gegenstand des Unternehmens

Dietrich Bettenbrock
Volker Trunt

Mitglieder Verwaltungsrat

Der Griindungszweck ist die Einrich-
tung und der Betrieb der Kooperativen
Regionalleitstelle ~ Osnabriick (KRL
0S). Die KRL OS ist die Einsatzzent-
rale fir den Rettungsdienst, die Feuer-
wehr und die Polizei.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Die gemeinsame Aufgabenerfiillung
der Stadt Osnabriick und des Land-
kreises Osnabruck dient der Anhe-
bung des Sicherheitsniveaus durch
die schnellere und qualitativ bessere
Versorgung der Birger, sowie der Er-
zielung wirtschaftlicher Kostenvorteile
gegenuber den bisherigen einzelnen
Leitstellen.

Oberburgermeister Wolfgang Griesert,
(bis 31.10.2021)
Anna Kebschull

Mitglieder Beirat

Cornelis van de Water, (Vorsitzender)
Markus Bergen (Stellv. Vorsitzender)
Detert Brummer-Bange

Oliver Hasskamp (seit 01.11.2021)
Sven Schoppenhorst (seit 01.11.2021)
Ralf Korhmeyer

Detlef Ludwig

Andreas Mennewisch

Sonke Alexander Siegmann (seit
01.11.2021)

Nicole Steinsiek
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Sparkasse Osnabrick

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

WittekindstralRle 17-19
49074 Osnabriick

Sitz

Osnabriick
Gegenstand des Unternehmens

Die Sparkasse ist eine miindelsichere,
dem gemeinsamen Nutzen dienende
rechtsfahige Anstalt des offentlichen
Rechts. Sie hat die Aufgabe, den Spar-
sinn der Bevdlkerung zu pflegen und
dient der kreditwirtschaftlichen Versor-
gung der Bevolkerung in ihrem Aus-
leihbezirk unter besonderer BerUlck-
sichtigung der Arbeitnehmer, des Mit-
telstandes, der offentlichen Hand sowie
inres Gewahrtragers. Bei der Spar-
kasse Osnabriick handelt es sich um
die Fusion der friiheren Stadtsparkasse
Osnabriick und der friiheren Kreisspar-
kasse Osnabriick zum 01.07.1997. Die
Zusammenlegung erfolgte in der Form,
dass die Kreissparkasse Osnabriick die
Stadtsparkasse Osnabriick aufnahm.
Die technische Fusion wurde zum
06.09.1997 durchgefiihrt.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Vor dem Hintergrund der konjunktu-
rellen und pandemiebedingten
schwierigen Rahmenbedingungen
wird die Geschéftsentwicklung als zu-
friedenstellend bewertet. Das Ge-
schéftsvolumen und die Bilanzsumme
sind im Berichtsjahr starker als erwar-
tet angestiegen. Das Wachstum ist auf
eine deutliche Ausweitung des Kun-
dengeschaftsvolumens mit Kunden
zurlickzufuhren.

Rechtsform

Beteiligungen

Anstalt éffentlichen Rechts (AOR)
Vorstand

Nancy Plalmann
André Schiller

Mitglieder Verwaltungsrat

Katharina Potter,

(Vorsitzende seit 01.11.2021)
Oberburgermeister Wolfgang Griesert,
(1. stellvertretender Vorsitzender

bis 31.10.2021)

Frank Lewek,

(2. stellvertretender Vorsitzender)
Volker Bajus

Dr. Fritz Brickwedde

Melanie Degen

Martin Déalken

Johannes Eichholz, (seit 15.11.2021)
Sebastian Gottldber, (bis 31.10.2021)
Susanne Hehemann

MdL Frank Henning

Frank Hiinefeld, (bis 31.10.2021)
Burkhard Jasper

Anna Kebschull,

(Vorsitzende seit 15.11.2021)

Robert Lorenz

Jan Meyer

Roswitha Pieszek

MdL Guido Pott, (seit 15.11.2021)
Thomas Rehme

Matthias Seestern-Pauly,

(seit 15.11.2021)

Mechthild Siemer

MdB Rainer Spiering, (bis 31.10.2021)

Es bestehen vielfaltige Beteiligungen.
Der Ertrag aus diesen Beteiligungen
belief sich im Geschéaftsjahr 2021 auf
ca.2.979 TEUR (Vorjahr: 1.971 TEUR).

Trager

Sparkassenzweckverband Osnabriick

Wirtschaftsdaten
(Rundungsdifferenzen moglich)

Bilanzgewinn (TEUR) 7.637,0 6.005,6 6.004,5

Jahresiiberschuss (TEUR) 7.637,0 6.005,6 6.004,5

Forderungen an Kunden (Mio. EUR) 5.968,0 5.565,4 5.391,0

Verbindlichkeiten ggii. Kunden 6.209,7 5.729,9 5.271,4
(Mio. EUR)

Eigenkapital (Mio. EUR) 376,3 376,3 370,3

Mitarbeiter (Gesamt) 1.067 1.170 1.196
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Kreissparkasse Bersenbriick

Stammdaten des Unternehmens

Rechtsform

Beteiligungen

Adresse

Anstalt éffentlichen Rechts (AOR)

Lindenstraie 4 Vorstand

49593 Bersenbriick
Sitz

Bersenbriick
Gegenstand des Unternehmens

Sparkassendirektor Bernd Heinemann,
(Vorsitzender)

Sparkassendirektor Lars Pfeilsticker,
(stellvertretender Vorsitzender)

Mitglieder Verwaltungsrat

Die Kreissparkasse ist eine miindel-
sichere, dem gemeinsamen Nutzen
dienende rechtsfahige Anstalt des
offentlichen Rechts. Sie hat die Auf-
gabe den Sparsinn der Bevoélkerung
zu pflegen und dient der Kreditwirt-
schaftlichen Versorgung der Bevdl-
kerung in ihrem Ausleihbezirk unter
besonderer Berilcksichtigung der
Arbeitnehmer, des Mittelstandes,
der offentlichen Hand sowie ihres
Tragers.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Vor dem Hintergrund der konjunktu-
rellen Rahmenbedingungen war die
Geschaftsentwicklung der Kreisspar-
kasse Bersenbriick erneut zufrieden-
stellend. Das Geschéaftsvolumen hat

sich von 1.981,1 Mio. EUR auf
2.225,1 Mio. EUR erhoht. Die Bilanz-
summe ist ebenfalls von
1.948,8 Mio. EUR auf

2.191,1 Mio. EUR deutlich angestie-
gen. Dem im Vorjahr erwarteten deut-
lichen Anstieg folgend, ist dieses ins-
besondere auf ein deutlich Uber den
Erwartungen liegendes  starkes
Wachstum der Forderungen an

Helmut Tolsdorf, (Vorsitzender)
Bernward Abing, (1. stellvertretender
Vorsitzender bis 31.10.2021)
Johannes Koop, (1. stellvertretender
Vorsitzender seit 08.12.2021)

Carsten Grade, (2. stellvertretender
Vorsitzender bis 31.10.2021)

Nicole Wilinski, (2. Stellvertretende
Vorsitzende seit 08.12.2021)

Lutz Brinkmann, (seit 15.11.2021)
Sascha Broedel, (bis 31.10.2021)
Simon Briiggemann, (seit 15.11.2021)
Dr. med. Maria Entrup-Henemann
(seit 15.11.2021)

Hermann Fisse, (bis 31.10.2021)
Michael Geschwinde, (seit 15.11.2021)
Karl-Georg Gortemoller, (seit 15.11.2021)
Stefan Hobe, (bis 31.10.2021)

Jurgen Jellmann, (seit 15.11.2021)
Ute Johanns

Angelika Kiihnl, (bis 31.10.2021)
Jirgen Lindemann, (seit 15.11.2021)
Klaus Menke, (seit 15.11.2021)

Petra Meyer-Jacobi, (seit 15.11.2021)
Volker Neumann, (bis 31.10.2021)
Friedhelm Richter, (seit 15.11.2021)
Annette Specht, (bis 31.10.2021)
Bernd Michael Szymanski,

(bis 31.10.2021)

Frank Wiegmann

Es bestehen Beteiligungen. Der Er-
trag aus diesen Beteiligungen belief
sich im Geschaftsjahr 2021 auf ca.
173 TEUR (Vorjahr: 193 TEUR).

Trager

Landkreis Osnabriick

Wirtschaftsdaten
| (Rundungsdifferenzen méglich) |

Bilanzgewinn (TEUR)  2.060,6  2.029,7  2.0232

Jahresuberschuss (TEUR) 2.060,6 2.029,7 2.023,2

Forderungen an Kunden (Mio. EUR) 1.552,6 1.327,5 1.182,2

Verbindlichkeiten ggii. Kunden 1.586,1 1.445,9 1.307,1
(TEUR)

Eigenkapital (Mio. EUR) 134,9 131,8 128,5

Mitarbeiter (Gesamt) 271 277 283

Kunden zurlickzufihren. Auf der Pas-
sivseite resultierte der Zuwachs vor-
nehmlich aus dem deutlich iber den
Erwartungen liegenden Anstieg der
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
und Kreditinstituten.
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Kreissparkasse Melle

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

Rechtsform

Beteiligungen

MihlenstralRe 28
49324 Melle

Sitz

Anstalt éffentlichen Rechts (AOR)
Vorstand

Melle
Gegenstand des Unternehmens

Frank Finkmann
Josef TheiBing

Mitglieder Vorstand

Die Kreissparkasse ist eine mindelsi-
chere, dem gemeinsamen Nutzen die-
nende rechtsfahige Anstalt des offentli-
chen Rechts. Sie hat die Aufgabe den
Sparsinn der Bevolkerung zu pflegen
und dient der Kreditwirtschaftlichen
Versorgung der Bevdlkerung in ihrem
Ausleihbezirk unter besonderer Be-
ricksichtigung der Arbeitnehmer, des
Mittelstandes, der offentlichen Hand
sowie ihres Tragers.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Die Bilanzsumme hat sich gegen die
Erwartungen erhéht. Sie betragt stich-
tagsbezogen 1.611,7 Mio. EUR. Dies
entspricht einem Anstieg von 7,5 %.
Vor dem Hintergrund der konjunktu-
rellen Rahmenbedingungen wird die
Geschaftsentwicklung als zufrieden-
stellend bewertet.

Frank Finkmann, (Vorsitzender)
Josef Theiling,
(stellvertretender Vorsitzender)

Mitglieder Verwaltungsrat,
Kreditausschuss

Dr. Andre Berghegger,

(Vorsitzender seit 15.11.2021)
Ernst-August Hoppenbrock,
(Vorsitzender bis 31.10.2021)
Wilhelm Hunting,

(1. stellvertretender Vorsitzender)
Christina Tiemann,

(2. stellvertretende Vorsitzende)
Uwe Aschemeyer

Sabine Becker

Gerhard BoRBmann, (seit 15.11.2021)
Heidrun Browenkamp,

(seit 15.11.2021)

Welf Bruning, (bis 31.10.2021)

Peter Bungard, (bis 31.10.2021)
Michael Heckmann, (seit 15.11.2021)
Rainer Kavermann, (seit 15.11.2021)
Ralf Kockler

Annegret Mielke,

Heinrich Niederniehaus

Beate Redepenning, (bis 31.10.2021)
Alfred Reehuis

Reinhard Scholz, (bis 31.10.2021)
Dietmar Stefener, (bis 31.10.2021)
Heiner Thole, (seit 15.11.2021)
Michael WeRler, (seit 15.11.2021)

Es bestehen vielfaltige Beteiligungen.
Der Ertrag aus diesen Beteiligungen
belief sich im Geschéaftsjahr 2021 auf
ca. 168 TEUR (Vorjahr 157 TEUR).

Trager

Landkreis Osnabriick

Wirtschaftsdaten
| (Rundungsdifferenzen méglich) |

Bilanzgewinn (TEUR) 15074 676,22  1.1141

Jahresiberschuss (TEUR) 1.507,4 676,2 1.114,1

Forderungen an Kunden (Mio. EUR) 1.225,0 1.126,3 1048,1

Verbindlichkeiten ggi. Kunden 1.089,8 1.062,2 956,4
(Mio. EUR)

Eigenkapital (Mio. EUR) 100,0 99,3 98,2

Mitarbeiter (Gesamt) 221 225 236
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