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Vorwort

Der Landkreis Osnabriick beteiligt sich im Rahmen seiner Auf-
gabenerfillung in vielfaltiger Weise an wirtschaftlichen Unter-
nehmen sowie an Vereinen und Verbanden.

Die Beteiligungen erbringen fir die Blrgerinnen und Birger im
Landkreis Osnabriick ein beachtliches Leistungsspektrum. Es
umfasst unter anderem die Bereiche Verkehr und Hafen, Entsor-
gung und Recycling, Versorgung- und Infrastruktur, Wirtschafts-
und Strukturférderung, Wohnungswesen, Bildung und Kultur so-
wie Tourismus und Naturschutz.

Der Beteiligungsbericht des Landkreis Osnabriick informiert ne-
ben den Aufgaben auch Uber die wirtschaftliche Situation der Ge-
sellschaften, der Vereine und Verbande. Der Leser erhalt Einbli-
cke in die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, sowie auch in
die Entwicklung der Gesellschaft.

Nach § 151 Niedersachsisches Kommunalverfassungsgesetz
(NKomVG) besteht die gesetzliche Verpflichtung, die wirtschaft-
lichen Beteiligungen an privatrechtlichen Unternehmen in einem
Bericht darzustellen und jahrlich fortzuschreiben. Dieser Ver-
pflichtung kommt der Landkreis Osnabriick mit dem vorliegen-
den Beteiligungsbericht 2024 nach. Nachrichtlich sind die we-
sentlichen Beteiligungen an Vereinen, Verbanden und die Spar-
kassen im Osnabriicker Land aufgenommen.

Der Beteiligungsbericht 2024 gibt den Stand zum 31.12.2024
wieder.

Der Bericht wird auch kiinftig nach Vorliegen der gepruften Jah-
resabschliisse der wirtschaftlichen Unternehmen fortgeschrie-
ben. Er wendet sich in erster Linie an die Entscheidungstrager in
Kreistag und Verwaltung des Landkreises Osnabruck, um sie bei
ihrer verantwortungsvollen Steuerungsaufgabe als Aufsichts-
ratsmitglieder oder Gesellschaftervertreter zu unterstiitzen. Der
Bericht soll aber auch der interessierten Offentlichkeit fundierte
Einblicke in die wirtschaftliche Betatigung ihres Landkreises ge-
ben.
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Beteiligungen des Landkreises Osnabruck

| Beteiligungsholding

BEVOS Beteiligungs- und 100 %
| Vermogensverwaltungsge-
" | sellschaft mbH Landkreis
Osnabrick
| Verkehr und Hafen |
| VLO Verkehrsgesellschaft 87,94 %
Landkreis Osnabrick GmbH
| VLO Bus GmbH [ 100 % |
| VLO Bahn GmbH [ 100 % |
- Planungsgesellschaft Nah- 50 %
verkehr Osnabrick GmbH
—>| Hafen Wittlager Land GmbH | 50 % |
.| FMO Flughafen 5,08 %
"| Minster/Osnabriick GmbH
| Versorgung und Infrastruktur |
ENERGOS Energiewirt- 100 %
— | schaft Landkreis Osnabriick
GmbH
Windpark Gehrde 80 %
» LKOS-14 GmbH & Co.
KG
» Wostenwind GmbH & 50 %
Co. KG
WindStrom Bihner- 30 %
» bach GmbH & Co. KG
|, | Netze Holding Osnabriicker | 43,54 %
Land GmbH & Co. KG
L Netzgesellschaft 50 %
Osnabricker Land
GmbH & Co. KG
TELKOS Telekommuni- 100 %
» kationsgesellschaft mbH
Landkreis Osnabrick
—| onnecto GmbH [ 50 % |

Entsorgung und Recycling

| AWIGO Abfallwirtschaft 100 %
| Landkreis Osnabriick GmbH
—> AWIGO Logistik GmbH | 51 % |
.| AWIGO Recycling 51 %
| GmbH
—> AWIGO Service GmbH | 100 % |
REGOS Recyclingge- 100 %
» sellschaft Osnabriicker
Land GmbH & Co. KG
ENOS Entsorgung 75,1 %
| Osnabricker Land
GmbH
AWIGO 51 %
» Biomasse GmbH




Beteiligungen des Landkreises Osnabruck

Wirtschafts- und Strukturférderung, Bildung und Kultur |
Wohnungswesen
_| VHS Volkshochschule 100 %
WIGOS Wirtschafts- 100 % | Osnabricker Land gGmbH

» forderungsgesellschaft

Osnabricker Land GmbH _ | Kreismusikschule
"| Osnabriick e.V.
BIQ Business- und 50 %
» Innovationspark Quaken- —>| Deula Freren GmbH | 9 % |
brick GmbH
Landschaftsverband
o ICO InnovationsCentrum 50 % —> Osnabriicker Land e.V.
" | Osnabriick GmbH
Tragerverein Transferagen-
—[ ICO Immobilien GmbH | 19,05 % | _| tur Kommunales Bildungs-
" | management Niedersach-
oleg Osnabriicker Land — 33,33 % sene.V.

> Entwicklungsgesellschaft
mbH L, Sc\:?uI-IT Region Osnabriick
NLG Niedersachsische 0,5 %

> Landgesellschaft mbH Tourismus und Naturschutz |

—| ITEBO GmbH [ 7% —»| Alfsee GmbH [ 51%]
—»| Agrotech Valley Forum e.V. | | |, | Tourismusgesellschaft 37,5%
Osnabrucker Land mbH
—| BGLO Wohnen GmbH | 49% |
.| Naturschutzstiftung des
_ | Baugenossenschaft Land- 1,30 % "| Landkreises Osnabriick
" | kreis Osnabriick GbR
TERRA.vita (Naturpark
Beschaftigungsforderung und Jugendarbeit | Nordlicher Teutoburger
— Wald, Wiehengebirge,
—»| MaRArbeit KASR | 100 % | Osnabriucker Land e.V.)
LAUTER - Die Stiftung fur Sonstige |

.| Kinder, Jugendliche und Fa-

" | milien im Landkreis Osnab- |, | Eigenbetrieb Abfallwirtschaft |  Eigen-
riick betrieb
Biindnis gegen Depressio- > Regionalleitstelle Osnabrtick 50 %

» nen in Stadt und Landkreis KAGR

Osnabrick e.V.

L—»| Gesunde Stunde e.V. |

—>| Sparkasse Osnabriick |

) Kreisspar.lfasse
Bersenbrick

—>| Kreissparkasse Melle




*=mittelbare Beteiligung des LkOS
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AWIGO Recycling GmbH

AWIGO Service GmbH
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ENOS Entsorgung Osnabriicker Land GmbH

AWIGO Biomasse GmbH
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A. Beteiligungsholding



BEVOS Beteiligungs- und Vermodgensverwaltungsgesellschaft mbH

Landkreis Osnabriick

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Bremer Stralte 11
49163 Bohmte
Griindung

1995

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die
Griindung der Erwerb und die Verwal-
tung von Unternehmen und Unterneh-
mensbeteiligungen sowie deren Zu-
sammenfassung unter einheitlicher Lei-
tung und der Erwerb und die Verwal-
tung von Finanzanlagen, Wertpapieren
und Grundstlicken sowie alle damit zu-
sammenhangenden Geschafte, die
Durchfiihrung des Rechnungswesens
(z.B. Buchhaltung, Zahlungsverkehr,
Forderungsmanagement) fir verbun-
dene Unternehmen, Beteiligungen und
sonstige Dritte sowie alle damit zusam-
menhangenden Geschéfte, die Durch-
fuhrung des Beteiligungsmanagements
fur den Landkreis Osnabriick sowie alle
damit zusammenhdngenden  Ge-
schafte.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Ziel des Landkreises Osnabriick ist
es, seine wirtschaftlichen Unterneh-
mensbeteiligungen zu biindeln, um so

Rechtsform Beteiligungen
GmbH AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis
Stammkapital Osnabriick GmbH 100,00 %
ENERGOS Energiewirtschaft
13.493.760,00 EUR Landkreis Osnabriick GmbH 100,00 %
Geschiftsfiihrung TELKOS Telekommunikationsgesell-
schaft mbH Landkreis Osnabriick
Peter Schone 100,00 %
Mitglieder VLO Verkehrsgesellschaft Landkreis

Gesellschafterversammlung

Anna Kebschull
Mitglieder Aufsichtsrat

MdL Guido Paott,

(bis 24.09.2024 Mitglied und
Vorsitzender seit 25.09.2024)
Thomas Rehme,

(Vorsitzender

bis 25.08.2024)

Johannes Eichholz,
(stellvertretender Vorsitzender)
Ellen Akkermann

Lars Bittner

Martin Dalken, (seit 17.06.2024)
Rainer Kavermann

Ulrich Liehr

Jutta Olbricht, (seit 26.08.2024)
Andreas Quebbemann

Barbel Rosenstrater

Bernhard Strootmann,

(bis 16.06.2024)

Marcus Unger

die Ertrage aus Beteiligungen und Fi-
nanzanlagen flexibler einsetzen zu
kénnen. Insoweit ist es Aufgabe der
BEVOS GmbH Beteiligungen zu griin-
den, zu erwerben und zu verwalten;
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Osnabriick GmbH 87,94 %
Hafen Wittlager Land GmbH 50,00 %

onnecto GmbH 50,00 %
PlaNOS GmbH 50,00 %
BGLO Wohnen GmbH 49,00 %

Netze Holding Osnabriicker Land
GmbH & Co. KG 43,54 %
ICO Immobilien GmbH 19,05 %
FMO Flughafen Miinster/Osnabriick

GmbH 5,08 %
Gesellschafter
Landkreis Osnabriick 100,00 %

gleiches gilt fir Finanzanlagen, Wert-
papiere und Grundstiicke. Als Ser-
vicegesellschaft fiihrt die BEVOS
GmbH auch das Beteiligungsmanage-
ment des Landkreises Osnabriick aus.



BEVOS Beteiligungs- und Vermodgensverwaltungsgesellschaft mbH

Landkreis Osnabriick

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Die BEVOS GmbH schliet das Ge-
schaftsjahr 2024 mit einem Jahres-
Uiberschuss in Héhe von 3.494 TEUR
ab. Dieses Jahresergebnis liegt tUber
dem Ansatz des Wirtschaftsplans flr
das Jahr 2024, der einen Jahresliber-
schuss von 2.001 TEUR vorsah.

Diese Planabweichung ergibt sich
hauptsachlich aufgrund deutlich héhe-
rer Gewinnabfiihrungen von Tochter-
unternehmen, mit denen Ergebnisab-
fuhrungsvertrage bestehen. Im Be-
reich der Aufwendungen fiel die Ver-
lustibernahme fir Tochterunterneh-
men jedoch hdher aus als geplant.

Die Umsatzerlése stiegen im Ge-
schaftsjahr 2024 auf 997 TEUR. Die
Umsatzerlése beinhalten insbeson-
dere Mietertrage aus Vermietung und
Verpachtung sowie Ertrage aus kauf-
mannischen Dienstleistungen fiir ver-
bundene Unternehmen, Beteiligungen
und sonstige Dritte.

Der Materialaufwand sank um 16,8 %
auf 189 TEUR. Hierbei handelt es sich
um Mietnebenkosten, die im Zusam-
menhang mit der Vermietung entstan-
den sind.

Die Ertrage aus Beteiligungen in Hohe
von 1.298 TEUR ergeben sich im Ge-
schaftsjahr 2024 aus einer Ausschit-
tung der Netze Holding Osnabriicker
Land GmbH & Co. KG.

Die Ertrage aus Gewinnabfiihrungs-
vertrdgen mit Tochterunternehmen
stiegen um 73,9 % auf 4.762 TEUR.
Gleichzeitig sanken die Aufwendun-
gen aus Verlustibernahmen um
25,1 % auf 1.379 TEUR.

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen mdglich
Anlagevermogen 94.534,7 93.033,7 90.538,7
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,0 1,3 2,6
Sachanlagen 8.204,1 8.318,0 8.595,3
Finanzanlagen @ 86.330,7 = 84.714,4  81.940,8
Umlaufvermégen  11.413,5 10.479,3 10.707,0
Forderungen und sonst. 9.030,7 7.938,2 6.497 4
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, 2.382,8 2.541 .1 4.209,6
Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgr.posten 8,1 7,7 9,1
Summe Aktiva 105.956,3 ' 103.520,7 101.254,8

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen moglich
Eigenkapital 75.554,8 72.060,8 70.477,6
Gewinnvortrag/Verlustvortrag  -20.267,2 | -21.550,4 -23.632,2
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 3.494,0 1.283,2 2.081,7
Riickstellungen 963,8 714,0 700,4
Verbindlichkeiten 29.437,7 30.745,9 30.076,9
Verbindlichkeiten 26.643,4 27.078,4 27.513,4
gegenuber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten 8,4 37,1 24,7
aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten 2.7151 3.493,6 2.523,7
gegenuber verbundenen Unt.
Verbindlichkeiten 20,9 32,3 11,4
gegeniber Gesellschafter
Sonstige Verbindlichkeiten 50,0 104,5 3,7
Summe Passiva 105.956,3 | 103.520,7 101.254,8
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BEVOS Beteiligungs- und Vermodgensverwaltungsgesellschaft mbH

Landkreis Osnabriick
Entwicklung der Gesellschaft

Fir das Geschéaftsjahr 2025 erwartet
die Gesellschaft laut beschlossenem
Wirtschaftsplan einen Jahresiber-
schuss von 1.655 TEUR.

Das prognostizierte Jahresergebnis
2025 ist wesentlich gepragt durch die
erwarteten Ertrage aus Beteiligungen
in H6he von 1.100 TEUR und durch
die geplanten Ertrége aus Gewinnab-
fihrungen der Tochtergesellschaften
in Hohe von 2.468 TEUR.

Die Aufwendungen aus Verlustiber-
nahme werden gemafl Wirtschafts-
plan 2025 1.280 TEUR betragen und
werden damit voraussichtlich um
99 TEUR geringer ausfallen als in
2024.

GuV-Daten (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022 Abwei-
(Rundungsdifferenzen mdglich) chung
Umsatzerlose 996,9 929,9 905,2 67,0
sonstige betriebliche 12,1 14,8 12,7 -2,6
Ertrage
Materialaufwand 188,6 226,8 224.4 -38,2
Personalaufwand 519,4 498,7 478,2 20,7
Abschreibungen 293,2 288,2 287.,9 5,0
sonstige betriebliche 129,5 140,1 145,0 -10,6
Aufwendungen
Betriebsergebnis -121,7 -209,1 -217,7 87,4
Ertrége aus Beteiligungen 1.298,4 1.224,9 1.228,6 73,5
Ertrage aus Wertpapieren 875,0 442 1 391,0 432,9
und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens
sonstige Zinsen 61,0 49,7 6,3 11,3
und ahnliche Ertrage
Abschreibungen 433,9 877,4 758,6 -443.,5
auf Finanzanlagen
Zinsen und 740,7 128,2 129,3 612,5
ahnliche Aufwendungen
Ertrédge aus 4.761,8 2.738,7 3.1194 2.023,1
Gewinnabfihrung
Aufwendungen aus 1.379,4 1.842,0 652,5 -462,6
Verlustibernahme
Finanzergebnis 4.442,3 1.607,9 3.205,0 2.834,4
Steuern vom Einkommen 826,6 115,5 905,6 7111
und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern 3.494,0 1.283,2 2.081,7 2.210,8
Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresiiberschuss/- 3.494,0 1.283,2 2.081,7 2.210,8
fehlbetrag
spezifische Unternehmensdaten
(TEUR)
Verlustabdeckung TELKOS GmbH 1.209,3 383,5 52,1
Verlustabdeckung VLO GmbH 170,2 1.458,5 600,4
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B. Infrastruktur



l. Verkehr und Hafen



VLO Verkehrsgesellschaft Landkreis Osnabrick GmbH

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

Bremer Stralte 11
49163 Bohmte

Griindung

1995

Gegenstand des Unternehmens

Die VLO Verkehrsgesellschaft Land-
kreis Osnabriick GmbH nimmt im We-
sentlichen o6ffentliche Verkehrsaufga-
ben wahr, d.h. die Planung, Organisa-
tion, Durchfiihrung sowie die Férderung
des offentlichen Personen- und Giter-
nahverkehrs. Die Gesellschaft hat die
Organisation der Schilerbeférderung
im Landkreis Osnabriick im Auftrag des
Landkreises Osnabriick Ubernommen.
Die Gesellschaft gliedert sich in die fol-
genden Geschéaftsbereiche:

e Betrieb einer Eisenbahn, Strecke:
Holzhausen-Heddinghausen —
PreuBisch Oldendorf - Bohmte -
Schwegermoor

e Betrieb der ,Haller Willem“-Strecke:
Dissen - Bad Rothenfelde - Horne

e Personenkraftverkehr (Ubertragung
ab 01.01.2008 auf VLO Bus GmbH)

o Offentlicher Personennahverkehr
(OPNV)/Schiilerbeférderung

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabriick ist — Uber
die BEVOS Beteiligungs- und Vermo-
gensverwaltungsgesellschaft mbH
Landkreis Osnabriick — mittelbar an
der VLO Verkehrsgesellschaft Land-
kreis Osnabrick GmbH beteiligt. Die
Gesellschaft hat mit Beherrschungs-
vertrag vom 14.09.1995 der BEVOS
GmbH die Leitung der Gesellschaft
unterstellt. Der Landkreis Osnabriick
ist in seinem Gebiet OPNV-Aufgaben-
trager und Trager der Schiilerbeférde-
rung. Fur die Abwicklung dieser Auf-
gaben bedient sich der Landkreis

Rechtsform Beteiligungen
GmbH VLO Bahn GmbH 100,00 %
Stammkapital VLO Bus GmbH 100,00 %
Gesellschafter
579.800,00 EUR
Geschiftsfiihrung BEVOS Beteiligungs- und Vermdégens-
verwaltungsgesellschaft mbH Land-
Peter Schone kreis Osnabriick 87,94 %
Mitglieder Kreis Minden-Lubbecke 6,72 %
Gese||schafterversamm|ung Stadt PreuRisch Oldendorf 1,55 %
Stadt Damme 1,38 %
A““a Kebschull  Gemeinde Bad Essen 1,21 %
Timo Natemeyer Gemeinde Bohmte 1,21 %

Mike Otte

Thomas Rehme, (seit 20.06.2024)
Rainer Riemenschneider

Marko Steiner

Mitglieder Aufsichtsrat

Thomas Kénnecker, (seit 01.01.2025)
Kreisrat Dr. Winfried Wilkens,
(Vorsitzender bis 31.10.2024)
MdL Clemens Lammerskitten,

(stellvertretender Vorsitzender)
Gerhard Bofdmann, (seit 26.08.2024)
Alois Diekamp

Jakob Giesbrecht

Claus Kanke

Anna Kebschull

Ursula Méhr-Loos

Thomas Rehme, (bis 26.08.2024)
Rolf-Dieter Schiitte

Marcus Unger

Alexander Wagenleitner

Heinrich Leinker
(Arbeitnehmervertreter)

Osnabriick der VLO GmbH. Diese hat
mit Wirkung vom 31.07.1990 die Pla-
nung und Koordination zur Neuord-
nung des OPNV und der Schiilerbe-
forderung im Landkreis Osnabriick
Ubernommen. Ziel ist es, zusammen
mit den Linienverkehrsunternehmen
ein optimales, nach einheitlichen Ge-
sichtspunkten gestaltetes Buslinien-
netz sowie ein einheitliches und Uber-
sichtliches Fahrplan- und Tarifange-
bot zu erstellen. Den Fahrgasten soll
die Benutzung offentlicher Verkehrs-
mittel erleichtert werden. Der Land-
kreis Osnabrick tragt im Rahmen der
Schulerbeférderungsrichtlinien die
Kosten fiir die im OPNV benétigten
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Schilerfahrausweise sowie fir die tb-
rige Schulerbeférderung. Darlber hin-
aus gewahrt der Landkreis Osnabriick
Zuschiisse zur OPNV-Schiilerbefér-
derung, die die VLO GmbH ihrerseits
zur Zuschussgewahrung an die
OPNV-Busunternehmer  verwendet.
Der Landkreis Osnabriick hat fir Kre-
dite der VLO GmbH Ausfallbuirgschaf-
ten in HOhe von insgesamt rd.
1.002 TEUR (Stand: 31.12.2021)
Uibernommen. Eine Inanspruchnahme
ist bisher nicht erfolgt und fiir die Zu-
kunft nicht zu erwarten.



VLO Verkehrsgesellschaft Landkreis Osnabrick GmbH

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Die Bilanzsumme ist im Jahr 2024 von
rd. 29.889 TEUR im Vorjahr auf rd.
27.811 TEUR gesunken. Das langfris-
tig gebundene Vermdgen betragt
24.251 TEUR.

Der am 18.12.2009 gegriindeten
Tochtergesellschaft VLO Bahn GmbH
ist im Kalenderjahr 2013 die Sicher-
heitsbescheinigung erteilt worden, die
fuir die Durchfiihrung von berregiona-
len Verkehrsleistungen notwendig ist.
2023 wurde im Zuge der erneuten
Verlangerung das Verfahren zur Ertei-
lung der einheitlichen (europaischen)
Sicherheitsbescheinigung (SSC, Sigle
Safety Certificate) erfolgreich durch-
laufen und das Zertifikat bis 2028 er-
teilt.

Aufgrund des im Kalenderjahr 2009
abgeschlossenen Beherrschungs-
und Gewinnabfuhrungsvertrags weist
die VLO Verkehrsgesellschaft Land-
kreis Osnabriick GmbH einen Ertrag
aus Gewinnabfihrung fur die VLO
Bahn GmbH in Hohe von 16 TEUR
(Vorjahr: 1,9 TEUR) aus.

Der Personenkraftverkehr der VLO ist
ab 01.01.2008 auf die am 11.10.2007
gegrindete Tochtergesellschaft VLO
Bus GmbH Ubertragen worden. Ge-
mafl des Beherrschungs- und Ge-
winnabfiihrungsvertrages betragt der
Ertrag aus Gewinnabfiihrung
593 TEUR (Vorjahr: Aufwand aus Ver-
lustibernahme 126 TEUR).

Insgesamt wird die Gesellschaft auf-

grund des bestehenden Beherr-
schungs- und Gewinnabfilihrungsver-
trages mit der

BEVOS auch das Geschaftsjahr 2024
mit einem ausgeglichenen Jahreser-
gebnis abschlielen.

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen mdglich
Anlagevermogen 24.251,3 24.168,1 24.275,6
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,0 0,0 0,0
Sachanlagen 22.948,4 22.865,2 22.972,7
Finanzanlagen 1.302,9 1.302,9 1.302,9
Umlaufvermégen 3.560,5 5.718,7 3.978,4
Forderungen und 2.176,3 3.394,2 2.722,6
sonst. Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, 1.384,2 2.324,5 1.255,7
Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgr.posten 0,0 2,3 0,0
Summe Aktiva 27.811,8 29.889,0 28.253,9

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen mdglich
Eigenkapital 1.759,8 1.759,8 1.759,8
Sonderposten fur 12.253,8 12.720,1 13.942.4
Investitionszuschiisse zum AV
Riickstellungen 185,9 261,1 202,5
Verbindlichkeiten 13.612,3 13.001,6 12.349,2
Verbindlichkeiten 2.396,8 2.485,9 2.568,0
gegenuber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten 5.297,2 4.854,0 6.183,5
aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten 106,0 566,2 1.359,6
gegeniber verbundenen Unt.
Verbindlichkeiten 2.600,0 2.600,0 1.500,0
gegenuber Gesellschafter
Sonstige Verbindlichkeiten 3.212,3 2.4955 738,2
Rechnungsabgr.posten 0,0 2.146,4 0,0
Summe Passiva 27.811,8 29.889,0 28.253,9
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VLO Verkehrsgesellschaft Landkreis Osnabrick GmbH

Entwicklung der Gesellschaft

Fir das Wirtschaftsjahr 2025 werden
Umsatzerlose in Hoéhe von
34.606 TEUR erwartet. Es wird insge-
samt ein negatives Ergebnis vor Ver-
lustibernahme in Héhe von 555 TEUR
erwartet, welches damit unter dem Er-
gebnis des Geschéftsjahres 2024 lie-
gen wird.

Im Personenkraftverkehr wird mit einem
positiven Ergebnis von 108 TEUR ge-
plant. Angesichtes der zu erwartenden
Kostensteigerungen im Bereich Perso-
nal und Material kann zum jetzigen Zeit-
punkt noch nicht beurteilt werden, ob
dieses Ergebnis erreicht werden kann.

Im Bereich der Bahn bzw. der Strecke
Haller Willem sind zum jetzigen Zeit-
punkt keine Auswirkungen durch den
Ukraine-Krieg und dem Konflikt im Na-
hen Osten absehbar. Fir das Wirt-

GuV-Daten (TEUR)

(Rundungsdifferenzen maglich)

Ist 2024

Ist 2023

Ist 2022

Abwei-
chung

Umsatzerlose 31.467,6 26.664,8 25.114,1 4.802,7
sonstige betriebliche = 19.057,6 = 15.968,0  15.791,5 3.089,6
Ertrage
Materialaufwand 46.591,9 39.429,5 37.498,0 7.162,5
Personalaufwand 1.944 4 1.882,2 1.727,3 62,2
Abschreibungen 1.192,0 1.169,1 1.015,6 22,9
sonstige betriebliche 1.406,0 1.367,0 1.125,5 39,0
Aufwendungen
Betriebsergebnis -609,1 -1.214,9 -460,8 605,8
sonstige Zinsen und 0,1 0,0 0,0 0,1
ahnliche Ertrage
Zinsen und 166,4 109,9 34,8 56,5
ahnliche Aufwendungen
Ertrage aus 609,1 1,9 26,0 607,2
Gewinnabflhrung
Aufwendungen aus 0,0 126,6 127,6 -126,6
Verlustibernahme
Finanzergebnis 442.8 -234,5 -136,3 677,3
Ergebnis nach Steuern -166,3 -1.449,4 -597,2 1.283,1
Sonstige Steuern 3,8 9,1 3,2 -5,3
Ertrage aus 170,2 1.458,5 600,4 -1.288,3
Verlustibernahme
Jahresiiberschuss/- 0,0 0,0 0,0 0,0
fehlbetrag

schaftsjahr 2025 wird hier mit einem Ergebnis iber dem Niveau des Vorjahres gerechnet.
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VLO Bus GmbH

Stammdaten des Unternehmens Rechtsform Beteiligungen
Adresse GmbH keine
Bremer Strale 11 Stammkapital Gesellschafter
AR Eele 25.000,00 EUR VLO Verkehrsgesellschaft Land-
Griindung Geschiftsfiihrung kreis Osnabriick GmbH 100,00 %
2007 Frank Biihning
Gegenstand des Unternehmens Peter Schone
Gegenstand des Unternehmens ist der Be- Mitglieder
trieb von Linien- und Gelegenheitsverkeh- Gesellschafterversammiung
ren mit Omnibussen sowie jede sonstige 1y, s Knnecker, (seit 01.01.2025)
Forderung"des offenthchen Eersonen-Nah- Kreisrat Dr. Winfried Wilkens,
verkehrs (OPNV) in der Region. (bis 15.10.2024)
Beteiligung des Landkreises Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2024  Ist2023  Ist 2022
Osnabriick Rundungsdifferenzen méglich
. . . Anlagevermégen 2.139,9 2.102,1 2.054,0
Per Lar?dkrels Osnabruc.k. ist mittelbar Immaterielle Vermégensgegenstande 10,5 60,7 110,9
iber die BEVOS Beteiligungs- und Sachanlagen ~ 2.1295 20414  1.9431
Vermégensverwaltungsgesellschaft Umlaufvermégen 1.985,1 1.456,1 916,8
mbH Landkreis Osnabrick und die Vorrate 111,2 110,0 82,7
VLO Verkehrsgesellschaft Landkreis Forderungen und sonst. 1.418,0 1.063,0 347 1
Osnabrick GmbH an der VLO Bus Vermdgensgegenstande
GmbH beteiligt. Es handelt sich um Kassenbestand, 455,9 2831 487,0
die Ausgriindung des Personenkraft- GUt?:beI? bei Kresmnstltutten 25 30 34
verkehrs aus der VLO GmbH. Zwi- echnungsanbgr.posten z ’ ’
schen der VLO GmbH und der VLO Summe Aktiva 4.127,6 3.561,1 2.974,3
Bus GmbH besteht ein Beherr-  pypmrymsenmarriry Ist 2024  Ist2023  Ist 2022
schungs- und Gewinnabfiihrungsver- Rundungsdifferenzen méglich
trag. Eigenkapital 1.277,9 1.277,9 1.277,9
S . . Sonderposten flr 7,3 41,9 76,5
Sltuatl?ns!)erlcht fir das Investitionszuschiisse zum AV
Geschaftsjahr Riickstellungen 247,6 251,0 269,1
Ab dem 01.01.2017 ist die Abgeltung Verbindlichkeiten 2.594,8 1.990,3 1.350,8
der Ausgleichsanspriiche nach § 45a Verbindlichkeiten 1.649,4 893,7 1.057,5
N : gegenuber Kreditinstituten
E.BZfG n ’:'?der:saclzsin "E §h7a des Verbindlichkeiten 929,1 585,2 285,2
ledersachsiscnen-iNahverkenrsge- aus Lieferungen und Leistungen
setz NNVG neu geregelt worden. Die Verbindlichkeiten 0,0 500,0 0,0
Hohe der Einnahmen ist im Vergleich gegeniiber verbundenen Unt.
zu der bisherigen vertraglichen Rege- Sonstige Verbindlichkeiten 16,4 11,5 8,1
lung aus § 45a PBefG unverandert. Summe Passiva 4.127,6 3.561,1 2.974,3

Die ausgewiesenen Umsatzerldse hatte die VLO Bus GmbH 3.365.823
sind auf der Basis des im Gesell- Beforderungsfalle (Vorjahr: 1.699.419

schaftsvertrag festgelegten Anteils  Befrderungsfalle). Davon entfielen
der VLO Bus GmbH von 60,74 % an  1.622.219 Beférderungsfalle auf die

der Verkehrsgemeinschaft Osnabriick  vOS Wallenhorst.

NordOst (VOS NordOst) errechnet.
Zum 01.03.2020 wurden die Gesell-
schaftsanteile aufgrund einer Neu-
strukturierung der Gesellschafter neu
aufgeteilt.

Die anteiligen Verkehrseinnahmen
betragen im Berichtsjahr 2.578 TEUR
(Vorjahr: 1.465 TEUR). Im Jahr 2024



VLO Bus GmbH

Entwicklung der Gesellschaft

Aufgrund des abgeschlossenen Be-
herrschungs- und Gewinnabfiihrungs-
vertrages mit der VLO Verkehrsgesell-
schaft Landkreis Osnabrick GmbH
wird die Gesellschaft auch die nachs-
ten Jahre mit einem ausgeglichenen
Jahresergebnis abschlieRen.

In Abstimmung mit dem Aufgabentra-
ger und den Kommunen soll ein neues
Beférderungskonzept fir die Ver-
kehrsgemeinschaft Osnabriick Nord-
Ost entwickelt werden. Es ist beab-
sichtigt, die Bedurfnisse der Bewohner
besser zu erfassen, um somit zusatz-
liche Fahrgaste und Einnahmen zu
generieren.

Die Risiken aus der Notvergabe zur
Sicherstellung des OPNV in der Ge-
meinde Wallenhorst sind Uber einen
offentlichen Dienstleistungsauftrag
(ODA) mit dem Landkreis Osnabriick
abgesichert.

GuV-Daten (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022 Abwei-
(Rundungsdifferenzen mdglich) chung
Umsatzerlose 9.829,4 4.973,2 3.788,9 4.856,2
sonstige betriebliche 2.545,6 703,2 707,5 1.842,4
Ertrage
Materialaufwand 8.552,0 3.391,9 2.450,0 5.160,1
Personalaufwand 1.969,0 1.493,4 1.299,2 475,6
Abschreibungen 483,9 4529 468,2 31,1
sonstige betriebliche 728,3 446,4 391,3 281,9
Aufwendungen
Betriebsergebnis 641,7 -108,2 -112,3 749,9
sonstige Zinsen und 0,5 0,5 0,5 0,0
ahnliche Ertrage
Zinsen und 48,0 18,5 13,8 29,5
ahnliche Aufwendungen
Finanzergebnis -47,5 -18,0 -13,4 -29,5
Ergebnis nach Steuern 594,2 -126,2 -125,7 720,4
Sonstige Steuern 1,3 0,3 1,9 1,0
Aufwendungen aus 592,9 0,0 0,0 592,9
Gewinnabfihrung
Ertrage aus 0,0 126,6 127,6 -126,6
Verlustiibernahme
Jahresiiberschuss/ 0,0 0,0 0,0 0,0
-fehlbetrag
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VLO Bahn GmbH

Stammdaten des Unternehmens Rechtsform Beteiligungen
Adresse GmbH keine
Bremer Strale 11 Stammkapital Gesellschafter
AR Eele 25.000,00 EUR VLO Verkehrsgesellschaft Land-
Griindung Geschiftsfiihrung kreis Osnabriick GmbH 100,00 %
2009 Peter Schone
Gegenstand des Unternehmens Jiirgen Werner
Gegenstand des Unternehmens ist die Mitglieder
Durchfilhrung von iberregionalen Eisen- Gesellschafterversammiung
bahnverkehren im schienengebundenen . ¢ Knnecker, (seit 01.01.2025)
Perscfnen-" und Guterverkehr sowie jede Kreisrat Dr. Winfried Wilkens,
sonstige Forder.ung von sc?hlenengebunde- (bis 15.10.2024)
nen Verkehren in der Region.
Beteiligung des Landkreises Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2024  Ist2023  lst 2022
Osnabriick Rundungsdifferenzen maglich
Der Landkreis Osnabriick ist mittelbar Umlaufvermégen 148,7 134,5 139,4
iber die BEVOS Beteiligungs- und _ Forderungen und 119,2 254 23,6
Vermdgensverwaltungsgesellschaft sonst. Vermogensgegenstande
bH Landkreis Osnabriick und di Kassenbestand, 29,5 109,1 115,8
m andkreis snabruck un |'e Guthaben bei Kreditinstituten
VLO Verkehrsgesellschaft Landkreis Summe Aktiva 148,7 134,5 139,4
Osnabrick GmbH an der VLO Bahn
GmbH beteiligt. Zwischen der VLO Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen méglich
GmbH.und der VLO Bahn GmbH.be- Eigenkapital 250 25,0 25,0
ster]t ein Beherrschungs- und Gewinn- Riickstellungen 8,0 7,3 7,0
abfihrungsvertrag. Verbindlichkeiten 115,7 102,3 107,4
Verbindlichkeiten 19,4 23,3 18,3
. . . .. aus Lieferungen und Leistungen
Situationsbericht fur das Verbindlichkeiten 96,2 78,9 89,1
Geschaftsjahr gegeniiber Gesellschafter
Am 1. Januar 2010 hat die VLO Bahn Summe Passiva 148,7 134,5 139,4

GmbH ihren Geschéftsbetrieb aufge-
nommen. Die fir die Durchfiihrung
von Uuberregionalen Glterverkehrs-

GuV-Daten (TEUR)

Ist 2024

(Rundungsdifferenzen maglich)

Ist 2023

Ist 2022

leistungen notwendige Sicherheitsbe-
scheinigung ist im Kalenderjahr 2013

erstmals erteilt und 2018 verlangert

worden. 2023 wurde im Zuge der er-
neuten Verlangerung das Verfahren

zur Erteilung der einheitlichen (euro-

paischen) Sicherheitsbescheinigung

(SSC, Single Safety Certificate) er-

folgreich durchlaufen und das Zertifi-

kat fir die Jahre bis 2028 erteilt.

Im Jahr 2024 ist es gelungen, die be-
gonnenen Projektverkehre, Bauzu-

Umsatzerlose 883,7 470,0 410,8 413,8
sonstige betriebliche 0,0 2,9 0,1 -2,9
Ertrage
Materialaufwand 824 1 430,2 348,4 394,0
sonstige betriebliche 43,4 40,7 36,3 2,7
Aufwendungen
Betriebsergebnis 16,2 2,0 26,1 14,2
Zinsen und ahnliche 0,0 0,0 0,1 0,0
Aufwendungen
Finanzergebnis 0,0 0,0 -0,1 0,0
Ergebnis nach Steuern 16,2 1,9 26,0 14,2
Aufwendungen aus 16,2 1,9 26,0 14,2
Gewinnabfiihrung
Jahresiiberschuss/ 0,0 0,0 0,0 0,0
-fehlbetrag

gleistungen und Uberfiihrungsfahrten

weiter auszubauen. Die Umsatzerlose
konnten dadurch um rund 414 TEUR
auf 884 TEUR gesteigert werden.

Entwicklung der Gesellschaft
Aufgrund des bestehenden Beherr-
schungs- und Gewinnabfiihrungsver-
trages mit der VLO GmbH wird die Ge-
sellschaft 2025 mit einem ausgegli-
chenen Jahresergebnis abschlielen.
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PlaNOS Planungsgesellschaft Nahverkehr Osnabriick GmbH

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

Alte PoststralRe 9
49074 Osnabrtick

Griindung

2021

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist

e die Wahrnehmung von Planungs-
aufgaben und die Umsetzung von
Planungskonzepten zur Verbesse-
rung des offentlichen Personen-
nahverkehrsi.S.v. § 8 PBefG in der
Stadt Osnabriick und im Landkreis
Osnabriick unter Beriicksichtigung
der Belange der Schiilerbeférde-
rung im Rahmen der rechtlichen
Bestimmungen, und

e das Marketing zur Forderung der
Nutzung des offentlichen Perso-
nennahverkehrs sowie

e Stellungnahmen fir die Aufgaben-
trager Landkreis und Stadt Osnab-
rick gegenuber Dritten abzuge-
ben, soweit eine entsprechende
separate Beauftragung durch die
Aufgabentrager vorliegt und die
Beauftragung rechtlich zugelassen
ist

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Ziel des Landkreises Osnabrick ist
es, mit Hilfe der PlaNOS GmbH den
Offentlichen Personennahverkehr
(OPNV) in Stadt und Landkreis Osn-
abriick zu planen und zu koordinieren.

Rechtsform Beteiligungen
GmbH keine
Stammkapital Gesellschafter
25.200,00 BEVOS Beteiligungs- und Vermégens-
Geschiftsfiihrung verwaltungsgesellschaft mbH
Landkreis Osnabriick 50,00 %
Werner Linnenbrink (bis 08.07.2024) Stadtwerke Osnabriick AG 50,00 %
Peter Schone
Mitglieder

Gesellschafterversammlung

Kreisrat Dr. Winfried Wilkens,
(bis 15.10.2024)
Kreisrat Thomas Konnecker,
(seit 01.01.2025)

Der Landkreis Osnabrick ist Giber die
BEVOS Beteiligungs- und Vermo-
gensverwaltungsgesellschaft mbH
Landkreis Osnabriick mittelbar an der
PlaNOS GmbH beteiligt. Direkte Aus-
wirkungen auf den Haushalt des Land-
kreises ergeben sich nicht.

21



PlaNOS Planungsgesellschaft Nahverkehr Osnabriick GmbH

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Die Gesellschaft hat sich gemafl dem
Gesellschaftsvertrag mit der Wahr-
nehmung der Planung des offentli-
chen Personennahverkehrs in der
Stadt Osnabrick und dem Landkreis
Osnabruck einschliellich der Marke-
tingaufgaben sowie mit der Umset-
zung entsprechender Planungskon-
zepte beschéaftigt.

Wahrend des Berichtsjahres wurden
zahlreiche Projekte im Bereich des
OPNV in Stadt und Landkreis Osnab-
rick durchgefihrt. Ein besonderer
Schwerpunkt lag auf dem Projekt
MOIN+, das gemeinsam mit dem
Landkreis Osnabriick realisiert wer-
den konnte.

Das Projekt MOIN+ verfolgt das Ziel,
die Attraktivitat des OPNV im Land-
kreis Osnabriick deutlich zu steigern.
Dabei sind funf Kernthemen definiert,
die bis zum Jahr 2025 umgesetzt wer-
den sollen:

» Zusatzliche Linienangebote in
Form von Schnellbussen wurden
bereits im Februar 2024 einge-
fuhrt.

* On-Demand-Verkehre starteten in
ausgewahlten Regionen und bie-
ten flexible Mobilitatslosungen.

» Der Ausbau von Carsharing-Ange-
boten wurde in den teilnehmenden
Gemeinden realisiert.

» Die Rahmenbedingungen zur Ent-
wicklung sowohl physischer als
auch digitaler Infrastruktur zur Ver-
knipfung verschiedener Mobili-
tatsangebote wurden geschaffen.

Der ausgewiesene Jahresuberschuss
der PIaNOS betragt 2,5 TEUR (Vor-
jahr 15,4 TEUR).

Entwicklung der Gesellschaft

Im Jahr 2024 wurden die Weichen zur
Reorganisation der PlaNOS gestellt.
Ziel dieser MalRnahmen war es, die
Tétigkeiten der PlaNOS noch deutli-
cher und zielfiihrender herauszustel-
len.

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen mdglich
Anlagevermogen 0,0 2,0 0,0
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,0 1,0 0,0
Sachanlagen 0,0 1,0 0,0
Umlaufvermégen 1.3411 1.359,8 685,7
Forderungen und 1.147,0 957,5 353,6
sonst. Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, 1941 402,4 332,1
Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgr.posten 0,0 0,1 0,1
Summe Aktiva 1.3411 1.359,9 685,8
Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen moglich
Eigenkapital 158,0 155,6 140,2
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 25,7 10,3 -2,7
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 2,5 15,4 13,0
Riickstellungen 34,2 26,8 25,0
Verbindlichkeiten 1.148,8 1.177,5 520,6
Verbindlichkeiten 356,3 887,6 176,9
aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten 237,2 247,3 339,8
gegeniber Gesellschafter
Sonstige Verbindlichkeiten 555,3 42,6 4.0
Summe Passiva 1.341,1 1.359,9 685,8

Mit dem Beschluss zur Neuorganisa-
tion der PlaNOS GmbH durch die
Stadt und den Landkreis Osnabrick
wurde eine Blndelung von Aufgaben-
feldern festgelegt. Die Gibergreifenden
Aufgaben im Bereich Vermarktung,
Kommunikation, Beratung und digita-
ler Vertrieb werden von der PlaNOS
Ubernommen oder geblindelt. Dar-
Uber hinaus liegt die Verantwortung
fir die Planung und Produktentwick-
lung im 6ffentlichen Verkehr und der
Multimodalitéat ebenfalls bei der Pla-
NOS.

Um die neuen, an die PlaNOS gestell-
ten Aufgaben erfillen zu kénnen, wer-
den die Anteile der Stadtwerke Osn-
abriick AG an der PlaNOS GmbH zum
01.01.2025 auf die Stadt Osnabrick
Ubertragen. Dadurch wird sicherge-
stellt, dass die PlaNOS auch in Zu-
kunft den organisatorischen Anforde-
rungen und den zunehmend komple-
xen Herausforderungen bei der Wei-
terentwicklung der 6ffentlichen Mobili-
tat gewachsen ist.

Mit der positiven Férderzusage zum
Projekt MOIN+ Uber Bundesmittel ste-
hen der PlaNOS GmbH im Rahmen
des dreijahrigen Projektzeitraums von
2023 bis 2025 Fordermittel in Hohe
von rund 10,3 Mio. EUR zur Verfl-
gung. Nach einer Planungsphase im

22

Jahr 2023 wurden im Jahr 2024 die
verschiedenen MafRnahmen der finf
Kernthemen schrittweise gestartet. Im
Wirtschaftsjahr 2025 werden diese
fortgefiihrt und um Analysen und Aus-
wertungen erganzt. Die Nutzungszah-
len sowie die Akzeptanz der unter-
schiedlichen Module werden dabei
kontinuierlich evaluiert, um darauf auf-
bauend Erkenntnisse flr die Verkehrs-
regionen zu gewinnen und neue Mobi-
litdtskonzepte zu etablieren.

Der Wirtschaftsplan 2025 der PlaNOS
GmbH sieht im Wesentlichen folgende
ErgebnisgréRen vor: Umsatzerlose
von 3.234 TEUR sowie einen Jahres-
Uberschuss von 0 TEUR. Nach der
bisherigen Entwicklung des Ge-
schaftsjahres 2025 ist davon auszuge-
hen, dass die Vorgaben des Wirt-
schaftsplanes durch die konstante
Nachfrage nach Planungs- und Mar-
ketingleistungen erfiillt werden. Folg-
lich wird erwartet, dass im Geschéfts-
jahr 2025 ein ausgeglichenes Jahres-
ergebnis erwirtschaftet wird und sich
die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage planmaRig entwickelt.



PlaNOS Planungsgesellschaft Nahverkehr Osnabriick GmbH

GuV-Daten (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022 Abwei-
(Rundungsdifferenzen mdglich) chung
Umsatzerlose 1.608,4 1.561,7 1.502,4 46,7
sonstige betriebliche 1.680,1 1.1454 482,6 534,7
Ertrage
Materialaufwand 2.471,5 1.392,1 1.225,8 1.079,4
Personalaufwand 653,5 282,1 58,0 371,4
Abschreibungen 0,0 0,0 1,5 0,0
sonstige betriebliche 159,8 1.010,5 681,9 -850,6
Aufwendungen
Betriebsergebnis 3,7 22,4 17,8 -18,8
Steuern vom Einkommen 1,1 7,0 47 -5,9
und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern 2,5 15,5 13,1 -12,9
Sonstige Steuern 0,1 0,1 0,1 0,0
Jahresiiberschuss/- 2,5 15,4 13,0 -12,9
fehlbetrag
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Hafen Wittlager Land GmbH

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

Bremer Stralke 4
49163 Bohmte

Griindung

2012

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist der Aufbau,
der Ausbau und der Betrieb eines G-
ter- und Containerhafens sowie alle da-
mit im Zusammenhang stehende FIa-
chenerschlieBung incl. Flachenankauf
am Standort Bohmte sowie alle hiermit
zusammenhangenden Rechtsge-
schafte. Die Gesellschaft ist zu allen
MaRnahmen berechtigt, die mit dem
genannten Gesellschaftszweck zusam-
menhangen oder ihn férdern. Sie kann
sich zur Erfillung ihrer Aufgaben ande-
rer Unternehmen bedienen, sich an
ihnen beteiligen oder solche Unterneh-
men sowie Hilfs- und Nebenbetriebe
(auch Zweigniederlassungen) errich-
ten, erwerben oder pachten.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Die Hafen Wittlager Land GmbH ist fur
die infrastrukturelle Entwicklung des
Massengut- und Containerhafens in
Bohmte verantwortlich. Sie ist als
Tochter der BEVOS Beteiligungs- und

Rechtsform Beteiligungen
GmbH keine

Stammkapital Gesellschafter
40.000,00 EUR BEVOS Beteiligungs- und Vermégens-

Geschiftsfiihrung verwaltungsgesellschaft mbH Land-

kreis Osnabriick 50,00 %
Susanne Neuenfeldt Gemeinde Bohmte 37,50 %
Mitglieder Gemeinde Bad Essen 6,25 %
Gesellschafterversammlung Gemeinde Ostercappeln 6,25 %

Torsten Bihning

Christina Rother

Peter Schone (Vorsitzender)
Marcus Unger

Mitglieder Aufsichtsrat

Anna Kebschull, (Vorsitzende)
Barbel Rosenstrater,
(stellvertretende Vorsitzende)
Erik Ballmeyer

Patrick Buchsbaum

Lars Buttner

Johannes Eichholz

Anette Gottlieb

Markus Kleinkauertz

Ursula Méhr-Loos

Timo Natemeyer

Jutta Olbricht, (seit 26.08.2024)
Thomas Rehme, (bis 26.08.2024)
Arnd Sehimeyer

Vermdgensverwaltungsgesellschaft
mbH Landkreis Osnabriick und der
Wittlager Gemeinden (Bad Essen,
Bohmte, Ostercappeln) gegriindet
worden und wird die Schnittstelle
StralRe/Wasserstrale auf Basis des in
der Region zugrundeliegenden Hafen-
konzeptes bedienen.
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Hafen Wittlager Land GmbH

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Die Aktivitdten der Geschéftsfihrung
bezogen sich im Wirtschaftsjahr 2024
schwerpunktmafig auf folgende Auf-
gabenbereiche:

* Verwaltung der Grundstiicke, Im-
mobilen und Vermietungen/Ver-
pachtungen

* Abschluss Elektromobilitatskon-
zept und Vorstellung

+ Entwicklung der Marke Hafen Witt-
lager Land, Prasentationsunterla-
gen und Broschiren, Marketing,
Logogestaltung neu Werbung und
Darstellung des Hafens in bran-
chenspezifischen Medien

» Bewerbung Férderprogramm IHA-
TEC mit BAN-Laps und DFKI, Pro-
jekt Green Port

» Bearbeitung hafenspez. Themen:
Uberwachungsanlagen  KRITIS-
Dachgesetz, Umschlagsgerate,
Birocontainer

» Betreibergesprache, Vermarktung
Flachen

« Entwicklung und Vorstellung Stra-
tegiepapier, Weiterentwicklung der
strategischen Ausrichtung des Ha-
fens

Entwicklung der Gesellschaft

Zahlreiche kontinuierlich durchge-
fihrte Gesprache mit in der Region
ansassigen Firmen, die aufgrund der
Bedarfsabfragen Umschlagpotential
avisiert haben, aber auch weitere Fir-
men, die unabhangig von der Bedarfs-
abfrage ein weitergehendes Interesse
fur einen Guterumschlag Bohmte Le-
ckermuhle angemeldet haben, zeigen,
dass durch die Umsetzung des Hafen-
projektes in Tragerschaft der Hafen
Wittlager Land GmbH ein erhebliches
Umschlagpotential aus der Region
und darUtber hinaus gebunden werden
kann. Die Bedarfsabfragen werden
fortlaufend aktualisiert. Die Anfragen
fur den Umschlag an GroBlast- und
Schwerlasttransporte ist zunehmend.
Die Regio Agrarumschlags-GmbH be-
findet sich im Genehmigungsverfah-
ren. Der weitere Pachter NDEnergie
hat mit dem Bau der Biomethananlage
begonnen.

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen mdglich
Anlagevermogen 17.434,7 17.849,5 10.707,3
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,0 0,0 0,0
Sachanlagen 17.434,7 17.849,5 10.707,3
Umlaufvermégen 8.937,1 8.891,4 9.867,4
Vorrate 8.604,3 8.604,0 8.883,9
Forderungen und 80,0 99,9 425,7
sonst. Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, 252,8 187.,4 557,8
Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgr.posten 48,2 56,1 62,7
Summe Aktiva  26.420,0 | 26.797,0 20.637,3

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen mdglich
Eigenkapital 71,9 189,0 561,4
Jahresiberschuss/-fehlbetrag -867,8 -715,9 -478,3
Sonderposten fiir 5.417,8 5.627,3 0,0
Investitionszuschiisse zum AV
Riickstellungen 9,5 9,0 8,5
Verbindlichkeiten 20.914,8 20.965,6 20.061,5
Verbindlichkeiten 20.643,0 20.715,5 17.972,4
gegeniber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten 9,0 27,8 1.495,7
aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten 33,3 0,2 11,6
gegenuber Gesellschafter
Sonstige Verbindlichkeiten 229,4 222,0 581,8
Rechnungsabgr.posten 6,1 6,1 5,9
Summe Passiva 26.420,0 26.797,0 20.637,3

Ist 2024

GuV-Daten (TEUR)

(Rundungsdifferenzen mdglich)

Ist 2023

Ist 2022

Umsatzerlose 246,4 386,5 45,5 -140,1
Bestandsveranderungen 0,0 -279,8 0,0 279,8
sonstige betriebliche 262,0 105,4 9,7 156,6
Ertrage
Personalaufwand 154,2 153,5 148,4 0,7
Abschreibungen 4149 2425 1,5 172,3
sonstige betriebliche 509,2 176,2 87,6 333,1
Aufwendungen
Betriebsergebnis -570,0 -360,2 -182,3 -209,8
sonstige Zinsen und 0,0 0,0 0,0 0,0
ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche 290,5 349,2 270,5 -58,7
Aufwendungen
Finanzergebnis -290,5 -349,2 -270,5 58,7
Ergebnis nach Steuern -860,5 -709,4 -452,8 -151,1
Sonstige Steuern 7,2 6,5 25,5 0,7
Jahresiiberschuss/ -867,8 -715,9 -478,3 -151,8
-fehlbetrag
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FMO Flughafen Munster/Osnabrick GmbH

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Airportallee 1
48268 Greven
Griindung
1966

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die
Errichtung und der Betrieb des Ver-
kehrsflughafens  Munster/Osnabriick
sowie die Forderung der zivilen Luft-
fahrt und des Flugsports sowie alle im
Zusammenhang mit Vermietung und
Verpachtung stehender Geschéafte ein-
schlieBlich der Versorgung Dritter mit
elektrischer Energie fiir den Bereich
des Flughafens Miinster/Osnabriick.

Rechtsform Beteiligungen
GmbH FMO Airport Services GmbH 100,00 %
Stammkapital FMO Parking Services GmbH
100,00 %
22.663.500,00 EUR FMO Passenger Services GmbH
Geschiftsfiihrung 100,00 %
FMO Security Services GmbH
Thorsten Brockmeyer 100,00 %
Prof. Dr. Rainer Schwarz \y|SAG FMO Cargo Beteiligungs-
Mitglieder GmbH 33,33 %
Gesellschafterversammlung WISAG FMO Cargo
Services GmbH & Co. KG 33,33 %
Thomas Banasiewicz
Sandra Cichon, (seit 01.03.2024) Gesellschafter
Dr. Stefan Funke gtadtwerke Miinster 35,06 %

Marco Graf

Dr. Fritz Jaeckel

Sebastian Jurczyk

Anna Kebschull

Dr. Michael Kiehl, (bis 29.02.2024)
Andrea Like

Katharina Potter

Sven Ruschhaupt

Dr. Christian Schulze Pellengahr
Michael Steffens

Christian Termathe

Dr. Kai Zwicker

Mitglieder Aufsichtsrat

Dr. Martin Sommer, (Vorsitzender)
Markus Lewe,

(1. stellvertretender Vorsitzender)
Katharina Pétter,

(2. stellvertretende Vorsitzende)
Dietrich Aden

Oliver Brunsmann

Dr. Olaf Gericke

Hendrik Grau

Wilfried Grunendahl

Michael Hagedorn

Philipp Hagemann, (seit 01.09.2024)
Frank Henning

Marius Herwig, (bis 31.08.2024)
Mathias Himmelreich

Anna Kebschull

Andreas Neumann, (seit 01.03.2024)
Carsten Peters

Thorsten Tacke

Stefan Weber

Jan-Philip Zimmermann,

(bis 29.02.2024)
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Beteiligungsgesellschaft Steinfurt
30,28 %
OBG Osnabriicker Beteiligungs- und
Grundstuicksentwicklungsgesellschaft
mbH 17,20 %
Grevener Verkehrs GmbH 5,89 %
BEVOS Beteiligungs- und Vermégens-
verwaltungsgesellschaft mbH

Landkreis Osnabriick 5,08 %
Kreis Warendorf 2,44 %
FMO Flughafen Minster/

Osnabriick GmbH 2,08 %
Kreis Borken 0,45 %
Kreis Coesfeld 0,45 %
Landkreis Emsland 0,45 %

Landkreis Grafschaft-Bentheim 0,45 %

IHK Nord Westfalen 0,08 %
Handwerkskammer Minster 0,03 %
Handwerkskammer Osnabrtick-

Emsland 0,03 %

IHK Osnabriick-Emsland-Grafschaft
Bentheim 0,03 %



FMO Flughafen Munster/Osnabrick GmbH

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabrtick ist Uber die
BEVOS Beteiligungs- und Vermo-
gensverwaltungsgesellschaft mbH
Landkreis Osnabriick mittelbar an der
FMO Flughafen Miinster/Osnabriick
GmbH beteiligt. Die Ziele der Beteili-
gung an der Gesellschaft griinden sich
insbesondere auf die Belange der
Wirtschaftsférderung. Dabei wurde die
hohe strukturelle und wirtschaftliche
Bedeutung des Flughafens auch fur
die Region des Osnabricker Landes
erkannt. Der Landkreis Osnabriick be-
absichtigt daher, die weitere Entwick-
lung des Flughafens Minster/Osnab-
rick auch zukinftig zu unterstiitzen
und so dessen Position innerhalb der
internationalen Verkehrsflughafen
Deutschlands weiter zu festigen und
zu starken. Bedingt durch die mittel-
bare Beteiligung des Landkreises Os-
nabriick an der Gesellschaft liegen di-
rekte Auswirkungen auf dessen Haus-
halt nicht vor.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Das Geschéftsjahr 2024 verlief aul3er-
gewohnlich gut. Mit knapp 1,3 Mio.
Passagieren erzielte der FMO das
beste Ergebnis seit 13 Jahren. Im Ver-
gleich zu den entsprechenden Lang-
zeitprognosen aus den gutachterli-
chen Stellungnahmen zum FMO kann
eine deutliche Steigerung gegenuber
den Planzahlen registriert werden.
Entsprechend der verkehrlichen Ent-
wicklung hat sich auch die wirtschaftli-
che Entwicklung des FMO stabilisiert.

Nach 2023 konnte der FMO auch in
2024 mit ca. 400 TEUR ein positives
Jahresergebnis erzielen. Neben den
positiven finanziellen Entwicklungen
aus den beschlossenen Finanzie-
rungskonzepten sind auch deutliche
Verbesserungen aus dem operativen
Geschaft splrbar.

Insbesondere gestiegene Landege-
blhren und PKW-Parkgebihren tra-
gen zur neuerlichen Ergebnisverbes-
serung bei. Auch in 2024 wurden
durch das FMO-Personal keinerlei
StreikmaRnahmen am FMO durchge-
fuhrt. Bedingt durch den insgesamt

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen moéglich
Anlagevermogen 87.458,7 86.984,0 86.301,6
Immaterielle Vermégensgegenstande 315,1 328,0 2641
Sachanlagen 70.083,8 69.596,2 68.977,7
Finanzanlagen = 17.059,7 = 17.059,7 @ 17.059,7
Umlaufvermégen  25.878,1 22.112,9 26.314,3
Vorrate 342,2 336,1 220,6
Forderungen und sonst. 8.988,6 8.255,9 15.099,9
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, 16.547,3 13.520,9 10.993,8
Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgr.posten 321,2 308,4 298.,9
Summe Aktiva 113.658,0 109.405,2 112.914,8

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen méglich

Eigenkapital  52.840,6 = 52.428,4 52.144,5
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 4122 283,9 -4.277,2
Riickstellungen 13.072,0 13.212,8 15.512,7
Verbindlichkeiten 47.477,3 43.644,7 45.114,0
Verbindlichkeiten 8.773,2  10.220,7 14.203,9

gegenuber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen 0,4 27,3 0,4

auf Bestellungen
Verbindlichkeiten 2.413,6 2.597,2 4.711,0

aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten 426,7 493,7 1.702,0

gegeniber verbundenen Unt.
Verb. geg. Unt., mit denen 9,8 0,2 0,0

Ein Beteiligungsverh. besteht
Verbindlichkeiten 34.898,8 29.765,6 24.038,1

gegeniiber Gesellschafter
Sonstige Verbindlichkeiten 954,8 540,0 458,6
Rechnungsabgr.posten 268,1 119,3 143,7
Summe Passiva 113.658,0 109.405,2 112.914,8

positiven Trend in Bezug auf alle we-
sentlichen Leistungsindikatoren bleibt
die Eigenkapitalquote mit knapp
46,5 % leicht gesunken.
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FMO Flughafen Munster/Osnabrick GmbH

Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022 Abwei-

chung

Entwicklung der Gesellschaft

GuV-Daten (TEUR)

(Rundungsdifferenzen maglich)

Das Geschaftsjahr 2025 birgt aktuell
die Ublichen Marktrisiken. Insbeson-
dere etwaige politische Unruhen, z. B.
in der Turkei sowie eine anhaltende
Zuruckhaltung der Nachfrage im Ge-
schaftsreiseverkehr sind in diesem
Zusammenhang zu beachten. Aul3er-
dem reagiert der Markt weiterhin sen-
sibel auf Preissteigerungen.

Die anhaltende Tendenz, die hoheitli-
chen Kosten der Flugreisen zu erhé6-
hen, ist ein Problem des gesamten
deutschen Marktes. Neben diesen Be-
lastungen flhren zunehmende be-
hordliche Auflagen und birokratische
Verfahren mehr und mehr zur Stérung
von Dienstleistungsketten sowie teils
massiven Kostenbelastungen.

Diese Kostenbelastungen treffen klei-
nere Flughafen besonders, da auf-
grund der Kostendegressionseffekte
die Belastungen pro Passagier erheb-
lich hoher sind als an Grofflughafen.
Derartige Auflagen erschweren mitt-
lerweile speziell die Wettbewerbsfa-
higkeit von kleineren Flughafen.

Der weiterhin grundsatzlich mégliche
Nachtflug am FMO stellt einen deutli-
chen Wettbewerbsvorteil fir den FMO
dar. Auch die Tatsache, dass die
FMO-Belegschaft bisher nicht an bun-
desweiten Streiks im Luftfahrtverkehr
teilgenommen hat, ist ein enormer
Wettbewerbsvorteil und zeigt die Ver-
lasslichkeit des FMO als Airlinepart-
ner. Somit sind diese Standortvorteile
im relevanten Markt durchaus positiv
und kénnten zukiinftig zu Verkehrs-
verlagerungen zum FMO flhren.

Weitere Chancen fiir den Standort
sind auch Aktivitaten im Non Aviation
Bereich. Beispielhaft ist hier die Ver-
marktung von Photovoltaikflachen auf
Grundstlicken, die vormals fir die
Startbahnverlangerung gedacht wa-
ren. Im stark umkampften Airportmarkt
sind eine moderne Infrastruktur und
kundenorientiert unkomplizierte
Dienstleistungsketten ein spezieller
Wettbewerbsvorteil des FMO. Strate-
gisches Ziel des FMO st es, diesen
Wettbewerbsvorteil trotz stetig stei-
gender behordlicher Eingriffe und Auf-
lagen zu manifestieren.

Umsatzerlose 25.189,7 21.404,1 19.109,0 3.785,6
sonstige betriebliche 1.621,2 4.915,9 1.905,4 -3.294,7
Ertrage
Materialaufwand 6.176,6 6.611,8 6.142,2 -435,2
Personalaufwand 12.945,0 10.999,5 10.324,3 1.945,5
Abschreibungen 3.860,7 3.614,3 3.157,8 246,4
sonstige betriebliche 10.412,8 9.401,2 7.804,9 1.011,6
Aufwendungen
Betriebsergebnis -6.584,1 -4.306,8 -6.414,7 -2.277,3
sonstige Zinsen und 4540 2227 0,8 231,3
ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche 918,7 777,5 755,5 141,2
Aufwendungen
Ertrage aus 8.128,3 5.855,7 4.168,3 2.272,6
Gewinnabfihrung
Aufwendungen aus 374,5 412,8 988,4 -38,3
Verlustibernahme
Finanzergebnis 7.289,1 4.888,2 2.4251 2.401,0
Ergebnis nach Steuern 705,1 581,4 -3.989,6 123,7
Sonstige Steuern 292,8 297,5 287,6 -4,6
Jahresiiberschuss/ 412,2 283,9 -4.277,2 128,3
-fehlbetrag
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Il. Versorgung und
Infrastruktur



ENERGOS Energiewirtschaft Landkreis Osnabrick GmbH

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

Niedersachsenstralle 19
49124 Georgsmarienhutte

Griindung

2013

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die
Planung, Projektierung, Errichtung und
der Betrieb von Anlagen zur Erzeu-
gung, Speicherung, und Einspeisung
sowie die Direktvermarktung erneuer-
barer Energien (Wind, Solar, Geother-
mie oder andere erneuerbare Ener-
gien) sowie die Entwicklung der Infra-
struktur von Netzen und Verteilsyste-
men vornehmlich im Bereich erneuer-
barer Energien im Landkreis Osnab-
rick, die Grindung, der Erwerb, die
Verwaltung und die Verduflerung von
sowie die Geschaftsfihrung und Ge-
schaftsbesorgung fir Unternehmen
und Beteiligungen an Unternehmen im
Bereich der Energiewirtschaft im vorge-
nannten Sinne sowie deren Zusam-
menfassung unter einheitlicher Leitung
sowie alle damit zusammenhangenden
Geschafte.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabrtick ist Uber die
BEVOS Beteiligungs- und Vermo-
gensverwaltungsgesellschaft mbH
Landkreis Osnabriick an der in 2013

Rechtsform Beteiligungen
GmbH Windpark Gehrde LKOS-14
Stammkapital GmbH & Co. KG 80,00 %
Wéstenwind GmbH & Co. KG 50,00 %
25.000,00 EUR  windStrom Biihnerbach
Geschiftsfiihrung GmbH & Co. KG 48,25 %
Christian Niehaves Gesellschafter
Mitglieder BEVOS Beteiligungs- und Vermdégens-

Gesellschafterversammlung

Anna Kebschull
Mitglieder Aufsichtsrat

Karl-Georg Goértemodller, (Vorsitzender)
Lutz Brinkmann,

(stellvertretender Vorsitzender)
Volker Beermann

Detert Brummer-Bange

Martin Baumer

Jurgen Ebert

Uwe Kamphaus

Thomas Kdnnecker, (seit 01.01.2025)
Heinrich Niederniehaus

Andreas Quebbemann

Thomas Rehme, (bis 26.08.2024)
Andreas Timpe, (seit 26.08.2024)
Kreisrat Dr. Winfried Wilkens,

(bis 15.10.2024)

neugegriindeten ENERGOS Energie-
wirtschaft  Landkreis = Osnabriick
GmbH beteiligt mit dem Ziel, die mit-
telfristige Realisierung der Stromver-
sorgung im Landkreis Osnabriick bis
zum Jahr 2030 selbstandig aus rege-
nerativen Energien abzudecken.
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ENERGOS Energiewirtschaft Landkreis Osnabrick GmbH

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Ein Handlungsschwerpunkt  der
ENERGOS Energiewirtschaft Land-
kreis Osnabrick GmbH ist die Ana-
lyse, Bewertung und Realisierung von
Windparks im Landkreis Osnabriick.
Neben der Begleitung der beiden
Windparks in Gehrde und Glandorf,
welche bereits in 2015 und 2020 in
Betrieb genommen worden sind, wur-
den in 2024 die Planungen zur Reali-
sierung eines Windenergieprojekts in
Neuenkirchen (WindStrom Bihner-
bach GmbH & Co. KG) vorangetrie-
ben. Am 1. November 2023 wurde am
Ausschreibungsverfahren der Bun-
desnetzagentur zur Ermittlung der fi-
nanziellen Foérderung von Erneuer-
bare-Energien-Anlagen fir Windener-
gieanlagen an Land erfolgreich teilge-
nommen.

Aufgrund des Abschlusses des
Werkliefer- und Servicevertrages mit
dem Anlagenhersteller in 2024 und
der damit verbundenen Falligkeit der
ersten Rate, wurde in 2024 das Eigen-
kapital erhéht. Zur Fremdfinanzierung
des Projekts wurden Angebote von
Banken eingeholt. Der Zuschlag ist er-
folgt, die Finanzierungszusage liegt
vor.

Die Kommanditanteile der bestehen-
den Gesellschafter wurden gemaf ih-
rer Beteiligung an der Eigenkapitaler-
héhung angepasst.

Neben der Windkraft liegt auch die
Realisierung von Photovoltaikprojek-
ten im Landkreis Osnabriick im Tatig-
keitsbereich der ENERGOS. Im Marz
2024 wurde eine volleinspeisende An-
lage, auf einer von der ENERGOS ge-
pachteten Dachflache eines landkreis-
eigenen Gebaudes in Betrieb genom-
men.

Dariiber hinaus wird weiterhin auch
die mogliche Umsetzung von weiteren
Projekten im Bereich Erneuerbarer
Energien im Landkreisgebiet geprift.
So wurde im Sommer aus einer Pro-
jektanfrage und intensiver Prifung
heraus eine neue Projektgesellschaft
,=Energiepark Badbergen GmbH & Co.
KG* gegriindet.

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen mdglich
Anlagevermogen 5.425,3 3.402,6 3.353,6
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1,0 1,2 1,5
Sachanlagen 261,2 225,9 256,5
Finanzanlagen 5.163,1 3.175,6 3.095,6
Umlaufvermégen 4.138,9 5.439,5 3.717,6
Forderungen und 37,5 78,5 28,8
sonst. Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, 4.101,3 5.361,0 3.688,7
Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgr.posten 0,0 1,3 3,0
Summe Aktiva 9.564,1 8.843.,4 7.0741

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen méglich
Eigenkapital 7.400,1 6.560,1 6.460,1
Rickstellungen 50,7 46,8 51,0
Verbindlichkeiten 2.113,3 2.236,5 563,1
Verbindlichkeiten 12,3 6,9 10,8
aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten 2,6 35,1 6,9
gegeniber verbundenen Unt.
Verb. geg. Unt,, 146,5 240,7 293,3
mit denen Beteiligungsverh. besteht
Verbindlichkeiten 1.926,2 1.932,2 246,4
gegeniiber Gesellschafter
Verbindlichkeiten 23,1 19,9 0,8
gegeniber Gebietskdrperschaften
Sonstige Verbindlichkeiten 2,6 1,7 4.8
Summe Passiva 9.564,1 8.843,4 7.074,1

Die Gesellschaft soll sich um die Pla-
nung und Entwicklung sowie die Er-
richtung und der Betrieb von Anlagen
zur Erzeugung, Speicherung, Um-
wandlung und Vermarktung erneuer-
barer Energien in der Gemeinde Bad-
bergen, im Landkreis Osnabriick und
in angrenzenden Landkreisen kim-
mern. Nach Gesellschaftsgrindung
wurde Eigenkapital eingezahlt, um mit
der finanziellen Grundlage die Arbeit
aufnehmen zu kénnen.
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ENERGOS Energiewirtschaft Landkreis Osnabrick GmbH

Entwicklung der Gesellschaft

Zurzeit wird aufgrund des bestehen-
den regionalen Raumordnungspro-
gramms des Landkreises Osnabriick
(Teilfortschreibung Energie, zuletzt
geandert 2013) der Fokus auf die
Windenergie gelegt.

Fundierte Aussagen Uber das Eintre-
ten der vor Inbetriebnahme erstellten
Windprognosen und den davon ab-
hangigen Ertragen der Gesellschaft,
lassen sich noch nicht treffen. Gene-
rell besteht somit ein Risiko in der Er-
reichung der prognostizierten Winder-
trage, insbesondere durch wind-
schwache Jahre. Infrage kommende
Vorhaben werden solide geprtft und
fiir jede Entscheidung werden weiter-
hin detailliert die Chancen und Risiken
abgewogen.

Neben der Windenergie kommen
grundsatzlich auch alle anderen Berei-
che der Erneuerbaren Energien als
Betatigungsfeld fiir die ENERGOS in
Frage. Ziel ist es, Projekte selbst, mit
Partnern oder externen Projektent-
wicklern zu realisieren und Anlagen zu
betreiben.

Es werden weiterhin Vorbereitungen
fur den Bau von Anlagen zur Energie-
erzeugung bzw. die mdgliche Beteili-
gung an derartigen Projekten oder Un-
ternehmungen getatigt.

GuV-Daten (TEUR)

(Rundungsdifferenzen mdglich)

Ist 2024

Ist 2023

Ist 2022

Abwei-
chung

Umsatzerlose 218,1 242,3 210,7 -24,2
sonstige betriebliche 11,6 2,8 3.1 8,9
Ertrage
Materialaufwand 15,9 24 1 22,5 -8,2
Personalaufwand 257,6 193,0 158,5 64,6
Abschreibungen 33,6 30,9 30,9 2,7
sonstige betriebliche 125,9 134,1 104,9 -8,2
Aufwendungen
Betriebsergebnis -203,4 -137,1 -103,0 -66,3
Ertrége aus Beteiligungen 2.076,6 2.025,8 355,9 50,9
sonstige Zinsen und 93,5 45,0 0,0 48,5
ahnliche Ertrage
Finanzergebnis 2.170,1 2.070,7 355,9 99,4
Ergebnis nach Steuern 1.966,8 1.933,6 252,9 33,1
Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0
Aufwendungen aus 1.966,8 1.933,6 252,8 33,1
Gewinnabflhrung
Jahresiiberschuss/ 0,0 0,0 0,0 0,0
-fehlbetrag
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Windpark Gehrde LKOS-

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

14 GmbH & Co. KG

Meierhofweg 2
49596 Gehrde

Griindung

Rechtsform Beteiligungen
GmbH & Co.KG Windpark Gehrde LKOS-14
Geschiftsfiihrung Verwaltungs GmbH 100,00 %

2013

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der
Betrieb von Windenergieanlagen zur
Stromerzeugung sowie der Verkauf des
erzeugten Stromes im RROP-Gebiet
14 des Landkreises Osnabriick in
GroR-Drehle und der Gemeinde
Gehrde. Die Windpark Gehrde LKOS-
14 Verwaltungs GmbH ist die persén-
lich haftende Gesellschafterin der
Windpark Gehrde GmbH & Co. KG.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Ziel des Landkreises Osnabrick ist es
bis zum Jahr 2030 die Stromversor-
gung zu 100 % bilanziell aus regene-
rativen Energien abzudecken und die
im Gebiet des Landkreises Osnabrtick
vorhandenen Potentiale fiir die Ener-
gieerzeugung aus erneuerbaren Ener-
giequellen nachhaltig zu nutzen.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Der gesamte Windpark hatte in 2024
eine durchschnittliche technische Ver-
fugbarkeit von 99 %. Die Strompro-
duktion (inkl. Abschaltungserstattun-
gen) lag in 2024 aufgrund guter Wind-
bedingungen um 15 % uber der Soll-
Produktion. Das prognostizierte Jah-
resergebnis der Gesellschaft konnte
aufgrund der hohen Stromproduktion
Ubertroffen werden. In einigen Mona-
ten wurde der Soll-Umsatz nicht ganz
erreicht, was jedoch durch gute Wind-
verhaltnisse in ertragsstarken Mona-
ten ausgeglichen bzw. lberkompen-
siert werden konnte.

Sascha Leisner

WPG Windpark Gehrde Infrastruktur
GmbH & Co. KG 50,00 %

Gesellschafter

ENERGOS Energiewirtschaft Land-
kreis Osnabrick GmbH 80,00 %
HaseEnergie GmbH 20,00 %

Komplementérin

Bilanz AI_(tiva (TEL{R_)

Rundungsdifferenzen méglich

Windpark Gehrde LKOS-14 Verwal-
tungs GmbH

Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022

Anlagevermogen 5.740,0 6.414,5 7.082,6
Umlaufvermogen 1.198,3 3.536,9 1.996,1
Rechnungsabgr.posten 91,6 55,9 49,8
Summe Aktiva 7.030,0 10.007,3 9.128,5

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen moglich
Eigenkapital 2.533,7 4.302,3 3.374,2
Riickstellungen 343,4 339,6 176,4
Verbindlichkeiten 4.152,8 5.365,4 5.577,9
Summe Passiva 7.030,0 10.007,3 9.128,5

Entwicklung der Gesellschaft

Die Windpark Gehrde LKOS-14
GmbH & Co. KG erhalt tGber zwanzig
Jahre eine zugesicherte Einspeisever-
gutung und hat Uber diesen Zeitraum
einen Vollwartungsvertrag mit dem
Hersteller der Windenergieanlagen
abgeschlossen, sodass die Kontinui-
tat der Umsatzerlése weitgehend ge-
wahrleistet ist. Generell besteht je-
doch ein Risiko in der Erreichung der
prognostizierten Windertradge insbe-
sondere durch windschwache Jahre.

Im Geschaftsjahr 2025 wird ein positi-
ves, jedoch leicht niedrigeres Jahres-
ergebnis im Vergleich zu 2024 erwar-
tet. Die Soll-Werte wurden bereits im
ersten Quartal 2025 durch ein schwa-
ches Windaufkommen unterschritten,
und die unvorhersehbaren Windver-
haltnisse kénnten auch in den Folge-
monaten die Planwerte gefahrden.
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WindStrom Bithnerbach GmbH & Co. KG

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

Alte Poststralle 5-7
49586 Neuenkirchen

Griindung

2013

Gegenstand des Unternehmens

Rechtsform Beteiligungen

GmbH & Co.KG keine
Stammkapital Gesellschafter

75.000,00 EUR ENERGOS Energiewirtschaft
Geschiftsfiihrung Landkreis Osnabriick GmbH 48,25 %

Gegenstand des Unternehmens sind Bau
und Betrieb von Windenergieanlagen im
Windenergiegebiet Nr. 26 Bihnerbach des
Regionalen Raumordnungsprogrammes des
Landkreises Osnabriick-Teilfortschreibung
Energie 2013 und der Verkauf der erzeugten
Energie. Bei der Verwirklichung des Unter-
nehmenszwecks und Unternehmensgegen-
standes stehen neben den in der Vorbemer-
kung genannten Zielen folgende Gesichts-
punkte im Vordergrund: der Umweltschutz
und die Verfolgung hiermit im Zusammen-
hang stehender 6&ffentlicher Interessen und
Ziele, die Verfolgung raumplanerischer Ziele
und insbesondere eine geordnete Entwick-
lung der Windenergienutzung und energie-
wirtschaftliche Ziele im Landkreis Osnab-
rick, die Verfolgung sozialer Anliegen und
die Erzielung nachhaltiger Ertrage fir ihre
Kommanditisten.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Ziel des Landkreises Osnabriick ist es

Christoph Stréer

Bilanz Aktiva (TEUR)

Rundungsdifferenzen méglich

NaturEnergy Osnabriicker Land
GmbH 48,25 %
Gemeinde Neuenkirchen 3,50 %

Komplementarin

NATEN WindStrom GmbH

Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022

bis zum Jahr 2030 die Stromversor-
gung zu 100 % bilanziell aus regene-

rativen Energien abzudecken und die

Anlagevermégen 3.812,6 691,7 570,8

Umlaufvermégen 3.582,0 40,0 39,8

Nicht durch Eigenkapital gedeckter 0,0 144,7 101,0
Fehlbetrag

Summe Aktiva 7.394,6 876,5 711,6

im Gebiet des Landkreises Osnabrtick
vorhandenen Potentiale fir die Ener-
gieerzeugung aus erneuerbaren Ener-

giequellen nachhaltig zu nutzen.

Situationsbericht fiir das

Geschaftsjahr

Die Planungen zur Realisierung des
Projektes wurden weiter vorangetrie-
ben. Aufgrund des Abschlusses des

Werkliefer- und Servicevertrages mit
dem Anlagenhersteller in 2024 und
der damit verbundenen Falligkeit der
ersten Rate, wurde in 2024 das Eigen-
kapital erhéht. Zur Fremdfinanzierung
des Projekts wurden Angebote von
Banken eingeholt. Die Kommanditan-
teile der bestehenden Gesellschafter
wurden gemal ihrer Beteiligung an
der Eigenkapitalerhdhung angepasst.

ten der vor Inbetriebnahme erstellten
Windprognosen und den davon ab-
hangigen Ertragen der Gesellschaft,
lassen sich noch nicht treffen. Gene-
rell besteht somit ein Risiko in der Er-
reichung der prognostizierten Winder-
trage insbesondere durch windschwa-
che Jahre. Die Risiken sind der Ge-
sellschaft bekannt. Dennoch sieht die
Gesellschaft in dem geplanten Projekt
die Chance, einen wirtschaftlichen
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Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen moglich
Eigenkapital 5.756,7 0,0 0,0
Riickstellungen 2,1 7,4 13,8
Verbindlichkeiten 1.635,8 869,1 697,8
Summe Passiva 7.394,6 876,5 711,6
Entwicklung der Gesellschaft
Fundierte Aussagen uber das Eintre-  Windpark realisieren und zwanzig

Jahre erfolgreich betreiben zu kdnnen.
In  Abstimmung mit den Mitgesell-
schaftern der WindStrom Buhnerbach
GmbH & Co. KG kann, nachdem die
Fremdfinanzierungszusage erteilt
wurde, mit den Baumalnahmen be-
gonnen werden. Die Inbetriebnahme
ist fir 2026 geplant.



Wostenwind GmbH & Co. KG

Beteiligungen

keine

Gesellschafter

Stammdaten des Unternehmens Rechtsform
Adresse GmbH & Co.KG
Fiichtenweg 2 Geschiftsfiihrung
49219 Glandorf Sascha Leisner
Griindung Stefan Thebing
2015

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Pla-
nung, Projektierung, Errichtung und der
Betrieb von Anlagen zur Erzeugung sowie
die Direktvermarktung von Windenergie im
Windenergiegebiet Nr. 39 (Glandorf/Aver-
fehrden) des Regionalen Raumordnungs-
programmes des Landkreises Osnabriick -

ENERGOS Energiewirtschaft
Landkreis Osnabriick GmbH 50,00 %
EFG Energy-Farming Holding GmbH
25,00 %
Landvolk-Dienste Osnabriick GmbH
25,00 %

Komplementérin

Teilfortschreibung Energie 2013.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Die Gesellschaft wurde am
13.02.2015 gegrundet. Ziel des Land-
kreises Osnabriick ist es, bis zum
Jahre 2030 die Stromversorgung zu
100 % bilanziell aus regenerativen
Energien abzudecken und die im Ge-
biet des Landkreises Osnabriick vor-
handenen Potenziale fiir die Energie-
erzeugung aus erneuerbaren Energie-
quellen nachhaltig zu nutzen.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Der gesamte Windpark hatte in 2024
eine durchschnittliche technische Ver-
fugbarkeit von 95,4 %. Die Strompro-
duktion (inkl. Abschaltungserstattun-
gen) lag in 2024 3,2 % Uber der Soll-
Produktion. Das prognostizierte Jah-
resergebnis der Gesellschaft konnte
um 4,5% Uubertroffen werden. Der
Soll-Umsatz konnte in acht Monaten
Uberschritten werden. In vier Monaten
wurde der Soll-Umsatz nicht erreicht.

Entwicklung der Gesellschaft

Fundierte Aussagen Uber das Eintre-
ten der vor Inbetriebnahme erstellten
Windprognosen und den davon ab-
héngigen Ertrdgen der Gesellschaft
lassen sich noch nicht treffen. Gene-
rell besteht somit ein Risiko in der Er-
reichung der prognostizierten Winder-
trage, insbesondere durch wind-
schwache Jahre. Die Risiken sind der

Wostenwind Verwaltungs GmbH

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen moglich
Anlagevermégen  13.986,0  15.219,5 16.453,1
Umlaufvermégen 2.102,9 2.615,2 3.643,3
Rechnungsabgr.posten 156,4 155,4 143,0
Summe Aktiva 16.245,3 17.990,1 20.239,3
Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen méglich
Eigenkapital 2.182,1 2.149,0 3.428,7
Riickstellungen 146,9 287,6 516,2
Verbindlichkeiten 13.916,3 15.553,5 16.294,4
Summe Passiva 16.245,3 17.990,1 20.239,3

Gesellschaft bekannt. Dennoch sieht
die Gesellschaft in dem Projekt die
Chance, einen wirtschaftlichen Wind-
park realisiert zu haben und 20 Jahre
erfolgreich betreiben zu kénnen. Vor
diesem Hintergrund blickt die Gesell-
schaft optimistisch in die Zukunft.

Aufgrund eines aulergewdhnlich
windschwachen 1. Quartals wird fur
das Geschéftsjahr 2025 mit einem
deutlich niedrigeren Ergebnis als im
Geschéftsjahr 2024 gerechnet. Nur
wenn sich das Windaufkommen in den
verbleibenden Monaten wieder ent-
sprechend den Durchschnittswerten
gemafl BDB-Index normalisiert, kon-
nen die prognostizierten Ertrdge noch
erreicht werden.



Netze Holding Osnabriicker Land GmbH & Co. KG

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

Bremer Stralte 11
49163 Bohmte

Griindung

2019

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die
Versorgung mit Elektrizitat und Gas,
einschlieBlich der Einbringung hiermit
verbundener Dienstleistungen.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Die Netze Holding Osnabrtcker Land
GmbH & Co. KG wurde mit Beschluss
der Gesellschafter am 20.12.2019 mit
dem Zweck der Versorgung der ange-

Rechtsform Beteiligungen
GmbH & Co.KG Netzgesellschaft Osnabriicker Land
Stammkapital GmbH & Co. KG 50,00 %
Gesellschafter
47.423.521,99 EUR
Geschiftsfiihrung BEVOS Beteiligungs- und Vermdégens-
verwaltungsgesellschaft mbH
Peter Schone [andkreis Osnabriick 43,54 %
Mitglieder HaseEnergie GmbH 20,24 %
Gesellschafterversammliung Gemeinde Ostercappeln 7,76 %
Stadt Quakenbriick 5,32 %
Dr. Vitus Buntenkaétter, (Vorsitzender) Gemeinde Badbergen 5.05 %
Erik Ballmeyer Gemeinde Neuenkirchen 4,89 %
Michael Birgel Gemeinde Merzen 4,41 %
Christoph Buscher Gemeinde Menslage 3,39 %
Hermann Dreising  Gemeinde Voltlage 2,52 %
Dimitri Gappel Gemeinde Nortrup 2,35 %
Thomas Hartsch  stadt Firstenau 0,53 %

Viktor Hermeler
Markus Kleinkauertz
Hermann Meier
Timo Natemeyer
Frank Rotert

Doris Schmidt
Helmut Tolsdorf
Matthias Wibbel

schlossenen Kommunen mit Elektrizi-
tat und Gas einschlieBlich der damit
verbundenen Dienstleistung gegriin-
det. Hierzu wurde eine Beteiligung an
der Netzgesellschaft Osnabriicker
Land GmbH & Co. KG erworben.
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Komplementarin

Netze Holding Osnabriicker Land
Verwaltungs-GmbH



Netze Holding Osnabriicker Land GmbH & Co. KG

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Im Jahre 2024 wurden keine weiteren
Gesellschafter aufgenommen oder
bestehende Anteile umverteilt. Es
konnten Ertrdge aus der Beteiligung
an der Netzgesellschaft Osnabriicker
Land GmbH & Co. KG in Héhe von
3.021 TEUR erzielt werden.

Durch den Ertrag aus Beteiligungen
(3.021 TEUR) und einer Auflésung
von Riuckstellungen aus dem Ge-
schaftsjahr 2023 (52,70 EUR) konnte
nach Verrechnung mit den entstande-
nen Aufwendungen (40,5 TEUR) ein
Jahresiiberschuss in Hoéhe von
2.980,5 TEUR erzielt werden. Im lau-
fenden Geschéftsjahr erfolgte eine
vereinbarte Vorabentnahme der Ge-
sellschafter in Hohe von 2.900 TEUR.

Entwicklung der Gesellschaft

Wesentliche Chancen und Risiken in
der kunftigen Entwicklung ergeben
sich aus der kiinftigen Entwicklung der
Netzgesellschaft Osnabriicker Land
GmbH & Co. KG und den Jahreser-
gebnissen dieser Gesellschaft. Diese
wiederum unterliegt nur geringen Risi-
ken, da sie fur die Verpachtung des
Strom- und Gasnetzes im Rahmen der
laufenden Regulierungsperiode
stabile Pachteinnahmen erhalt.

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen mdglich
Anlagevermogen 47.398,5 47.398,5 47.398,5
Finanzanlagen 47.398,5 47.398,5 47.398,5
Umlaufvermogen 116,6 117,7 67,0
Kassenbestand, 116,6 17,7 67,0
Guthaben bei Kreditinstituten

Summe Aktiva 47.515,2 47.516,2 47.465,6

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen moglich

Eigenkapital  47.423,5  47.423,5 47.423,5
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 2.980,5 2.882,1 2.763,3
Riickstellungen 4,0 4,0 4,0
Verbindlichkeiten 87,6 88,7 38,0
Sonstige Verbindlichkeiten 87,6 88,7 38,0
Summe Passiva 47.515,2 47.516,2 47.465,6

Ist 2024

GuV-Daten (TEUR)

(Rundungsdifferenzen maglich)

Ist 2023

Ist 2022

sonstige betriebliche 0,1 1,9 0,0 -1,8
Ertrage
sonstige betriebliche 40,5 39,5 52,9 1,0
Aufwendungen
Betriebsergebnis -40,4 -37,6 -52,9 -2,8
Ertrédge aus Beteiligungen 3.021,0 2.919,7 2.816,2 101,3
Zinsen und ahnliche 0,0 0,0 0,0 0,0
Aufwendungen
Finanzergebnis 3.021,0 2.919,7 2.816,2 101,3
Ergebnis nach Steuern 2.980,5 2.882,1 2.763,3 98,5
Jahresiiberschuss/ 2.980,5 2.882,1 2.763,3 98,5
-fehlbetrag
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Netzgesellschaft Osnabriicker Land GmbH & Co.

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Bremer Stralte 11
49163 Bohmte
Griindung

2019

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der
Bau, der Betrieb sowie der Erwerb von

Energieversorgungsnetzen ein-
schlieRlich dem Messstellenbetrieb.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Die innogy Netze Deutschland GmbH
hielt bis zum 31.12.2019 den Uberwie-
genden Anteil der Strom- und Gas-
netze im Landkreis Osnabrick. Um
dem gesamten Osnabriicker Land
eine Mitgestaltung der zukilnftigen
Netzentwicklung zu ermdglichen,

KG

Rechtsform Beteiligungen
GmbH & Co.KG keine
Stammkapital Gesellschafter
52.395.133,40 EUR Netze Holding Osnabriicker Land
Geschiftsfiihrung GmbH & Co. KG 50,00 %
Westnetz GmbH 50,00 %

Ludger Flohre
Peter Schone

hatte der Landkreis Osnabriick zu-
sammen mit innogy die Eckpunkte ei-
nes Kooperationsmodells vereinbart
und anschliefend durch Griindung
der gemeinsamen Netzgesellschaft
Osnabricker Land GmbH & Co. KG
zusammen mit der innogy bzw. an-
schlieBend mit der Nachfolgegesell-
schaft Westenergie AG umgesetzt.
Die Netzgesellschaft halt ab dem
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01.01.2020 die Strom- und Gasnetze
im Wesentlichen der Westenergie-
Konzessionskommunen im Landkreis
Osnabriick. Die Netze Holding Osnab-
riicker Land ist hieran mit einem Anteil
von 50 % beteiligt.



Netzgesellschaft Osnabriicker Land GmbH & Co. KG

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Fir das Geschaftsjahr 2024 betragen
die Umsatzerlose der NOL KG
14.937.173,35 EUR (Vorjahr
15.662.163,84 EUR), die sich aus
Pachtertragen, Konzessionszahlun-
gen, Preisnachlassen auf Netznut-
zung und den erfolgswirksam aufge-
I6sten Hausanschlusskostenbeitragen
und Baukostenzuschiissen zusam-
mensetzt.

Entwicklung der Gesellschaft

Die Gesellschaft wird sich weiterhin in
den Schwerpunkten Netzerhalt und
dem Ausbau der Netzinfrastruktur be-
tatigen. Dies erfolgt in enger Abstim-
mung mit dem kommunalen Gesell-
schafter und dem Netzbetreiber.

Aufgrund gestiegener Zinsen ist aus
Anschlussfinanzierungen der Jahre
2025 / 2026 weiterhin eine Ergebnis-
belastung der Gesellschaft in den Jah-
ren 2025 bis 2027 zu erwarten. Mit Be-
ginn der funften Regulierungsperiode
(Gas 2028 / Strom 2029) kdénnen ge-
stiegene Fremdkapitalzinsen unter
dem derzeitigen Regulierungsregime
Uber eine Erhéhung der regulatori-
schen Pacht aufgefangen werden.

Da die Anreizregulierungsverordnung
(ARegV), die Stromnetzentgeltverord-
nung (StromNEV) und die Gas-
netzentgeltverordnung (GasNEV)
zum 31.12.2028 aulRer Kraft treten,
werden vom Regulierer Nachfolgere-
gelungen entwickelt. Da es bei dem
von der Bundesnetzagentur in dem
Zusammenhang initiierten  Projekt
LNEST: Netze. Effizient. Sicher.
Transformiert.“ noch an Rahmen- und
Methodenfestlegungen fehlt, kdnnen
die sich hieraus ergebenden Auswir-
kungen auf die Pachterlése der Ge-
sellschaft zum aktuellen Zeitpunkt
noch nicht abgeschatzt werden.

Die Bundesnetzagentur (BNetzA) hat
im April 2023 mit KANU 1.0 die Mog-
lichkeit eingefiihrt, die kalkulatori-
schen Abschreibungsdauern fiir In-
vestitionen ab dem Jahr 2023 so zu
wahlen, dass diese bis Ende 2044
vollstandig abgeschrieben sind. Be-
ginnend mit 2025 gibt es mit KANU 2.0

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen mdglich
Anlagevermogen 88.180,2 80.217,3 74.878,0
Sachanlagen 88.155,2 80.192,3 74.853,0
Finanzanlagen 25,0 25,0 25,0
Umlaufvermégen 3.375,0 3.070,9 2.455,6
Forderungen und sonst. 3.229,2 2.869,2 2.357,8
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, 145,7 201,7 97,8
Guthaben bei Kreditinstituten
Summe Aktiva 91.555,1 83.288,2 77.333,6

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022

Eigenkapital 57.246,0 58.241,7 58.039,2
Jahresiberschuss/-fehlbetrag 4.850,9 5.846,5 5.644,0
Riickstellungen 98,4 158,9 181,5
Verbindlichkeiten 29.435,2 19.484,9 13.053,0
Verbindlichkeiten 27.565,0 17.615,0 11.360,4

gegeniber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten 1.866,9 1.866,8 1.689,6

aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten 3,3 3,1 3,0

gegenuber verbundenen Unt.
Rechnungsabgr.posten 4.775,5 5.402,7 6.060,0
Summe Passiva 91.555,1 83.288,2 77.333,6

Ist 2024

GuV-Daten (TEUR)

(Rundungsdifferenzen mdglich)

Ist 2023

Ist 2022

Umsatzerlose 14.937,2 15.662,2 15.000,2 -725,0
sonstige betriebliche 0,0 3,6 1,9 -3,6
Ertrage
Materialaufwand 4.139,5 4.256,0 4.074,1 -116,5
Abschreibungen 4.651,7 4.333,5 4.094,7 318,2
sonstige betriebliche 280,7 324 1 320,7 -43,4
Aufwendungen
Betriebsergebnis 5.865,3 6.752,2 6.512,7 -887,0
Zinsen und ahnliche 351,8 96,5 71,1 255,3
Aufwendungen
Finanzergebnis -351,8 -96,5 -71,1 -255,3
Steuern vom Einkommen 662,6 809,2 797,6 -146,6
und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern 4.850,9 5.846,5 5.644,0 -995,6
Jahresiiberschuss/ 4.850,9 5.846,5 5.644,0 -995,6
-fehlbetrag

nun eine optionale Mdglichkeit, die
kalkulatorischen Restwerte des ge-
samten Anlagenbestands bis Ende
2044 flexibel abzuschreiben. KANU
2.0 wird dabei KANU 1.0 ersetzen.
Diese Anderung kann in Abhangigkeit
der gewahlten Vorgehensweise zu ei-
ner kurzfristigen Pachterhéhung flh-
ren. Gegenlaufig wird sich die Verzin-
sungsbasis jedoch schneller reduzie-
ren.
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TELKOS Telekommunikationsgesellschaft mbH Landkreis Osnabriick

Rechtsform

Beteiligungen

GmbH

Am Schélerberg 1 Stammkapital

Stammdaten des Unternehmens
Adresse

49082 Osnabrtick
Griindung

keine

Gesellschafter

2010

Gegenstand des Unternehmens

25.000,00 EUR

Zweck der Gesellschaft ist die Verbes-
serung und Entwicklung der Telekom-
munikation im Landkreis Osnabriick,
um die Wettbewerbsfahigkeit des Osn-
abriicker Landes zu erhalten und zu

starken.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabriick hat die TEL-
KOS zur Verbesserung der Breitband-
versorgung im landlichen Raum ge-
grundet. Die TELKOS GmbH soll
hierzu eine eigene, passive Breitband-
infrastruktur in bisher schlecht ver-
sorgten Gebieten (sog.: ,weille Fle-
cken der Breitbandversorgung“) des
Landkreises Osnabriick errichten und
diese entgeltlich den klassischen Te-
lekommunikationsdienstleistern Uber-
lassen.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Das Geschéftsjahr 2024 war grds. von
einer weiteren Erhéhung der Umsatz-
erldse und der daraus resultierenden
Verbesserung des Betriebsergebnis-
ses gepragt. Leider wurde diese Ver-
besserung durch die starke Investiti-
onstatigkeit, dem damit verbundenen
hohen Liquiditatsbedarf und dem ge-
genlber den Vorjahren deutlich er-
héhten Zinsniveau mehr als kompen-
siert.

BEVOS Beteiligungs- und Vermégens-

Geschiftsfiihrung verwaltungsgesellschaft mbH
Landkreis Osnabriick 100,00 %
Dirk Holtgrewe
Mitglieder
Gesellschafterversammlung
Peter Schone
Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen méglich
Anlagevermégen 180.951,3 135.786,0 94.603,0
Sachanlagen 180.951,3 | 135.786,0 94.603,0
Umlaufvermdégen 4.988,0 3.867,1 3.766,6
Forderungen und 3.120,8 2.334,0 2.270,1
sonst. Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, 1.867,2 1.533,2 1.496,4
Guthaben bei Kreditinstituten
Summe Aktiva 185.939,3 139.653,1 98.369,6

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen moglich
Eigenkapital 1.725,0 1.725,0 1.725,0
Sonderposten fir  137.250,7 93.647,8 75.466,6
Investitionszuschisse zum AV
Riickstellungen 24,3 26,5 23,0
Verbindlichkeiten 46.939,4 44.253,8 21.155,1
Verbindlichkeiten 27.029,9 15.000,0 10.000,0
gegeniber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten 10.560,7 10.058,2 8.627,0
aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten 9.334,7 19.195,5 2.527,0
gegenuber verbundenen Unt.
Sonstige Verbindlichkeiten 141 0,0 1,1
Summe Passiva 185.939,3 ' 139.653,1 98.369,6
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TELKOS Telekommunikationsgesellschaft mbH Landkreis Osnabriick

Entwicklung der Gesellschaft

Das Geschaftsmodell der TELKOS
basiert auf der Errichtung und Ver-
marktung eigener passiver Breitband-
Infrastruktur. Dies bedeutet, dass inte-
ressierte Telekommunikationsanbie-
ter diese Infrastruktur entgeltlich nut-
zen kdnnen, indem sie eine Nutzungs-
konzession erwerben. Die TELKOS
hat bis zum Jahr 2022 insgesamt 5
Forderbescheide der Bundesrepublik
Deutschland und zugehorige Kofinan-
zierungen des Landes Niedersachsen
erzielen konnen. Sie setzt damit seit
2018 sukzessive Forderprojekte in ei-
nem Investitionsvolumen von insge-
samt rd. 250 Mio. EUR um.

In 2024 ist die Bauliche Umsetzung
des geférderten Glasfaserausbaus in
vollem Gange, erste Baulose wurden
bereits fertig, wahrend andere gerade
erst begonnen wurden. Insgesamt
wird die bauliche Umsetzung bis 2026
fortdauern. Zugleich hat die TELKOS
erste Weichen fir die nachste Forder-
periode, die sog. Grauen Flecken ge-
stellt und konnte hier erster Bundes-
und Landesférderbescheide erringen.

Das wesentliche Risiko im Gesamt-
projekt liegt stets darin, die Infrastruk-
tur maximal zu den geplanten, den
Forderantragen zu Grunde liegenden
Kosten zu errichten. Dabei ist die Zahl
der fiir das Ziel der ErschlieBung aller
weiler Flecken zu erschlieRenden Ad-
ressen und der dafiir notwendigen
Baumalinahmen in den vergangenen
Jahren gestiegen. Ebenso waren die
Bau- und Materialpreise aufgrund der
globalen Pandemie deutlich gestiegen
und werden angesichts des Angriffs-
kriegs in der Ukraine und der derzeiti-
gen Inflation weiter auf einem hohen
Niveau verbleiben.

Dieses Risiko, die Netzinfrastruktur
maximal zu den geplanten Kosten zu
errichten, ist ebenso gestiegen und
wird dies in den Folgejahren voraus-
sichtlich auch weiter tun.

GuV-Daten (TEUR)

(Rundungsdifferenzen mdglich)

Ist 2024

Ist 2023

Ist 2022

Abwei-
chung

Umsatzerlose 886,4 643,1 370,3 243,3
sonstige betriebliche 2.345,3 1.904,1 1.693,0 441,2
Ertrage
Materialaufwand 6,3 0,0 79,5 6,3
Abschreibungen 2.371,5 1.937,3 1.727,2 434,2
sonstige betriebliche 2151 195,1 277,2 20,0
Aufwendungen
Betriebsergebnis 638,8 414,8 -20,5 223,9
Zinsen und ahnliche 1.848,0 798,4 31,5 1.049,7
Aufwendungen
Finanzergebnis -1.848,0 -798,4 -31,5 -1.049,7
Ergebnis nach Steuern -1.209,3 -383,5 -52,1 -825,8
Ertrage aus 1.209,3 383,5 52,1 825,8
Verlustibernahme
Jahresiiberschuss/ 0,0 0,0 0,0 0,0
-fehlbetrag
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onnecto GmbH

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

Am Schoélerberg 1
49082 Osnabriick

Griindung

2023

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist

e der Aufbau, Ausbau und Betrieb ei-
nes flachendeckenden Long Range
Wide Area Networks ("LoRaWAN-
Netz") in der Region Osnabriick,

o der Betrieb von Datenplattformen so-
wie der Vertrieb von Anwendungsfal-
len,

e die Erbringung von Field Services
im Zusammenhang mit der Unter-
haltung des LoRaWAN-Netzes.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Ein flachendeckendes und stabiles
LoRaWAN-Netz kann die Basisinfra-
struktur fur eine smarte Region Osn-
abriick bilden. Die bisherigen (Funk-)
Netze, die Uber den 5G- und Glasfa-
serausbau zur Verfligung stehen sind
dafir nur bedingt geeignet, da flr
smarte Regionen nicht die Ubertra-
gungsbreite eine wesentliche Rolle
spielt, sondern vielmehr die Flachen-
abdeckung. Sensoren, die flr eine
smarte Region unentbehrlich sind,

Rechtsform Beteiligungen
GmbH keine
Stammkapital Gesellschafter
25.000,00 BEVOS Beteiligungs- und Vermdgens-
Geschiftsfiihrung verwaltungsgesellschaft mbH
Landkreis Osnabriick 50,00 %
Ingo Lemme  Stadtwerke Osnabriick AG 50,00 %
Peter Schone
Mitglieder

Gesellschafterversammlung

Tino Schmelzle
Peter Schone

senden i.d.R. nur geringe Datenmen-
gen, daflir missen diese aber in den
meisten Fallen flachendeckend ver-
teilt und angebunden sein und sind
dadurch auch an Orten zu finden, in
die die Ubrigen Netze nicht reichen
(missen), z.B. unterirdisch in der
Tiefe (Beispiel: Messung Grundwas-
serpegel) oder in kaum zuganglichen
Regionen wie den Waldern und Gebir-
gen der Region. Insofern wird neben
dem Mobilfunk- und Glasfasernetz-
ausbau ein weiteres Netz in der Re-
gion Osnabriick bendtigt, welches
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diese Nische schlieRen kann. Die An-
wendungsmaoglichkeiten des Netzes
erstrecken sich auf die Verwaltung
und die Kommunen, auf die kommu-
nalen Unternehmen aber auch auf die
privatwirtschaftlich orientierten Unter-
nehmen in der Region. Die Ausstat-
tung mit einem Funknetz wie die des
LoRaWAN stellt daher fir die Region
einen wichtigen Standortfaktor dar.
Aulerdem konnen ,smarte Messun-
gen“ die Datenqualitat ohne erhdhten
Ressourceneinsatz signifikant stei-
gern.



onnecto GmbH

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Das Geschéftsjahr 2024 war gepragt
durch die Akquise neuer Kunden so-
wie den Ausbau des LoRaWAN-Net-
zes durch die Aufstellung mehrerer
Gateways im Stadtgebiet und im
Landkreis Osnabriick. Aufgrund der
gleichzeitigen Inbetriebnahme von
Sensoren konnte auch die Ertragslage
der onnecto GmbH verbessert wer-
den.

Entwicklung der Gesellschaft

Die Chancen und Risiken der kinfti-
gen Entwicklung werden vor allem in
der Akquise weiterer Kunden gese-
hen. Im Vergleich zu anderen Techno-
logien ermdglicht LoRaWAN eine be-
sonders energieeffiziente Ubermitt-
lung von Daten. LoRaWAN kann Da-
ten Uber grofl’e Entfernungen Ubertra-
gen, weit mehr als andere Technolo-
gien. Kommunen und kommunale Un-
ternehmen konnen LoRaWAN fir die
Ubermittlung von Zahlerdaten (Was-
ser, Strom, Gas) nutzen.

Auch im StralRenverkehr, der Stral3en-
beleuchtung oder der Luftqualitats-
Uberwachung bietet es Méglichkeiten.
Insoweit wird eine gute Marktlage fiir
den weiteren Geschaftsverlauf der
Gesellschaft gesehen.

MarketingmaRnahmen und der Ab-
schluss von Kooperationen bilden wei-
tere Tatigkeitsschwerpunkte fur das
Jahr 2025.

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen mdglich
Anlagevermogen 517,1 498,1 0,0
Immaterielle Vermdgensgegenstande 5171 498,1 0,0
Umlaufvermogen 589,4 581,5 0,0
Forderungen und 220,0 81,1 0,0
sonst. Vermbgensgegenstande
Kassenbestand, 369,4 500,4 0,0
Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgr.posten 0,4 0,0 0,0
Summe Aktiva 1.106,9 1.079,6 0,0

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen moglich
Eigenkapital 975,6 1.002,3 0,0
Gewinnvortrag/Verlustvortrag -2,7 0,0 0,0
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -26,7 -2,7 0,0
Riickstellungen 3,2 3,3 0,0
Verbindlichkeiten 128,1 74,1 0,0
Verbindlichkeiten 122,5 741 0,0
aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten 5,6 0,0 0,0
Summe Passiva 1.106,9 1.079,6 0,0

GuV-Daten (TEUR)

Ist 2024

(Rundungsdifferenzen maglich)

Ist 2023

Ist 2022

Umsatzerlose 210,3 84,9 0,0 125,4
Materialaufwand 153,7 62,6 0,0 91,1
Abschreibungen 51,3 10,7 0,0 40,5

sonstige betriebliche 31,9 14,2 0,0 17,6

Aufwendungen

Betriebsergebnis -26,6 -2,7 0,0 -23,9
Zinsen und ahnliche 0,1 0,0 0,0 0,1

Aufwendungen

Finanzergebnis -0,1 0,0 0,0 -0,1
Ergebnis nach Steuern -26,7 -2,7 0,0 -24,0
Jahresiiberschuss/ -26,7 -2,7 0,0 -24,0
-fehlbetrag
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lll. Entsorgung und
Recycling



AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis Osnabriick GmbH

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

Niedersachsenstralle 19
49124 Georgsmarienhutte

Griindung

2001

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die
Verwertung und Beseitigung von Abfal-
len, die Ubernahme o&ffentlich-rechtli-
cher Entsorgungspflichten, die Pla-
nung, der Bau und Betrieb von Einrich-
tungen der Entsorgungswirtschaft, die
Erbringung anderer entsorgungswirt-
schaftlicher Dienstleistungen sowie der
Abschluss aller Rechtsgeschafte und
die Vornahme aller rechtsgeschafili-
chen und tatsachlichen MalRnahmen,
die im Zusammenhang hiermit stehen.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Die AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis
Osnabriick GmbH wurde Ende 2001
gegrundet um die Abfallwirtschaft im
Landkreis Osnabriick unter der Maf3-
gabe Kundenorientierung und Wirt-
schaftlichkeit weiterzuentwickeln. Seit
Beginn des Jahres 2002 ist sie fiir die
rd. 366.000 Einwohner in 21 Stadten,
Gemeinden und Samtgemeinden zu-
sténdig fur die Organisation der &ffent-
lich-rechtlichen Entsorgung. Dabei
handelt es sich um verschiedenste
Abfallstrome: allen voran der Rest-,
Papier- und Bioabfall, aber auch

Rechtsform Beteiligungen

GmbH AWIGO Service GmbH 100,00 %

Stammkapital REGOS Recyclinggesellschaft Osna-
briicker Land mbH & Co. KG 100,00 %

25.000,00 EUR ENOS Entsorgung Osnabriicker Land
Geschiftsfiihrung GmbH 75,10 %
__ . AWIGO Logistik GmbH 51,00 %
Christian Niehaves Aw|GO Recycling GmbH 51,00 %
Mitglieder Interargem GmbH 1,00 %

Gesellschafterversammlung

Anna Kebschull
Mitglieder Aufsichtsrat

Gesellschafter

Bernhard Strootmann, (Vorsitzender)
Jutta Olbricht,

(stellvertretende Vorsitzende)

Martin Baumer

Petra Funke

Sebastian Gottldber, (bis 26.08.2024)
Karl-Georg Goértemdller,

(seit 26.08.2024)

Arend Holzgrafe

MdL Guido Pott

llka Potter

Thomas Rehme, (bis 26.08.2024)
Barbel Rosenstrater

Christoph Ruthemeyer

Andreas Timpe, (seit 26.08.2024)

Leichtverpackungen (Gelber
Sack/Gelbe Tonne) gehodren aktuell
mittelbar zu ihrem dem Leistungs-
spektrum der AWIGO-Unternehmens-
gruppe, fur die die AWIGO als Holding
agiert. Bei der Erfillung ihrer Aufga-
ben arbeitet sie gut mit Unternehmen
aus der privaten Entsorgungswirt-
schaft und anderen privaten Unter-
nehmen zusammen.

Die AWIGO organisiert nicht nur die
klassische Millabfuhr, sondern kiim-
mert sich auch um die fachgerechte
Verwertung bzw. Entsorgung der ver-
schiedenen Wertstoffe und Abféalle.
Fir Blrgerinnen und Blrger als auch
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BEVOS Beteiligungs- und Vermégens-
verwaltungsgesellschaft mbH

Landkreis Osnabriick 100,00 %

fur zahlreiche Gewerbebetriebe hat
die AWIGO in den letzten Jahren ein
flachendeckendes Netz an Recycling-
héfen und Grinplatzen in den ver-
schiedenen Regionen des Landkrei-
ses eingerichtet. Die AWIGO ist ein
verlasslicher Dienstleister rund um
das Thema Abfall. So gibt sie auch
Hinweise zur Abfallvermeidung.

Die Rechtsform der GmbH gibt ihr die
Méoglichkeit schnell und flexibel auf
Veranderungen des sehr dynami-
schen Entsorgungsmarktes und auf
Kundenwiinsche zu reagieren.



AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis Osnabriick GmbH

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Fir die deutschen Mullheizkraftwerke
gab es zum Ende 2024 eine hohe
Nachfrage. Dadurch zeigten sich die
Entsorgungspreise leicht steigend und
der Spotmarkt gewann an Gewicht.
Die Entsorgungspreise sind jedoch
auch insgesamt gestiegen. Griinde
daflr liegen u. a. in haufigeren Revisi-
onen der in die Jahre kommenden An-
lagen sowie die zunehmenden Kosten
fur Ascheentsorgung, Personal und
Transport. Insbesondere die Trans-
portpreise fielen ins Gewicht, was mit
der Erhéhung der Maut und der CO2-
Besteuerung zusammenhing.

Wie in den Vorjahren erbrachte die
AWIGO ihre Dienstleistungen fur den
Landkreis Osnabriick auf Basis der
LSelbstkostenfestpreis“-Methode, bei
der feste Einheitspreise, die nach den
LLeitsatzen fir die Preisermittlung auf-
grund von Selbstkosten“ (LSP) be-
rechnet werden festgeschrieben und
fiir einen Zeitraum von drei Jahren fest
sind.

Mit Beginn des Jahres 2024 begann
ein neuer Ein-Jahreszeitraum mit die-
ser Abrechnungsmethodik. Dem Kal-
kulationszeitraum lag eine neue Kal-
kulation zu den veradnderten Kosten
und sonstigen Rahmenbedingungen
gegenuber der Vorperiode (2021 -
2023) zu Grunde.

Der Ukraine-Krieg macht fir die
AWIGO die Versorgungssicherheit
und die Preisentwicklung, insbeson-
dere beim Kraftstoff, derzeit unkalku-
lierbar. Bei deutlichen Preissteigerun-
gen werden geplante Ergebnisse
mdglicherweise nicht zu halten sein
werden. Eine genaue Prognose ist
derzeit nahezu unmoglich.

Die Umsatzerlése sind deutlich ange-
stiegen. Dies ist vor allem mit der not-
wendigen Uberleitung von bisherigen
offentlich-rechtlichen Anschlissen an
die Mullabfuhr in die gewerbliche Ent-
sorgung zu erklaren.

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen mdglich
Anlagevermogen 32.122,7 30.255,5 24.727,8
Immaterielle Vermdgensgegenstande 63,7 99,3 55,5
Sachanlagen 27.569,9 25.439,4 20.190,4
Finanzanlagen 4.489,2 4.716,8 4.481,9
Umlaufvermégen 6.080,9 3.170,9 1.755,7
Vorrate 12,1 5,6 13,0
Forderungen und 3.465,7 2.402,9 1.722,5
sonst. Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, 2.603,1 762,4 20,2
Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgr.posten 141,2 104,4 110,8
Summe Aktiva 38.344,8 33.530,7 26.594,3

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen mdglich
Eigenkapital 18.016,1 17.451,1 15.651,1
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 593,2 593,2 593,2
Riickstellungen 1.115,3 780,0 1.727,7
Verbindlichkeiten = 19.213,4 | 15.299,6 9.215,5
Verbindlichkeiten 5.673,3 5.000,0 0,0
gegenuber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten 2.466,5 2.031,7 2.299,4
aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten 1.931,9 1.968,8 1.345,1
gegenuber verbundenen Unt.
Verbindlichkeiten 2.457 1 440,0 2.352,3
gegeniber Gesellschafter
Verbindlichkeiten 6.622,7 5.789,5 3.160,5
gegenuber Gebietskodrperschaften
Sonstige Verbindlichkeiten 61,9 69,6 58,2
Summe Passiva 38.344,8 33.530,7 26.594,3

Insgesamt war 2024 der Anfall von
Gewerbeabfall durch die konjunktu-
relle Situation leicht ricklaufig. Bei
den kommunalen Abféllen zeichnete
sich ein stabiles bis leicht steigendes
Bild ab.

Seit dem 01.01.2024 wurde auf
Grundlage des Bundesemissionshan-
delsgesetzes eine CO2-Abgabe fir
die Verbrennung von Abfallen erho-
ben. Diese Mehrkosten werden sich
— mittelbar — auf die Haushalte und
Gewerbebetriebe auswirken.

Das grote geplante Projekt in 2024
bestand im Neubau des Recyclingho-
fes in Wallenhorst. In 2024 wurden die
BaumalRnahmen fortgesetzt und zu
groRen Teil abgeschlossen.

Im Jahr 2024 wurde der Fuhrpark fur
die Sperrmillsammlung erfolgreich
modernisiert und vollstandig auf Fahr-
zeuge mit elektrischem Ladewerk um-
gestellt. Durch diese Malnahme
konnte nicht nur ein wichtiger Beitrag
zur Reduzierung von Emissionen ge-
leistet, sondern auch die Effizienz und
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Zukunftsfahigkeit des Entsorgungsbe-
triebs nachhaltig gestarkt werden.
Dartiber hinaus wurde im Jahr 2024
ein weiteres zukunftsorientiertes Pro-
jekt realisiert: die Einfihrung einer Be-
werbermanagementsoftware. Ziel die-
ser MalRnahme ist es, den gesamten
Bewerbungsprozess zu digitalisieren,
zu automatisieren und dadurch deut-
lich zu beschleunigen. Die
AWIGO habe sich im Jahr 2024 mit
dem Ausbau des Self-Service-Sys-
teme auseinandergesetzt und haben
einen Kl-gestitzten Chatbot, der auf
der AWIGO Website eingebunden ist
und flr eine nachhaltige Entlastung im
Service Center sorgt.



AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis Osnabriick GmbH

Entwicklung der Gesellschaft

Das grofite geplante Projekt der Neu-
bau des Recyclinghofes in Wallen-
horst wird am 10.Februar 2025 offiziell
erdffnet.

Im Bereich Antidiskriminierung wer-
den im Februar 2025 Mitarbeitende
als Multiplikatoren der Compliance
Beauftragten benannt, geschult und in
die laufenden Compliance Aktivitaten
integriert. Durch diese Erweiterung
der internen Strukturen wird das Un-
terstitzungsangebot deutlich ausge-
baut. Neben den bisherigen Stellen
wie Betriebsrat und Personalabteilung
wird es nun zusatzliche, speziell ge-
schulte Kontaktpersonen auf Augen-
héhe geben. Sie bieten Kolleginnen
und Kollegen bei Diskriminierungs-
oder Mobbingvorfallen eine vertrauli-
che, leicht zugangliche Maglichkeit zur
Beratung und Unterstltzung.

In den nachsten Jahren wird sich die
AWIGO weiterhin intensiv mit ihrer
entwickelten Strategie ,AWIGO 2030*
auseinandersetzen und die daraus ab-
geleiteten MalRnahmen konsequent
verfolgen. Auch in den kommenden
Jahren wird die AWIGO einen Nach-
haltigkeitsbericht veréffentlichen, ob-
wohl eine gesetzliche Berichtspflicht
aktuell noch nicht besteht. Darin wer-
den die Birgerinnen und Burger Uber
Fortschritte und Erfolge in den Berei-
chen Abfallvermeidung, Recycling,
Energieeffizienz und soziale Verant-
wortung informiert.

GuV-Daten (TEUR)

(Rundungsdifferenzen maglich)

Ist 2024

Ist 2023

Ist 2022

Abwei-
chung

Umsatzerlose  41.235,8 34.393,7 35.451,4 6.842,2
sonstige betriebliche 4926 640,2 296,8 -147,6
Ertrage
Materialaufwand  22.672,0  20.888,1 20.662,7 1.783,9
Personalaufwand 9.368,7 8.265,4 7.550,3 1.103,3
Abschreibungen 2.596,0 2.164,3 2.012,3 431,7
sonstige betriebliche 3.880,7 2.982,5 3.029,1 898,1
Aufwendungen
Betriebsergebnis 3.211,0 733,6 2.493,8 2.477,5
Ertrége aus Beteiligungen 547,3 353,3 436,5 194,0
sonstige Zinsen und 32,1 47,4 13,3 -15,3
ahnliche Ertrage
Abschreibungen 530,0 0,0 0,0 530,0
auf Finanzanlagen
Zinsen und ahnliche 401,0 284,9 37,2 116,0
Aufwendungen
Finanzergebnis -351,5 115,8 412,6 -467,3
Ergebnis nach Steuern 2.859,5 849.,4 2.906,4 2.010,2
Sonstige Steuern 64,4 44,3 39,9 20,2
Aufwendungen aus 2.795,1 805,1 2.866,6 1.990,0
Gewinnabflihrung
Jahresiiberschuss/ 0,0 0,0 0,0 0,0
-fehlbetrag

47



AWIGO Logistik GmbH

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

Niedersachsenstralle 19
49124 Georgsmarienhutte

Griindung

2014

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind

a)

Erfassung, die Sammlung und der
Transport, die Verwertung und die Be-
seitigung von Abfallen und Wertstof-
fen aller Art,

alle weiteren Dienstleistungen und
Tatigkeiten, die mit den unter Buch-
stabe a) dargestellten Tatigkeiten un-
mittelbar oder mittelbar zusammen-
hangen, jeweils im Wesentlichen im
Gebiet des Landkreises Osnabriick.

Rechtsform Beteiligungen
GmbH keine
Stammkapital Gesellschafter
50.000,00 EUR AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis
Geschiftsfiihrung Osnabriick GmbH 51,00 %
REMONDIS GmbH & Co. KG,
Christian Niehaves Region Osnabriick 49,00 %
Ralf Zoller
Mitglieder

Gesellschafterversammlung

Anna Kebschull, (Vorsitzende)
Guido Zoschke

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabrick hat Uber die
AWIGO GmbH die strategische Ent-
scheidung getroffen, die Sammlung
des Abfalls ab dem 01.01.2015 durch
eine PPP-Gesellschaft (Public-Pri-
vate-Partnership) durchfiihren zu las-
sen. Die AWIGO ist 51 %-iger Mehr-

heitsgesellschafter der AWIGO Logis-
tik GmbH. Die Firma REMONDIS
GmbH & Co. KG, Region Nord, wel-
che sich bei einem EU-weiten Aus-
schreibungsverfahren  durchgesetzt
hat, halt die weiteren 49 %. Die
AWIGO Logistik GmbH fihrt im Auf-
trag der AWIGO GmbH die Sammlung
von Rest-, Bio-, Sperrmill sowie Pa-
pier, Pappe und Kartonage durch.
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AWIGO Logistik GmbH

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Im Jahr 2024 entwickelte sich die Ge-
schaftstatigkeit der Gesellschaft ins-
gesamt stabil, auch wenn das ge-
plante Ergebnis nicht vollstandig er-
reicht werden konnte. Insgesamt kann
die Lage im Sammlungs- und Trans-
portgewerbe als befriedigend bewer-
tet werden.

Der Abfuhrbetrieb verlauft weiterhin
zuverlassig und stabil. Durch den Ab-
schluss eines langfristigen Dienstleis-
tungsvertrags mit dem Auftraggeber
ist die Auslastung des Unternehmens
auch kiinftig gesichert. Die Risiken
kénnen als gering eingeschatzt wer-
den, da die Gesellschaft einen festen
Auftrag erfiillt, der nahezu die ge-
samte Kapazitat auslastet.

Im Zuge der von der Deutschen Ge-
setzlichen Unfallversicherung (DGUV)
verabschiedeten Regelungen zum
Rickwartsfahren werden weiterhin
MaRnahmen zur Optimierung der
Routen und Prozesse im Miilltransport
gepruft und umgesetzt.

Um den Betrieb umweltschonender zu
gestalten, wurden bereits Fahrzeuge
mit alternativen Antrieben getestet.
Dazu zahlen Fahrzeuge mit Wasser-
stoffantrieb und Elektroantrieb. Zu-
dem wurde im Jahr 2024 der Einsatz
von HVO als Kraftstoff im Rahmen ei-
ner sechsmonatigen Testphase mit
zwei Fahrzeugen erprobt. Nach Ab-
schluss der Testphase erfolgt eine
Auswertung der Ergebnisse, aus der
entsprechende  Schlussfolgerungen
fur den weiteren Einsatz im Jahr 2025
gezogen werden.

Entwicklung der Gesellschaft

Die Gesellschaft strebt weiterhin an,
den gesamten Produktionsablauf wei-
ter zu optimieren. Dies schlie3t die zu-
nehmende Routine der Fahrer, die ef-
fiziente Handhabung der technischen
Ausstattung sowie die kontinuierliche
Verbesserung der Tourenplanung ein.
Zudem wird die Gesellschaft weiterhin
alternative Antriebe priifen und neue
Fahrzeugtechnologien testen.

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen mdglich
Anlagevermogen 6.425,4 7.260,2 6.169,5
Sachanlagen 6.425,4 7.260,2 6.169,5
Umlaufvermogen 1.4251 2.320,3 3.058,7
Forderungen und 1.196,4 1.449,3 1.560,0
sonst. Vermbgensgegenstande
Kassenbestand, 228,7 870,9 1.498,6
Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgr.posten 0,0 0,0 0,4
Summe Aktiva 7.850,5 9.580,5 9.228,5

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen méglich
Eigenkapital 2.067,8 2.243,3 1.716,0
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 1.086,6 1.086,6 1.086,6
JahresuUberschuss/-fehlbetrag 661,7 837,2 309,9
Rickstellungen 279,3 288,8 223,2
Verbindlichkeiten 5.503,4 7.048,3 7.289,3
Verbindlichkeiten 1.543,3 1.808,3 0,0
gegenuber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten 516,9 1.391,9 6.911,6
aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten 165,4 163,8 117 1
gegeniber verbundenen Unt.
Verbindlichkeiten 45,2 36,1 208,6
gegeniiber Gesellschafter
Verbindlichkeiten 2,1 0,0 0,2
gegeniber Gebietskdrperschaften
Sonstige Verbindlichkeiten 3.230,4 3.648,2 51,9
Summe Passiva 7.850,5 9.580,5 9.228,5

Es sind weitere Investitionen zur Er-
weiterung des Fuhrparks um Fahr-
zeuge mit elektrischen Antrieben ge-
plant. Aufgrund der vertraglichen Re-
gelungen und der Erfahrungen des
Berichtsjahres wird auch im Jahr 2025
mit einem guten positiven Ergebnis
gerechnet.
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AWIGO Recycling GmbH

Stammdaten des Unternehmens Rechtsform Beteiligungen
Adresse GmbH keine
Niedersachsenstrake 19 Stammkapital Gesellschafter
S (CERIEEmEEN 1o 50.000,00 EUR AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis
Griindung Osnabriick GmbH 51,00 %

Geschiftsfiihrung

Osnabrticker Abfallwirtschafts-

2y Jannpeter Fip gesellschaft mbH 49,00 %
Gegenstand des Unternehmens Sascha Leisner
Gegenstand des Unternehmens sind Mitglieder
a) die Sortierung, Verwertung und Besei- Gesellschafterversammiung
tigung Yon Abfgllen aI'Ier i . Christian Niehaves, (Vorsitzender)
b) alle weiteren Dienstleistungen und Ta- Stefan Windoffer
tigkeiten, die mit den unter Buchstabe
a) dargestellten Tatigkeiten unmittel-
bar oder mittelbar zusammenhangen.
Beteiligung des Landkreises Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2024  I1st2023  Ist 2022
Osnabruck Rundungsdifferenzen méglich
Die AWIGO RECYCLING GmbH hat A"'ag‘;‘(’)‘;g:]‘;ggee: 1;21 331: 122:8
das Ziel, den Sperrabfall des Land- Umlaufvermégen 3547 2736 2175
kreises Osnabriick kostengtinstig zu Forderungen und 207,2 212,6 160,0
sortieren bzw. verwerten sowie aus- sonst. Vermdgensgegensténde
sortierte Wertstoffe optimal zu ver- Kassenbestand, 147,5 61,0 57,5
markten. Guthaben bei Kreditinstituten
Nicht durch Eigenkapital 30,7 0,0 0,0
gedeckter Fehlbetrag
Situationsbericht fiir das Summe Aktiva 559,4 605,1 381,4
Geschiftsjahr
Die Gesellschaft verfligt iber den Auf- Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
trag, Sperrmiill aus Stadt und Land-  MUGIeeReliE A Ruler i Eigenkapital 00 947 116.9
kreis O§nabruck 2 verwgrten sowie Gewinnvortrag/VeSustvortrag 44,7 66,9 22,0
aussortierte Wertstoffe optimal zu ver- m
. . Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -125,4 -22,2 449
markten. Es wird ein Jahresfehlbetrag Riickstellungen 11,6 40,8 46,2
ausgewiesen. Aus wirtschaftlichen Verbindlichkeiten 547,8 469,6 218,4
Grinden wurde entschieden, die Verbindlichkeiten 64,5 36,8 96,6
Sperrabfalle klnftig nicht mehr am aus Lieferungen und Leistungen
Standort selbst aufzubereiten. Samtli- Verbindlichkeiten 0,1 117,5 55,0
che Entsorgungsvertrage fiir die An- gegentber verbundenen Unt.
nahme von Sperrabfallen wurden ge- gegen[]b\e/?r(gtlelﬂlllcs[:;ﬁea?tee? 298,5 41,1 13,2
kiindigt. Damit entfallt der urspriing-
lich v?)rgesehene Zweck der (Eese?l- - _Ver?indlichkeiten ol oL g2
gegeniber Gebietskoérperschaften
schaft. Sonstige Verbindlichkeiten 184.,6 2742 53,4
Summe Passiva 559,4 605,1 381,4

Nach Abwagung verschiedener Még-
lichkeiten und unter Einbeziehung ex-
terner juristischer Beratung wurde be-
schlossen, die Gesellschaft zum
01.01.2025 um 00:00 Uhr aufzulésen
und die Liquidation einzuleiten.

Entwicklung der Gesellschaft

Die Gesellschaft befindet sich im Jahr
2025 in der Liquidation sowie im
Sperrjahr. Vor diesem Hintergrund
wird beschlossen, flr das Geschafts-
jahr 2025 keinen Wirtschaftsplan auf-
zustellen. Aufgrund der Liquidation ist
die Gesellschaft weder besonderen
Chancen noch besonderen Risiken
ausgesetzt.
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AWIGO Service GmbH

Stammdaten des Unternehmens Rechtsform Beteiligungen
Adresse keine
Osterheide 15 a Stammkapital Gesellschafter
EZE SO e 26.000,00 EUR AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis
Griindung Geschiftsfiihrung Osnabriick GmbH 100,00 %
2020 Christian Niehaves
Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens sind
a) die Beseitigung von Abfallen aller Art
und der Betrieb von Werkstatten, ins-
besondere flr die Konzerngesellschaf-
ten
b) alle weiteren Dienstleistungen und Ta-
tigkeiten, die mit den unter Buchstabe
a) dargestellten Tatigkeiten unmittel-
bar oder mittelbar zusammenhangen.
Beteiligung des Landkreises Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
e Rundungsdifferenzen méglich
k
Oanabiuc Anlagevermégen 144,8 168,6 204,0
Die AWIGO Service GmbH wurde im Sachanlagen 144,8 168,6 204,0
Jahre 2020 von der AWIGO Abfall- Umlaufvermogen 1.016,0 954,1 629,4
wirtschaft  Landkreis Osnabriick Vorrate 601,6 525,2 374,9
GmbH gegriindet um vornehmlich das i Forderungen"und 387,2 359,8 177,8
intensive Werkstattgeschaft der AWI- sonst. VermGgensgegenstéande
GO Unternehmensgruppe in einer Ge- Kassenbestand, 27,2 69,0 76,6
sellschaft zu biindeln Guthaben bei Kreditinstituten
’ Rechnungsabgr.posten 0,0 0,0 1,3
Summe Aktiva 1.160,9 1.122,7 834,6
Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
. v Rundungsdifferenzen moglich
Im Jahr 202"4, (liem vierten vollstandi- Eigenkapital 459,2 470,9 458,1
gen Geschaftsjahr der Gesellschatt, Gewinnvortrag/Verlustvortrag -57,1 -69,9 -22,9
war die Werkstatt durch verschiedene Jahresiberschuss/-fehlbetrag -11,6 12,8 -47,0
Auftrage der Mutter- und Schwester- Riickstellungen 25,0 32,2 16,4
gesellschaften sowie externer Kun- Verbindlichkeiten 676,6 619,6 360,1
den gut ausgelastet. Die Mitarbeiter- Verbindlichkeiten 178,8 151,3 20,7
zahl ist im Berichtsjahr riicklaufig. Die aus Lieferungen und Leistungen
Gesellschaft hat einen Jahresfehlbe- ‘b Vegb'“gl'ChkeL'}eP 0,0 0,0 10,6
tragi. H. v. 12 TEUR erzielt. gegenuber verbundenen Unt.
ragLn.v erze Verbindlichkeiten 490,3 461,9 318,8
. . gegenuber Gesellschafter
Sorge bereitet Fjer G.esellschaft wei- Verbindlichkeiten 0.1 0.0 0.2
terhin der Ukraine-Krieg. Abgesehen gegeniiber Gebietskérperschaften
von der humanitéren Katastrophe Sonstige Verbindlichkeiten 7,4 6,4 10,0
macht dieser die Versorgungssicher- Summe Passiva 1.160,9 1.122,7 834,6

heit und die Preisentwicklung, insb.
beim Kraftstoff, weiterhin unsicher.
Auch, wenn sich die Preise im Be-
richtsjahr als relativ konstant erwie-
sen, besteht doch nach wie vor eine
grundsatzliche Unsicherheit ange-
sichts des derzeit véllig unkalkulierba-
ren weiteren Kriegsverlaufes. Hinzu
kommt die Sorge um die neue Sicher-
heitslage in Europa angesichts der po-
litischen Entwicklungen in den USA.

Entwicklung der Gesellschaft

Fir das Jahr 2025 wird mit steigen-
dem Mitarbeiterbestand  geplant.
Durch den festen Auftragsstamm aus
der Unternehmensgruppe ist die Aus-
lastung langfristig gesichert. Ein Um-
satzriickgang wird hier derzeit nicht

erwartet. In Zukunft wird der Fokus da-
rauf liegen, das Umsatzvolumen mo-
derat zu steigern und die Betriebsab-
laufe weiter zu optimieren.



REGOS Recyclinggesellschaft Osnabricker Land mbH & Co. KG

Beteiligungen

keine

Gesellschafter

Stammdaten des Unternehmens Rechtsform
Adresse GmbH & Co.KG
Niedersachsenstrake 19 Stammkapital
49124 Georgsmarienhutte
Griindung Geschiftsfiihrung
2009 Christian Niehaves
Gegenstand des Unternehmens Mitglieder

100.000,00 EUR AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis

Osnabriick GmbH 100,00 %

Gegenstand des Unternehmens ist die Ein-
fihrung, der Aufbau und der Betrieb eines
flichendeckenden Systems im Landkreis
Osnabriick zur Umsetzung der Vorgaben
der Verpackungsordnung im Rahmen des
Dualen Systems sowie die Ubernahme
weiterer Aufgaben der Kreislauf- und Ab-
fallwirtschaft. Die Gesellschaft ist berech-
tigt, gleichartige oder ahnliche Unterneh-
men neu zu errichten, bestehende zu er-
werben oder sich an diesen zu beteiligen
sowie alle Geschéafte zu betreiben, die mit
dem vorgesehenen Gesellschaftszweck
zusammenhangen oder diesen unmittelbar
oder mittelbar zu férdern geeignet sind.

Gesellschafterversammlung

Komplementarin

REGOS Verwaltungsgesellschaft mbH

Christian Niehaves, (Vorsitzender)

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabriick ist mittelbar
Uber die BEVOS GmbH und die
AWIGO GmbH an der REGOS Recyc-
linggesellschaft Osnabriicker Land
GmbH & Co. KG beteiligt. Alleiniger
Komplementar ist die REGOS Verwal-
tungsgesellschaft mbH. Der Landkreis

Osnabriick kann als 6ffentlich-rechtli-
cher Entsorgungstrager auf die direkte
Erfassung von Verpackungsmateria-
lien keinen Einfluss nehmen, weil es
nicht in seinem Verantwortungsbe-
reich liegt. Die eigentlich durchge-
fiihrte Leistung wird in einem von DSD
(Duales System Deutschland) durch-
geflhrten  Ausschreibungsverfahren
vergeben. Um mehr Einfluss auf die
Verpackungsentsorgung zu erhalten
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und den Burgerinnen und Birgern im
Landkreis Osnabriuck die Dienstleis-
tung Abfallwirtschaft aus einer Hand
anbieten zu koénnen, wurde die
REGOS Recyclinggesellschaft
Osnabriicker Land GmbH & Co. KG
gegrindet. Alleinige Gesellschafterin
ist die AWIGO Abfallwirtschaft Land-
kreis Osnabriick GmbH.



REGOS Recyclinggesellschaft Osnabricker Land mbH & Co. KG

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Die wirtschaftlichen Risiken sind im
Jahr 2024 nur z.T. als uberschaubar
anzusehen, da mit dem Dualen Syste-
men flr die Laufzeit bis Ende 2024 ein
fester Auftrag fir die LVP-Sammlung
besteht. Somit ist fir diese Zeit von ei-
nem sicheren Umsatz auszugehen.
Sorge bereitet der Gesellschaft weiter-
hin der Ukraine-Krieg. Abgesehen von
der humanitaren Katastrophe macht
dieser die Versorgungssicherheit und
die Preisentwicklung, insbesondere
beim Kraftstoff weiterhin unsicher. Im
Jahr 2024 wurde aufgrund von allge-
meinen Kostensteigerungen sowie
dem aufgrund einer Tourenumstellung
notwendigen Einsatz eines zusatzli-
chen Sammelfahrzeugs samt dem da-
fiir notwendigen Personal.

Entwicklung der Gesellschaft

Die Gesellschaft gewann die Aus-
schreibung fir die Sammlung von
Leichtverpackungsabféllen fir den
Zeitraum 2025-2027 und erhielt den
entsprechenden Zuschlag. Mit den
Dualen Systemen wurde damit ein
fester Auftrag fir die LVP-Sammlung
in diesem Zeitraum vereinbart, sodass
fir diese Jahre von gesicherten Um-
satzen und entsprechender Planungs-
sicherheit auszugehen ist.

Geplante Ergebnisse konnten jedoch
unter Umstanden nicht vollstandig er-
reicht werden, da insbesondere vor
dem Hintergrund des Ukraine-Kriegs
derzeit ungeplante Kostensteigerun-
gen nicht ausgeschlossen werden
koénnen. Ziel der Gesellschaft bleibt es
daher, im Rahmen der LVP-Samm-
lung trotz eines zwar stabilen, jedoch
aufgrund steigender Kosten begrenz-
ten Umsatzniveaus kostendeckend zu
wirtschaften und kontinuierlich an Op-
timierungspotenzialen zu arbeiten.

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen mdglich
Anlagevermogen 740,9 285,9 566,6
Sachanlagen 715,9 260,9 541,6
Finanzanlagen 25,0 25,0 25,0
Umlaufvermégen 964,8 1.150,8 1.162,0
Vorrate 68,0 55,6 127,0
Forderungen und 601,9 772,6 849,3
sonst. Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, 295,0 322,6 185,7
Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgr.posten 0,0 0,0 9,4
Summe Aktiva 1.705,7 1.436,7 1.738,0

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen moglich
Eigenkapital 446,7 712,9 810,3
Sonderposten fiir 25,0 25,0 25,0
Investitionszuschiisse zum AV
Riickstellungen 42,0 58,6 85,9
Verbindlichkeiten 1.185,7 633,8 810,4
Verbindlichkeiten 415,9 425 2547
aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten 145,9 235,3 132,0
gegenuber verbundenen Unt.
Verbindlichkeiten 607,8 341,4 403,6
gegeniber Gesellschafter
Verbindlichkeiten 0,0 0,0 1,4
gegeniber Gebietskoérperschaften
Sonstige Verbindlichkeiten 16,0 14,5 18,7
Rechnungsabgr.posten 6,4 6,4 6,4
Summe Passiva 1.705,7 1.436,7 1.738,0
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ENOS Entsorgung Osnabricker Land GmbH

Beteiligungen

AWIGO Biomasse GmbH
Gesellschafter

51,00 %

Stammdaten des Unternehmens Rechtsform
Adresse GmbH
Niedersachsenstraie 19 Stammkapital
Georgsmarienhitte 25.000,00 EUR
Griindung Geschiftsfiihrung
2018

Gegenstand des Unternehmens

Christian Niehaves
Detlev Schnier

Gegenstand des Unternehmens sind die
Forderung der Entsorgungswirtschaft, d.h.
die Verwertung und die Beseitigung von
Abfallen und Wertstoffen aller Art, sowie
die Unterstlitzung der Beteiligungsgesell-
schaften bei Dienstleistungen und Tatigkei-
ten, die mit der Entsorgung unmittelbar

oder mittelbar zusammenhangen.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabriick ist mittel-bar
Uber die BEVOS GmbH und die
AWIGO GmbH an der ENOS Entsor-
gung Osnabricker Land GmbH betei-
ligt. Die Gesellschaft wickelt derzeit
die Entsorgung des Restmills aus
Stadt und Landkreis Osnabrick als
Vertragspartner mit dem Entsorger
Helector Recyclingcenter Osnabriick
GmbH ab und setzt damit die Aufgabe
fort, die bis dato die Entsorgungsge-
sellschaft Stadt und Landkreis Osnab-
riick GbR ausgefiihrt hat.

Situationsbericht fiir das
Geschiftsjahr

Inzwischen liegt nun das flinfte voll-
sténdige Geschéftsjahr hinter der Ge-
sellschaft. Gegenliber dem Vorjahr
hatte dieses Jahr wieder einen eher
normalen Verlauf. Seit dem
01.01.2024 wurde auf Grundlage des
Bundesemissionshandelsgesetzes

eine CO2-Abgabe fiir die Verbren-
nung von Abfallen erhoben. Die Héhe
der CO2-Abgabe ist je nach Abfall-
schliissel unterschiedlich. Zunachst
war die Branche fir 2024 von
40,00 EUR pro Tonne CO2 ausgegan-
gen. Aufgrund der Haushaltskrise
wurde allerdings kurzfristig eine Erho-
hung auf 45,00 EUR pro Tonne CO2
durch die Ampelkoalition beschlos-
sen. Des Weiteren wurden bereits
Uberlegungen und Vorbereitungen fiir

Bilanz Aktiva (TEUR)

Rundungsdifferenzen méglich

AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis
Osnabriick GmbH
Osnabriicker KommunalService GmbH

75,10 %

24,90 %

Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022

Anlagevermogen 34,4 34,4 34,4

Finanzanlagen 34,4 34,4 34,4

Umlaufvermégen 1.090,4 828,2 3.103,9

Forderungen und sonst. Vermogensge- 398,1 42,4 2.866,2
genstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditin- 692,3 785,8 237,7
stituten

Summe Aktiva 1.124,8 862,6 3.138,3

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen moglich
Eigenkapital 223,9 27,5 138,7
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0,2 0,2 0,2
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 198,7 2,3 113,5
Riickstellungen 6,3 54,7 52,1
Verbindlichkeiten 894,6 780,4 2.947,6
Verbindlichkeiten 850,9 0,0 2.640,4
aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten 0,0 503,1 132,3
gegeniber Gesellschafter
Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,2
gegeniber Gebietskorperschaften
Sonstige Verbindlichkeiten 43,8 277,3 174,7
Summe Passiva 1.124,8 862,6 3.138,3

die neue Bioabfallverordnung getrof-
fen, die im Mai 2025 in Kraft tritt. An-
lieferer, auch Stadt und Landkreis,
missen ab diesem Zeitpunkt sicher-
stellen, dass ihre Sammelmengen
spezifisch pro Anlieferung einen
Fremdstoffanteil von <3 % aufweisen.

Entwicklung der Gesellschaft

In den Folgejahren ist aufgrund des
regelmafigen Geschaftsmodells nicht
mit Selbstverstandlichkeit von einem
ausgeglichenen Ergebnis auszuge-
hen. Die Abwicklung und Berechnung
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Uber die ENOS ist dabei ebenso mog-
lich, wie die direkte Berechnung der
Dienstleister an die Abfallerzeuger.
Sofern die Beteiligungsgesellschaft
AWIGO Biomasse profitable Ergeb-
nisse erzielt, sind jedoch Gewinnaus-
schittungen an die ENOS madglich.
Dies wirde wiederum einen positiven
Beitrag zu den Ergebnissen der ENOS
leisten.



AWIGO Biomasse GmbH

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

Niedersachsenstralle 19
49124 Georgsmarienhutte

Griindung

2021

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist a)
die Ubernahme, Sortierung, Vergarung,
Kompostierung, Verwertung und Besei-
tigung von Bioabfallen aller Art, b) alle
weiteren Dienstleistungen und Tatigkei-
ten, die mit den unter Buchstabe a) dar-
gestellten Tatigkeiten unmittelbar oder
mittelbar zusammenhangen.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabriick hat Gber die
AWIGO GmbH und ihre 75,1 %-ige
Tochtergesellschaft ENOS GmbH die
strategische Entscheidung getroffen,
die Bioabfallverwertung ab 2021 durch

Rechtsform Beteiligungen
GmbH keine
Stammkapital Gesellschafter
100.000,00 EUR ENOS Entsorgung Osnabrtcker
Geschiftsfiihrung Land GmbH 51,00 %
Kompostierungsgesellschaft Region

Sascha Leisner QOsnabriick mbH 49,00 %

Stefan Schafer
Mitglieder

Gesellschafterversammlung

Christian Niehaves, (Vorsitzender)
Guido Zoschke

eine PPP-Gesellschaft (Public-Pri-
vate-Partnership) durchfiihren zu las-
sen. Die ENOS ist 51 %-iger Mehr-
heitsgesellschafter der AWIGO Bio-
masse GmbH. Die Firma REMONDIS
GmbH & Co. KG, Region Nord, wel-
che sich bei einem EU-weiten Aus-
schreibungsverfahren  durchgesetzt
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hat, halt die weiteren 49 %. Die
AWIGO Biomasse GmbH verarbeitet
die biogene Reststoffe aus der Region
Osnabriick aber auch aus anderen
Regionen in Norddeutschland.



AWIGO Biomasse GmbH

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Die Gesellschaft verwertet hauptsach-
lich Bioabfall aus getrennter Samm-
lung und Griinabfall. Es bestehen mit
der Osnabricker Kommunal Service
GmbH, der AWIGO Abfallwirtschaft
Landkreis Osnabriick GmbH und mit
anderen Entsorgungsvertrage (ber
Bioabfall und Grinabfallmengen. Dar-
Uber hinaus werden durch die Gesell-
schaft Bio und Griinabfalle aus ande-
ren Regionen im Bedarfsfall zur Ver-
wertung angenommen, um die Be-
handlungsanlagen moglichst effizient
auszulasten.

Im Jahr 2024 konnte ein deutlich tber
dem Plan liegendes, positives Ergeb-
nis erzielt werden, da die Aufwendun-
gen flir Transporte und Entsorgung
geringer ausfielen als vermutet.

Entwicklung der Gesellschaft

Die Gesellschaft ist bestrebt, den ge-
samten Produktionsablauf, hier den
Betrieb des Kompostierungswerkes,
zu festigen und zu stabilisieren. Das
Unternehmen hat langfristig den Auf-
trag, die Bioabfalle aus dem Gebiet
der Stadt und des Landkreises Osnab-
riick aufzubereiten und zu kompostie-
ren. Insofern ist eine Grundauslastung
langfristig gesichert.

Fir 2025 wird ein positives Ergebnis
erwartet, jedoch unter dem des Vor-
jahres, was sich im Wesentlichen auf
einen erwarteten Preisanstieg bei den
Entsorgungs- und Transportkosten
zurlckfihren I&sst.

In 2025 sind Investitionen geplant, um
den immer weiter steigenden Quali-
tatsanforderungen zur Fremdstoffent-
frachtung von Bioabféllen gemaf Bio-
abfallverordnung gerecht zu werden.

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen mdglich
Anlagevermogen 17.851,1 18.319,9 19.244,8
Sachanlagen 17.851,0 18.319,8 19.244,7
Finanzanlagen 0,1 0,1 0,1
Umlaufvermégen 2.907,8 3.669,8 2.863,4
Vorrate 92,0 88,6 91,2
Forderungen und 9443 1.352,0 1.027 4
sonst. Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, 1.871,4 2.229,2 1.744,8
Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgr.posten 0,0 3.1 3,2
Summe Aktiva  20.758,8 21.992,8 22.111,4

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen mdglich

Eigenkapital 3.936,2 4.093,8 3.324,7
Jahresiberschuss/-fehlbetrag 2425 769,1 99,8
Riickstellungen 721,7 1.094,8 810,7
Verbindlichkeiten 13.033,6 13.616,1 14.411,0
Verbindlichkeiten 5.917,9 6.255,7 6.589,2

gegenuber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten 502,2 404,4 397.,4

aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten 16,8 18,5 15,4

gegeniber verbundenen Unt.
Verbindlichkeiten 6.198,5 6.756,4 7.3144

gegenuber Gesellschafter
Verbindlichkeiten 0,9 0,6 1,3

gegeniber Gebietskdrperschaften
Sonstige Verbindlichkeiten 397,5 180,5 93,3
Rechnungsabgr.posten 518,8 482,8 617,1
Passive latente Steuern 2.548,6 2.705,3 2.948,0
Summe Passiva 20.758,8 21.992,8 22.111,4
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IV. Wirtschafts- und
Strukturforderung,
Wohnungswesen



WIGOS Wirtschaftsforderungsgesellschaft Osnabriicker Land mbH

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Am Schoélerberg 1
49082 Osnabrtick
Griindung

1998

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist, die
soziale und wirtschaftliche Struktur des
Landkreises Osnabriick durch Foérde-

rung der Wirtschaft zu verbessern.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Mit Wirkung vom 01.01.1998 wurde
das Amt flir Wirtschaftsférderung beim
Landkreis Osnabriick in eine GmbH
umgewandelt. Der Landkreis Osnab-
rick ist Alleingesellschafter der
WIGOS Wirtschaftsférderungsgesell-
schaft Osnabriicker Land GmbH. Ziel

Rechtsform Beteiligungen
GmbH keine
Stammkapital Gesellschafter
26.000,00 EUR Landkreis Osnabrtick 100,00 %
Geschiftsfiihrung
Peter Vahrenkamp
Mitglieder

Gesellschafterversammlung

Anna Kebschull
Mitglieder Aufsichtsrat

Alois Diekamp, (Vorsitzender)
Meike Kruger, (stellvertretende
Vorsitzende)

Ellen Akkermann

Martin Dalken

Robert Mackenzie Giddens
Karl-Georg Gérteméller

Sven Hoffilter

Johannes Koop

Jutta Olbricht, (bis 26.08.2024)
Thomas Rehme, (bis 26.08.2024)
Barbel Rosenstrater

Andreas Timpe, (seit 26.08.2024)
Jochen Wiek, (seit 26.08.2024)

des Landkreises ist primar die Star-
kung der Wirtschaftskraft im Landkreis
Osnabriick. Der Aufgabenkatalog der
WIGOS GmbH ist im Wesentlichen
auf die Verbesserung der sozialen und
wirtschaftlichen Struktur des Landkrei-
ses Osnabrick durch Férderung der
Wirtschaft ausgerichtet.
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WIGOS Wirtschaftsforderungsgesellschaft Osnabriicker Land mbH

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Die WIGOS ist ihrem Selbstverstand-
nis gemafl ein modernes Dienstleis-
tungsunternehmen, welches seit dem
01.03.2012 in den ,Geschéftsbereich
Wirtschaft und Arbeit* des Landkrei-
ses Osnabrick eingegliedert ist, um
Wirtschafts- und Arbeitsmarktfragen
deutlich enger zu vernetzen und die
Dienstleistungen fir die Betriebe und
Unternehmen der Region zielgenauer
auszurichten. Als Wirtschaftsférde-
rung des Landkreises Osnabriick ver-
steht die WIGOS sich als Servicepart-
ner der Wirtschaft im Osnabricker
Land.

Die Zielgruppen der WIGOS sind ins-
besondere die Bestandsunternehmen
im Kreisgebiet, ansiedlungsinteres-
sierte Neuunternehmen bzw. Einzel-
personen, Existenzgriinderinnen und -
griinder sowie potenzielle Fachkrafte
fur den regionalen Arbeitsmarkt: fur
sie ist die WIGOS qualifizierter An-
sprechpartner in der Region. Mit ihrer
Arbeit starkt die WIGOS die Zukunfts-
fahigkeit der regionalen Wirtschaft im
Landkreis Osnabrtick.

Die Vermoégens- und Finanzlage der
WIGOS ist gepragt durch Guthaben
bei Kreditinstituten, Anlagevermdgen
sowie Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen. Das Anlagevermo-
gen umfasst 67,5 TEUR (Vorjahr:
90,9 TEUR) fir immaterielle Vermo-
gensgegenstande und Betriebs- und
Geschéftsausstattung. Die Verringe-
rung des Anlagevermdgens um
23,4 TEUR istin den planmaRigen Ab-
schreibungen der Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung sowie des MINT-
Portals begrtindet.

Die Forderung gegenuber Gesell-
schafter betragen 120,5 TEUR und
beinhalten insbesondere eine um
118,56 TEUR zu niedrig ausgefallene
Abschlagszahlung auf die Verlustab-
deckung des Landkreises Osnabrick
fir das Geschaftsjahr 2024.

Das Guthaben bei Kreditinstituten hat
sich zum 31.12.2024 um 182,5 TEUR
auf 59,9 TEUR verringert. Dieses ent-
spricht rund 23,5 % der Bilanzsumme.

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen mdglich
Anlagevermogen 67,5 90,9 28,4
Immaterielle Vermdgensgegenstande 50,2 68,2 13,4
Sachanlagen 17,2 22,7 15,0
Umlaufvermégen 181,3 246,2 153,3
Forderungen und 121,3 3,7 122,8
sonst. Vermbgensgegenstande
Kassenbestand, 59,9 242 .4 30,5
Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgr.posten 6,3 4,6 6,5
Summe Aktiva 255,0 341,7 188,2
Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen méglich
Eigenkapital 26,0 26,0 26,0
Riickstellungen 74,4 68,0 61,3
Verbindlichkeiten 105,6 180,4 100,9
Verbindlichkeiten 46,7 60,7 50,1
aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten 446 106,6 40,1
gegenuber Gesellschafter
Sonstige Verbindlichkeiten 14,3 13,1 10,7
Rechnungsabgr.posten 49,0 67,3 0,0
Summe Passiva 255,0 341,7 188,2

Das Guthaben wird als Kontokorrent-
konto bei der Sparkasse Osnabriick
geflihrt und dient der Sicherstellung
der Liquiditat der WIGOS.

Der aktive Rechnungsabgrenzungs-
posten betragt rund 6,3 TEUR (Vor-
jahr: 4,6 TEUR).

Die Ruickstellungen  sind mit
74,4 TEUR im Vergleich zum Vorjahr
um 6,4 TEUR gestiegen und beinhal-
ten insbesondere Jahresabschluss-
prufungskosten, Rechts- und Bera-
tungskosten sowie Urlaubs- und Uber-
stundenabgeltungen.

Die Verbindlichkeiten sind ggu. dem
Vorjahr um 74,8 TEUR auf
105,6 TEUR gesunken. Neben Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 46,7 TEUR
(-13,9 TEUR) sind 44,6 TEUR Ver-
bindlichkeiten  gegeniber Gesell-
schafter aus einer Service- und Perso-
nalkostenrechnung des Landkreises
Osnabriick fur Dezember 2024 enthal-
ten, die erst im Januar des Folgejah-
res ausgeglichen wurde.

Die Bilanz weist einen Rechnungsab-
grenzungsposten auf der Passivseite
in Héhe von 49 TEUR aus. Dieser
Posten beinhaltet, den um den plan-
mafigen Abschreibungsbetrag redu-
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zierten Sonderposten des MINT-Inter-
netportals sowie die Abgrenzung der
bereits in 2023 erhaltenen Zuschisse
der LOI-Geber im Projekt ,Autarke
Gewerbegebiete®.

Die Bilanzsumme hat sich damit um
86,7 TEUR bzw. 25,4 % auf
255 TEUR verringert.

Das Eigenkapital ist im Vergleich zum
Vorjahr unverandert; die Eigenkapital-
quote erhoht sich aufgrund der gesun-
kenen Bilanzsumme um 2,6 Prozent-
punkte auf 10,2 %.

Die Investitionstatigkeiten der WIGOS
bezogen sich im Jahr 2024 auf die die
Ersatz- und Neubeschaffungen von
Betriebs- und Geschaftsausstattung.
Die Finanzierung der Gesellschaft ist
durch die Verpflichtung des Landkrei-
ses Osnabriick, entstehende Verluste
nach § 16 des Gesellschaftsvertrages
auszugleichen, sichergestellt.

Die Ertragslage der WIGOS wird im
Wesentlichen durch die Zuschilsse
des Landkreises Osnabriick und Pro-
jektzuwendungen/Kostenbeteiligun-

gen von Dritten sowie durch die sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen
und Personalaufwendungen gepragt.



WIGOS Wirtschaftsforderungsgesellschaft Osnabriicker Land mbH

Die Umsatze der WIGOS aus der
Durchfiihrung von Seminaren in Hohe
von rund 2,4 TEUR  (Vorjahr
5,0 TEUR) sind im Jahr 2024 weiter
ricklaufig gewesen. Im Vergleich zum
Wirtschaftsplan 2024 (10 TEUR) sind
diese um 7,6 TEUR geringer ausgefal-
len als geplant. Ursache hierfir ist
weiterhin der stetige Ruckgang der
Nachfrage nach dem Seminarangebot
der WIGOS, ursachlich zurtickzufiih-
ren auf die veranderten Interessen seit
der Corona-Pandemie. Die Seminar-
auslastung konnte auch nicht durch
EinfGhrung von ,online-Seminaren®
oder verstarkte Marketingaktivitaten
wieder auf das Niveau vor der Pande-
mie erzielt werden. Das Seminarange-
bot wurde daher im Jahr 2024 nicht
mehr in der friiheren Form angeboten,
so dass in 2024 und auch kinftig
keine bzw. in nur geringer Hohe Um-
satzerlose fiir themenbezogene Ver-
anstaltungen zu erwarten sind.

AuBer diesen und einigen weiteren
Leistungen sind die Angebote der
WIGOS fiir Unternehmen grundsatz-
lich kostenlos.

Da aufgrund der Aufgabenstellung der
WIGOS deren Umsatze grundsatzlich
nicht zur Deckung des Aufwandes
ausreichen, werden die Verluste ent-
sprechend dem Gesellschaftsvertrag
und gemaf dem Wirtschaftsplan auch
2024 vom Gesellschafter Landkreis
Osnabriick ibernommen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage
sind mit 2.182,5 TEUR gegeniber
dem Vorjahr (1.990,1 TEUR) um
192,4 TEUR gestiegen. Diese Abwei-
chung ist insbesondere auf einen hé6-
heren Zuschuss (+ 218 TEUR) auf die
Verlustabdeckung des Landkreises
Osnabriick in Hohe von 2.118,6 TEUR
zurlickzufuhren. Fir das Projekt ,HID-
DEN Sustainability Champions® konn-
ten fur das Jahr 2024 Fordermittel in
Hohe von rund 36,9 TEUR verein-
nahmt werden.

Durch die zuvor genannten Umsatz-
/Ertragspositionen konnten folgende
Aufwendungen der WIGOS gedeckt
werden:

Die Aufwendungen fiir bezogene Leis-
tungen fiir die Durchfiihrung der Semi-
nare (Referenten, Raumkosten, Cate-
ring) sind mit 7,6 TEUR um 5,4 TEUR
geringer ausgefallen als im Vorjahr.

Die Personalkosten inkl. sozialer Ab-
gaben der beschéaftigten Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer der
WIGOS sind mit insgesamt
1.236,8 TEUR um 180,5 TEUR ge-
stiegen. Diese Entwicklung ist insbe-
sondere auf die ab dem 01.03.2024
gliltige TVOD-Tabelle sowie auf Ver-
anderungen in der Gehaltsstruktur der
Geschéftsleitung (Wegfall der Auftei-
lung des Geschéftsfihrergehaltes auf
Landkreis, MaRArbeit und WIGOS)
zurlickzufuhren. Weiterhin schlagen
die Personalaufwendungen fiir das
Projekt ,Rekrutierungsmoglichkeiten
fur die Arbeits- und Fachkraftegewin-
nung“ (operatives Ziel LKOS) im Jahr
2024 erstmalig voll zu Buche.

Die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen der WIGOS gliedern sich in
die drei Bereiche: MaRnahme-, Be-
triebs- und Verwaltungskosten. In der
Summe sind die sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen mit 908,6 TEUR
in etwa auf dem Vorjahresniveau
(903,1 TEUR).

Die MaRRnahmenkosten in Hohe von
341,1 TEUR sind im Vergleich zum
Vorjahr um 18,7 TEUR geringer aus-
gefallen. Im Vorjahr waren deutlich h6-
here Sachkosten im Projekt MINT-Ko-
ordination (MINT-Portal, Fachtag,

Lenkungsgruppe, etc.) angefallen.

GuV-Daten (TEUR) Ist 2024

In den Betriebskosten (400,8 TEUR
sind die Personalkosten der vom
Landkreis Osnabriick an die WIGOS
abgeordneten Mitarbeitenden (Fremd-
leistungen) sowie die Mietaufwendun-
gen fir die Raumlichkeiten der
WIGOS enthalten. Die Reduzierung
um 30,5 TEUR ist insbesondere auf
geringere Fremdleistungen durch die
Elternzeit einer Mitarbeiterin zurtick-
zufiihren. Die Beihilfekosten aufgrund
einer Langzeiterkrankung in 2023
konnten wieder auf 10,5 TEUR (Vor-
jahr 36,2 TEUR) reduziert werden. Die
Mietaufwendungen haben sich um
21,9 TEUR erhoht.

Die Verwaltungskosten haben sich
von 111,9 TEUR auf 166,7 TEUR er-
hoht. Die Mehraufwendungen sind
insbesondere in den Wartungskosten
fur Hard- und Software (MINT-Portal
und KWIS) begriindet.

Entwicklung der Gesellschaft

Die Gesellschaft ist gesellschaftsver-
traglich so angelegt, dass sie operativ
Verluste erwirtschaftet. Diese werden
komplett vom Landkreis Osnabriick
Ubernommen. Nur zu einem geringen
Teil kann die WIGOS eigene Erlose
aus Seminaren generieren. Im Ver-
gleich zum Jahresfehlbetrag (vor Ver-
lustabdeckung) in 2024
(2.118,6 TEUR) betragt der Anteil der
Umsatzerlése 0,11 % und wird im Jahr
2025 aufgrund der Einstellung des Se-
minarangebotes Richtung Null laufen.

Da das weitere Dienstleistungsange-
bot der WIGOS kostenlos ist, wird die
WIGOS langfristig auf den Verlustaus-
gleich durch den Gesellschafter ange-

wiesen sein.

Ist 2023 Ist 2022 Abwei-

(Rundungsdifferenzen mdglich) chung
Umsatzerlose 2,4 5,0 6,8 -2,6
sonstige betriebliche 2.182,5 1.990,1 1.631,6 192,4
Ertrage
Materialaufwand 7,6 13,1 13,4 -5,4
Personalaufwand 1.236,8 1.056,3 821,4 180,5
Abschreibungen 31,8 21,4 10,9 10,4
sonstige betriebliche 908,6 903,1 792,4 54
Aufwendungen
Betriebsergebnis 0,1 1,2 0,4 -1,1
Zinsen und ahnliche 0,0 1,0 0,0 -1,0
Aufwendungen
Finanzergebnis 0,0 -1,0 0,0 1,0
Ergebnis nach Steuern 0,1 0,3 0,4 -0,2
Sonstige Steuern 0,1 0,3 0,4 -0,2
Jahresiiberschuss/ 0,0 0,0 0,0 0,0
-fehlbetrag
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BIQ Business- und Innovationspark Quakenbriick GmbH

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Markt 1
49610 Quakenbriick
Griindung

2014

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der
Bau und der Betrieb eines Innovations-
und Griinderzentrums in Quakenbrtick.
Dariber hinaus ist Gegenstand des Un-
ternehmens, Wachstumspotenziale
aus dem Bereich der Lebensmitteltech-
nik und den Hochschulen der Region
nutzbar zu machen, die Innovationsfa-
higkeit der Unternehmen in der Samt-
gemeinde Artland zu unterstiitzen, For-
schungs- und Entwicklungsprojekte
zwischen Unternehmen der Biodkono-
mie und der Lebensmittelbranche und
Hochschulen zu unterstiitzen, innova-
tive und technologieorientierte Aus-
grindungen im Bereich der Biodkono-
mie und der Lebensmitteltechnik und
entsprechende Griindungsvorhaben zu
unterstiitzen.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Business- und Innovationspark
Quakenbriick (BIQ) ist ein Entwick-
lungsprojekt des Deutschen Instituts
fiir Lebensmitteltechnik e.V. (DIL), der
Samtgemeinde Artland (Wirtschafts-
agentur) und des Landkreises Osnab-
riick. Das Projekt sieht eine Mischung

Rechtsform Beteiligungen
GmbH keine
Stammkapital Gesellschafter
25.000,00 EUR Landkreis Osnabrtick 50,10 %
Geschiftsfiihrung Samtgemeinde Artland 49,90 %
Franz-Georg Gramann
Mitglieder

Gesellschafterversammlung

Lutz Brinkmann
Michael Burgel

Mitglieder Aufsichtsrat

Frank Wuller, (Vorsitzender)
Barbel Rosenstrater,
(stellvertretender Vorsitzender)
Gerd Beckmann

Christian Calderone

Dr. med. Maria Entrup-Henemann
Robert Mackenzie Giddens
Thomas Hermann

Johannes Koop

Werner Lager

Barbara Poppe

Hubert Schwertmann

von Produktions- und Biroflachen und
somit neben Dienstleistungsangebo-
ten explizit auch die Entwicklung von
produzierenden Unternehmen auf Ba-
sis neuer Technologien vor. Eine Viel-
zahl von Innovationszentren liegen in
direkter Nachbarschaft von Universita-
ten oder Forschungseinrichtungen.
Auch bei der Konzeption des BIQ
spielt ein Forschungszentrum die
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mafgebliche Rolle. Das DIL und seine
zukiinftige Entwicklung wird Motor und
Triebwerk fiir den Businesspark sein.
Durch die Kombination von For-
schung, Entwicklung und Ausbildung
im Handlungsrahmen der Biodkono-
mie entsteht ein innovatives Umfeld.



BIQ Business- und Innovationspark Quakenbriick GmbH

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Der BIQ — Business- und Innovations-
park Quakenbriick wurde im Juli 2015
erdffnet und ist ein zentraler Baustein
der regionalen Innovations- und Grin-
dungsférderung im Landkreis Osnab-
ruck. Die Mietdauer fir Start-ups ist
forderbedingt auf maximal acht Jahre
begrenzt. Seit 2023 und verstarkt im
Jahr 2024 erreichen erste Unterneh-
men das Ende ihrer regularen Ver-
bleibzeit und wechseln in eigene oder
groRere Betriebsstatten.

Vor diesem Hintergrund setzte die Ge-
schaftsfiihrung im Jahr 2024 neben
den laufenden Leitungs- und Steue-
rungsaufgaben einen Schwerpunkt
auf eine vorausschauende Mieterak-
quise, um die absehbare Fluktuation
friihzeitig auszugleichen und die hohe
Auslastung zu sichern. Freiwerdende
Flachen konnten zeitnah nachvermie-
tet werden, sodass der Standort wei-
terhin nahezu voll belegt ist.

Der BIQ erfiillt damit weiterhin seine
Funktion als Griinderzentrum, indem
er Unternehmen in einer friihen Ent-
wicklungsphase unterstiitzt und durch
den turnusmaRigen Mieterwechsel
Raum fiur neue innovative Griindungs-
vorhaben schafft.

Entwicklung der Gesellschaft

Fir die kommenden Jahre wird aus
heutiger Sicht eine weiterhin stabile
wirtschaftliche Entwicklung der Ge-
sellschaft erwartet. Trotz der forderbe-
dingt vorgesehenen Fluktuation konn-
ten freiwerdende Flachen auch 2024
zeitnah neu vermietet werden. Die
Vermietungsquote lag weiterhin auf ei-
nem sehr hohen Niveau von uber
90 %.

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor ist die
kontinuierliche und friihzeitige Mieter-
akquise. Die anhaltende Nachfrage
technologieorientierter  Griindungen
und junger Unternehmen unterstreicht
die Attraktivitat des Standortes. Zu-
gleich zeigt sich, dass der BIQ seine
Funktion als Durchlaufstation fir
wachstumsorientierte  Unternehmen
erfillt, die nach erfolgreicher Entwick-
lungsphase in gréRRere eigene Struktu-
ren wechseln.

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen mdglich
Anlagevermogen 3.376,1 3.475,9 3.568,0
Immaterielle Vermdgensgegenstande 2,8 4.3 0,0
Sachanlagen 3.373,4 3.471,6 3.568,0
Umlaufvermégen 312,3 2231 48,7
Vorrate 30,0 28,6 30,5
Forderungen und 71,5 12,6 18,2
sonst. Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, 210,8 181,9 0,0
Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgr.posten 3,4 2,5 21
Summe Aktiva 3.691,8 3.701,5 3.618,8

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen mdglich
Eigenkapital 559,8 432,6 427,6
Gewinnvortrag/Verlustvortrag -694,5 -629,2 -561,6
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 5,0 -65,4 6,7
Sonderposten fiir 987,4 1.018,6 862,2
Investitionszuschisse zum AV
Riickstellungen 71 6,8 5,8
Verbindlichkeiten 2.137,5 2.243,5 2.323,1
Verbindlichkeiten 2.121,9 2.200,6 2.304,4
gegeniber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten 9.4 41,2 16,3
aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 6,2 1,7 2,4
Summe Passiva 3.691,8 3.701,5 3.618,8

Ist 2024

GuV-Daten (TEUR)

(Rundungsdifferenzen maglich)

Ist 2023 Ist 2022

Umsatzerlose 383,2 309,6 285,8 73,6
Bestandsveranderungen 1,4 -1,9 10,1 3,4
sonstige betriebliche 42,0 22,9 20,9 19,1

Ertrage
Materialaufwand 122,8 151,7 139,7 -28,9
Personalaufwand 25,0 21,7 17,5 3,3
Abschreibungen 102,2 100,3 103,5 1,9
sonstige betriebliche 69,5 55,4 55,5 14 1

Aufwendungen
Betriebsergebnis 107,2 1,5 0,7 105,6
sonstige Zinsen 1,7 0,2 0,0 1,5

und ahnliche Ertrage
Zinsen und 56,3 60,3 61,6 -4,0

ahnliche Aufwendungen
Finanzergebnis -54,6 -60,1 -61,6 5,5
Steuern vom Einkommen 0,5 0,0 0,0 0,4

und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern 52,1 -58,6 -60,9 110,7
Sonstige Steuern 6,7 6,7 -67,6 0,0
Jahresiiberschuss/ 45,4 -65,3 6,7 110,7

-fehlbetrag

Zu beriicksichtigen ist, dass der BIQ
als offentlich gefordertes Technologie-
und Grunderzentrum nur im Rahmen
der Vorgaben des Forderbescheides
vermieten darf. Der Vermietungserfolg
ist daher eng an die technologieorien-
tierte Griindungsdynamik in der Samt-
gemeinde Artland, im Landkreis Osn-
abriick sowie in der Region gekoppelt.
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Vor diesem Hintergrund wird weiterhin
von einer insgesamt soliden Entwick-
lung der Gesellschaft ausgegangen.



ICO InnovationsCentrum Osnabriick GmbH

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Albert-Einstein-Stralte 1
49076 Osnabrtick
Griindung

2012

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der
Betrieb eines Technologie- und Griin-
derzentrums.

Dariber hinaus ist es Gegenstand des

Unternehmens:

a) Die Wachstumspotenziale aus den
Osnabrticker Hochschulen fiir Un-
ternehmen in Stadt und Landkreis
Osnabrtick nutzbar zu machen,

b) Die Innovationsfahigkeit der Unter-
nehmen in Stadt und Landkreis Os-
nabriick zu unterstitzen,

c) Forschungs- und Entwicklungspro-
jekte zwischen Unternehmen und
Hochschulen zu unterstitzen,

d) Innovative und technologieorien-
tierte Grundungsvorhaben aus den
Hochschulen zu unterstiitzen.

Die eigenstandige Wirtschaftsforde-
rung in Stadt und Landkreis Osnab-
riick bleibt unbertihrt.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschéaf-
ten und Malinahmen berechtigt, die
geeignet sind, dem Gegenstand des
Unternehmens zu dienen.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Die EU-Kommission hat u.a. das
Wachstumsziel ,Intelligentes Wachs-
tum“ vorgegeben. Dieses sieht die
Entwicklung einer auf Wissen und In-
novation geschutzten Wirtschaft vor.

Rechtsform Beteiligungen
GmbH keine
Stammkapital Gesellschafter
80.000,00 EUR Landkreis Osnabrtick 50,00 %
Geschiftsfiihrung Stadt Osnabriick 50,00 %
Ingmar Bojes
Peter Vahrenkamp
Mitglieder

Gesellschafterversammlung

Katharina Potter
Anna Kebschull

Mitglieder Aufsichtsrat

Volker Beermann

Alois Diekamp, (seit 11.03.2024)
Agnes-Klara Droste
Thomas Fillep

Anna Kebschull
Katharina Potter

Barbel Rosenstrater
Florian Schwab

Matthias Seestern-Pauly,
(bis 11.03.2024)
Volkmar Seliger

Timo Spreen

Deshalb beteiligen sich der Landkreis
Osnabrick und die Stadt Osnabriick
zu jeweils 50 % an der ICO Innovati-
onsCentrum Osnabriick GmbH. Diese
Gesellschaft wirkt sich positiv auf die
wirtschaftliche Entwicklung in der Re-
gion aus, sowie die steigende Motiva-
tion an den Hochschulen. Durch die
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ICO InnovationsCentrum Osnabriick
GmbH werden wiederum weitere qua-
litativ _hochwertige, technologieaffine
Unternehmen herangezogen und eine
Auslagerung von stabilen Unterneh-
men innerhalb des Landkreises ist
maglich.



ICO InnovationsCentrum Osnabriick GmbH

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Das InnovationsCentrum Osnabriick
wurde im Marz 2014 erdéffnet und
konnte im Jahr 2024 das zehnjahrige
Jubilaum feiern.

Auch aus diesem Anlass wurde in
2024 eine Evaluation Uber die regio-
nalékonomischen Wirkungen des ICO
durch ein extern beauftragtes Biro
durchgefiihrt. Insgesamt haben in den
ersten zehn Jahren 54 Startups das
ICO bereits wieder verlassen, von de-
nen noch 44 (80 %) aktiv sind. Diese
44 Unternehmen haben dabei insge-
samt 557 neue Arbeitsplatze geschaf-
fen, die vornehmlich im Techbereich
angesiedelt sind. Der absolute groRte
Teil mit 543 neu geschaffenen Ar-
beitsplatzen ist dabei in Stadt und
Landkreis Osnabriick verblieben.

Uber die Innovationsberatung des
ICO, die in Kooperation mit der
WIGOS Wirtschaftsforderungsgesell-
schaft Osnabriicker Land mbH betrie-
ben wird, konnten sowohl Startups im
ICO als auch KMU im Landkreis Osn-
abriick mafgebliche Innovationsim-
pulse erfahren. Durch die Innovations-
beratung konnten allein fir KMU im
Landkreis Osnabrlick im Zeitraum von
2016 bis 2023 11,65 Mio. EUR an For-
dermitteln flr betriebliche Innovations-
projekte akquiriert werden. Weitere In-
novationseffekte wurden durch die
Startups selbst, z. B. in den Bereichen
Agrartechnik, loT (Internet of things)
oder VR/AR-Anwendungen erreicht.

Das ICO hat zudem Uber zahlreiche
Veranstaltungen auch fir mittelstandi-
sche Unternehmen aus dem Land-
kreis Osnabriick und Projektentwick-
lungen, wie z. B. fir den Accelerator
Seedhouse wesentliche regionale In-
novationsimpulse erzeugt.

Die Ubergeordneten Zielsetzungen
des ICO, technologieaffine Startups in
Stadt und Landkreis in lhrer Entste-
hung und im Wachstum zu unterstut-
zen sowie in Stadt und Landkreis Os-
nabriick zu halten sowie intelligentes
Wachstum regional zu beférdern,
konnten somit zum groéRten Teil er-
reicht werden.

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen mdglich
Anlagevermogen 9,3 15,7 18,0
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1,8 4.4 7,0
Sachanlagen 7,6 11,3 11,0
Umlaufvermégen 817,3 739,0 752,9
Vorrate 127,0 119,0 129,5
Forderungen und 96,6 60,7 272,0
sonst. Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, 593,7 559,2 351,4
Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgr.posten 1,9 1,9 1,7
Summe Aktiva 828,6 756,6 772,6
Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen moglich
Eigenkapital 448,4 442,3 524,4
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -393,8 -382,1 -450,6
Riickstellungen 28,8 26,2 28,1
Verbindlichkeiten 351,1 287,7 219,3
Erhaltene Anzahlungen 119,8 119,0 117,5
auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 61,6 56,8 56,4
Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 169,8 111,8 454
Rechnungsabgr.posten 0,2 0,4 0,9
Summe Passiva 828,6 756,6 772,6

Im Geschaftsjahr 2024 wurde ein ope-
ratives Ergebnis mit einem Jahresfehl-
betrag in Héhe von -394 TEUR er-
reicht.

Im wichtigsten Geschaftsfeld der Ver-
mietung von Biroflachen wurden Er-
trage in Héhe von 385 TEUR erzielt,
die geringflgig unter der Annahme
des Wirtschaftsplans lagen. Hierin
spiegelt sich auch die gesamtwirt-
schaftliche Lage im Jahr 2024 wider,
die sichim ICO in drei Insolvenzen von
Startup Unternehmen ausdriickt. Hier-
durch sind temporére Leerstande ent-
standen. Gleichwohl sind in 2024 5
Startups neu ins ICO eingezogen. Die
Belegung der Biroflachen betragt im
Jahresdurchschnitt 85 %.

In den Geschéaftsbereichen ICO-Con-
ference, ICO-Coworking und vor allem
ICO-Friends wurden demgegeniiber
deutlich hdhere Ertrage erwirtschaftet
als im Wirtschaftsplan vorgesehen, so
dass die Umsatzerldse insgesamt mit
581 TEUR um 22,1 TEUR Uber der
Annahme des Wirtschaftsplans fir
2024 liegen.

Bei den Sonstigen betrieblichen Ertra-
gen sind EFRE-Férdermittel des Lan-
des zur Unterstltzung des Projektes
der Innovationsberatung (40 %) sowie
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von der Stadt Osnabriick weitergelei-
tete Fordermittel zur Durchfiihrung
des Projektes Zukunftsregion Stadt-
LandZukunftOS hervorzuheben. In
diesem Projekt wurde in Kooperation
mit Stadt und Landkreis Osnabrick
eine Entwicklungsagentur aufgebaut,
die Antragsstellerim Rahmen des For-
derprogramms Zukunftsregionen Nie-
dersachsen begleitet und berat. Das
Projekt ist zunachst bis 2028 befristet
und wird fiir die ICO GmbH durch die
Fordermittel finanziert ergebnisneutral
durchgefihrt.

Die Aufwendungen der ICO GmbH lie-
gen im Kernbereich des ICO (ohne
Projekt Zukunftsregion) um
22,5 TEUR unter der Annahme des
Wirtschaftsplans.



ICO InnovationsCentrum Osnabriick GmbH

Entwicklung der Gesellschaft

Die Finanz- und Vermodgenslage der
ICO GmbH ist als stabil zu bezeich-
nen. Das Eigenkapital betragt zum
31.12.2024 448 TEUR. Das geringe
Anlagevermogen ist somit durch das
Eigenkapital vollstandig gedeckt. Die
Eigenkapitalquote betragt 54 %. Die li-
quiden Mittel in H6he von 594 TEUR
Ubersteigen deutlich die kurzfristigen
Verbindlichkeiten. Zu beachten ist da-
bei, dass die liquiden Mittel auch aus
den vorausgezahlten Férdermitteln flr
das Projekt Zukunftsregion resultie-
ren.

Die Finanz- und Vermdgenslage des
Unternehmens ist als Dauerverlustge-
sellschaft auf jahrliche Zufiihrungen
der Gesellschafter Stadt und Land-
kreis Osnabriick zur Kapitalriicklage
angewiesen Fir das Jahr 2025 haben
die  Gesellschafter in  Summe
400 TEUR zur Abdeckung des Be-
triebsverlustes in die Kapitalriicklage
zum Jahresende 2024 eingelegt. Dies
entspricht dem im Wirtschaftsplan
2025 vorhergesagten Jahresfehlbe-
trag der ICO GmbH. Da der bisherige
Gesellschaftsvertrag bis 2028 befris-
tete Regelungen zur Finanzierung der
ICO GmbH vorsah, haben Stadt und
Landkreis Osnabrick in 2025 gleich-
lautende Beschlisse zur langfristigen
gemeinsam getragenen Finanzierung
der Gesellschaft bis zum Jahr 2035
gefasst und in einer Anpassung des
Gesellschaftsvertrages umgesetzt.

GuV-Daten (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022 Abwei-
(Rundungsdifferenzen mdglich) chung
Umsatzerlose 581,3 554,6 568,8 26,7
Bestandsveranderungen 8,0 -10,4 10,6 18,4
sonstige betriebliche 161,9 123,2 49,7 38,7
Ertrage
Materialaufwand 396,2 388,8 388,6 7,4
Personalaufwand 416,3 361,4 294,8 54,9
Abschreibungen 9,5 22,0 12,3 -12,4
sonstige betriebliche 322,9 277,3 383,1 45,6
Aufwendungen
Betriebsergebnis -393,8 -382,2 -449,6 -11,6
sonstige Zinsen und 3,3 1,3 0,0 2,0
ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche 0,0 0,1 0,0 -0,1
Aufwendungen
Finanzergebnis 3,3 1,3 0,0 2,0
Steuern vom Einkommen 3,3 1,2 0,9 2,1
und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern -393,8 -382,1 -450,6 -11,7
Jahresiiberschuss/ -393,8 -382,1 -450,6 -11,7
-fehlbetrag
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ICO Immobilien GmbH

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

Bierstralte 17/18
49074 Osnabrtick

Griindung

2011

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die
Errichtung einer auf die besonderen
Bedurfnisse eines Technologie- und
Griinderzentrums zugeschnittenen Im-
mobilie in Osnabriick und deren Ver-
mietung bzw. Verpachtung.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabriick beteiligt
sich Uber die BEVOS GmbH zusam-
men mit der OBG Osnabriicker Betei-
ligungs- und Grundstlicksentwick-
lungsgesellschaft mbH, der Stadt-
werke Osnabrick AG und der Spar-
kasse Osnabrick an der ICO Immobi-
lien GmbH. Die ICO Immobilien GmbH
errichtete das Gebaude fiir die ICO In-
novationsCentrum Osnabriick GmbH
und halt es im Bestand.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Die ICO Immobilien GmbH ist in 2011
gegrindet worden. Anfang 2012 hat
die ICO mit dem operativen Geschaft
begonnen. Es erfolgte der Erwerb des
Grundstiickes mit Notarvertrag vom
27.06.2012. Die Geschéaftstatigkeit
der Gesellschaft erstreckte sich in
2012 /2013 auf den Bau des Innovati-
onsCentrums Osnabriick. Die Fertig-
stellung des Gebaudes und die Uber-
gabe an die ICO-Betriebsgesellschaft
fanden am 6. Marz 2014 statt.

Die Bauinvestitionen wurden durch die
Gesellschafter der [CO-Immobilien
GmbH, die NBank sowie die Stadt Os-
nabriick finanziert. Das Geschéaftsjahr
2024 war das zehnte vollstadndige Be-
triebsjahr fir die ICO Immobilien
GmbH. Die Immobilie wird an die ICO
Betriebsgesellschaft vermietet.

Rechtsform Beteiligungen
GmbH keine
Stammkapital Gesellschafter
200.000,00 EUR Sparkasse Osnabrtick 38,09 %
Geschiftsfiihrung Stadtwerke Osnabriick AG 23,81 %
BEVOS Beteiligungs- und Vermégens-
Dipl.-Kfm. Jirgen Adammek verwaltungsgesellschaft mbH
Peter Schone | andkreis Osnabriick 19,05 %
Mitglieder OBG Osnabriicker Beteiligungs- und

Gesellschafterversammlung

Jens Kruchen, (Vorsitzender)
Thomas Fillep

Anna Kebschull

Wigand Maethner

Bilanz Aktiva (TEUR)

Rundungsdifferenzen méglich

Grundstiicksentwicklungsgesellschaft
mbH 19,05 %

Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022

Anlagevermogen 7.692,2 7.913,8 8.093,8
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,0 0,0 0,0
Sachanlagen 7.692,2 7.913,8 8.093,8
Umlaufvermégen 1.413,1 1.232,0 1.057,1
Vorrate 9,3 8,7 8,6
Forderungen und 34,0 20,4 3,4
sonst. Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, 1.369,7 1.202,9 1.045,1
Guthaben bei Kreditinstituten
Summe Aktiva 9.105,3 9.145,7 9.150,9
Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen méglich
Eigenkapital 5.831,8 5.767,7 5.708,6
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 64,2 59,0 70,6
Sonderposten fir 3.223,9 3.309,2 3.403,0
Investitionszuschisse zum AV
Riickstellungen 6,2 5,7 8,8
Verbindlichkeiten 43,4 63,2 30,4
Erhaltene Anzahlungen 21,8 21,8 21,8
auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus 17,5 38,9 8,6
Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 41 2,5 0,0
Summe Passiva 9.105,3 9.145,7 9.150,9

Der Auslastungsgrad der Betriebsge-
sellschaft liegt unverandert bei nahezu
100 %. Insofern wurde das Kernange-
bot des InnovationsCentrums Osnab-
riick, die Vermietung von Buroflachen
fur Start-up Unternehmen, (beraus
positiv. am Markt angenommen. Die
ICO Immobilien GmbH erzielt im Ge-
schéftsjahr 2024 einen Jahresuber-
schuss in Héhe von rd. 64 TEUR.
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ICO Immobilien GmbH

Entwicklung der Gesellschaft

Die ICO Immobilien GmbH ist durch
die vertraglichen Regelungen mit der
in 2012 gegriindeten ICO Immobilien
GmbH als Betreibergesellschaft wei-
testgehend risikolos gestellt. Der Miet-
vertrag wurde Uber einen Zeitraum
von 15 Jahren mit der Betreibergesell-
schaft abgeschlossen. Die Stadt Osn-
abrick sowie der Landkreis Osnab-
rick haben als Gesellschafter der In-
novationsCentrum GmbH entspre-
chende Finanzierungszusagen abge-
geben. Der Forderzeitraum endet am
31.03.2029. Durch die intensive Nut-
zung bzw. das zunehmende Alter des
Gebaudes und der Gebaudetechnik
besteht das Risiko das die ICO Immo-
bilien GmbH grofere Instandhaltungs-
bzw. Ersatzinvestitionen durchflihren
muss. Zwar betreibt die Gesellschaft
aktiv Risikovorsorge durch die Bildung
von Gewinnricklagen. Es bleibt abzu-
warten, inwieweit diese Mittel ausrei-
chen.

GuV-Daten (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022 Abwei-
(Rundungsdifferenzen maglich)
Umsatzerlose 257,7 257,6 258,2 0,1
Bestandsveranderungen 0,6 0,1 -0,6 0,5
sonstige betriebliche 92,0 96,1 89,4 -4,1
Ertrage
Abschreibungen 222.,5 229,6 217,9 -7,0
sonstige betriebliche 72,6 62,4 38,0 10,2
Aufwendungen
Betriebsergebnis 55,2 61,8 91,1 -6,6
sonstige Zinsen und 28,2 15,5 0,0 12,7
ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche 0,0 0,0 0,0 0,0
Aufwendungen
Finanzergebnis 28,2 15,5 0,0 12,7
Steuern vom Einkommen 3,3 2,3 4.5 1,0
und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern 80,1 75,0 86,6 5.1
Sonstige Steuern 16,0 16,0 16,0 0,0
Jahresiiberschuss/ 64,2 59,0 70,6 51
-fehlbetrag
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Osnabriicker Land Entwicklungsgesellschaft mbH

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Am Schoélerberg 1
49082 Osnabrtick
Griindung

1994

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die
Unterstiitzung des Strukturwandels im
Landkreis Osnabrtick, die Férderung
der Wirtschaft und der Erwerbsmég-
lichkeiten im Landkreis Osnabriick so-
wie die Unterstiitzung der Schaffung
und Sicherung von Arbeitsplatzen und
die Verbesserung der sozialen und
wirtschaftlichen Struktur.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabriick halt rd. ein
Drittel des Stammkapitals. GemaR
dem Gesellschaftsvertrag besteht
eine Verpflichtung zur anteiligen Ver-
lustabdeckung. Im Jahr 2024 wurde
der Landkreis Osnabriick aus dieser
Verpflichtung in Hoéhe von
290,6 TEUR in Anspruch genommen.

Rechtsform Beteiligungen
GmbH keine
Stammkapital Gesellschafter
123.648,00 EUR Landkreis Osnabriick 33,13 %
Geschéftsfiihrung Sparkasse Osnabriick 16,56 %
Kreissparkasse Bersenbrick 8,28 %
Peter Vahrenkamp Kreissparkasse Melle 8,28 %
Mitglieder Stadt Melle 4,35 %
Gesellschafterversammliung Stadt Georgsmarienhutte 3,31 %
Stadt Bramsche 2,90 %
Anna Kebschull  Gemeinde Wallenhorst 2,28 %
Mitglieder Aufsichtsrat Samtgemeinde Artland 2,28 %
. Gemeinde Bad Essen 1,45 %
) Anna Kek.)'schull, (Vorsitzende) someinde Belm 1,24 %
Bérbel Rosenstréter, (stellvert'retende Gemeinde Bissendorf 1,24 %
Vorsﬂze.nc.ie) Gemeinde Hagen a.T.W. 1,24 %
R .Drelsmg Gemeinde Bohmte 1,04 %
Frank Finkmann - Gemeinde Hasbergen 1,04 %
Berr.1d Heinemann o meinde Hilter a.T.W. 1,04 %
Viktor Hermeler g5 4t Bad Iburg 1,04 %
Klaus. Menke  gtadt Fiirstenau 1,04 %
MdL Guido POtF Gemeinde Bad Laer 0,83 %
Marc ,SChW?Sk' Gemeinde Ostercappeln 0,83 %
André Schilller g4t pissen a.T.W. 0,83 %
Bernhard Strootmann A AT 0.68 %
Stadt Bersenbriick 0,68 %
Gemeinde Bad Rothenfelde 0,62 %
Gemeinde Glandorf 0,62 %
Gemeinde Berge 0,41 %
Gemeinde Merzen 0,41 %
Gemeinde Neuenkirchen 0,41 %
Gemeinde Alfhausen 0,23 %
Gemeinde Eggermuhlen 0,23 %
Gemeinde Gehrde 0,23 %
Gemeinde Kettenkamp 0,23 %
Gemeinde Rieste 0,23 %
Gemeinde Bippen 0,21 %
Gemeinde Voltlage 0,21 %
Samtgemeinde Firstenau 0,21 %
Samtgemeinde Neuenkirchen 0,21 %
Aufgrund eines vergleichsweise gerin-  57.613,3,3 TEUR (2023:

gen Stammkapitals muss die oleg ih-
ren Grunderwerb fremd finanzieren.
Um die entsprechenden Belastungen
so gering wie moglich zu halten, hat
der Landkreis Osnabriick global eine
Ausfallblrgschaft bis zu einer Hohe
von 130 Mio. EUR Gbernommen. Zum
Jahresende 2024 weist die oleg Ver-
bindlichkeiten in Héhe von insgesamt
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46.114,5 TEUR) aus. Dem steht ein
Umlaufvermégen in HOhe von
60.311,6 TEUR gegeniber. Eine In-
anspruchnahme des Landkreises Os-
nabriick aus der Birgschaft ist nicht
zu erwarten.



Osnabricker Land Entwicklungsgesellschaft mbH

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Satzungsgemafler Gegenstand der
oleg ist die Verbesserung der sozialen
und wirtschaftlichen Struktur des
Landkreises Osnabriick durch Férde-
rung der Wirtschaft, insbesondere
durch Industrieansiedlung, Beschaf-
fung neuer Arbeitsplatze und Sanie-
rung von Altlasten.

Dabei agiert die oleg zum einen als
Dienstleister fur die Stadte und Ge-
meinden im Landkreis Osnabrick.
Zum anderen veraulert die oleg Ge-
werbeflachen an Unternehmen aus
dem Landkreis Osnabriick sowie au-
Rerhalb des Wirtschaftsraumes.

Die Vermdgenslage der oleg Osnab-
riicker Land-Entwicklungsgesellschaft
mbH ist im Wesentlichen durch die im
Umlaufvermdgen unter den Vorraten
ausgewiesenen und zum Verkauf vor-
gesehenen Grundstlcke im Wert von
ca. 48.349 TEUR (Vorjahr:
43.408 TEUR) sowie durch die Gutha-
ben bei Kreditinstituten von ca.
11.107 TEUR (Vorjahr 3.721 TEUR)
gepragt. Die Guthaben bei Kreditinsti-
tuten haben sich im Vergleich zum
Vorjahr um 7.386 TEUR erhéht. In der
Erhdéhung sind die Kapitaldotierungen
fir 2025 enthalten, die Ende 2024
durch die Zahlung der Gesellschafter
liquiditatswirksam wurden.

Im Jahr 2024 hat die oleg fiir das Ge-
schaftsfeld Flachenmanagement
28,8 ha Flache zu einem Anschaf-
fungswert von 4.014 TEUR erworben.
Insgesamt verfligt die oleg zum
31.12.2024 (iber 94 ha Tauschflachen
zur Unterstltzung regionaler Wirt-
schaftsprojekte. Darliber hinaus hat
die oleg im Bereich ,oleg Projekte”
4.5 ha Flache zu Anschaffungskosten
von 1.263 TEUR fiir die Projekte Os-
tercappeln, Firstenau und Hilter er-
worben. Gleichzeitig wurden 4,6 ha
mit einem Wert von 1.525 TEUR ver-
aullert. Insgesamt hat sich das Vor-
ratsvermdgen (Grundstlicke inkl. Er-
schlieBungskosten und Kreisverkehr)
von 43.409 TEUR im Jahr 2023 auf
48.349 TEUR im Jahr 2024 erhoht
(+4.940 TEUR).

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen moglich
Anlagevermégen 9,7 1.1 12,9
Immaterielle Vermégensgegenstéande 0,0 0,0 1,2
Sachanlagen 9,7 11,1 11,7
Umlaufvermdégen 60.311,6 48.256,2 42.691,6
Vorrate  48.349,0  43.408,7 38.837,6
Forderungen und 855,9 1.126,2 384,8
sonst. Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, 11.106,8 3.721,3 3.469,1
Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgr.posten 179,1 145,7 87,3
Summe Aktiva 60.500,4 48.413,1 42.791,8
Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen moglich
Eigenkapital 2.365,8 1.788,6 1.205,0
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -737,4 -372,0 -337,6
Riickstellungen 295,0 237,8 232,8
Verbindlichkeiten 57.613,3 46.114,5 41.058,0
Verbindlichkeiten 53.575,1 42.488,8 38.278,8
gegeniber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen 298,5 88,4 88,4
auf Bestellungen
Verbindlichkeiten 479 218,4 341,3
aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 3.691,7 3.318,8 2.349,5
Rechnungsabgr.posten 226,4 272,3 295,9
Summe Passiva 60.500,4 48.413,1 42.791,8

Die Liquiditat der Gesellschaft war im
Geschéftsjahr 2024 stets ausreichend
und ist auch fiir 2025 sichergestellt.
Die Liquiditat auf Kontokorrentkonten
der oleg dient vor allem der Absiche-
rung der laufenden Ausgaben sowie
der Finanzierung von Grundstlicksge-
schaften.

Zudem bestehen Forderungen und
sonstige Vermdgensgegenstande in
Hohe von 856 TEUR, die sich im Ver-
gleich zum Vorjahr (1.126 TEUR) um
270 TEUR insbesondere im Ge-
schaftsbereich Projekte durch gerin-
gere Forderungen gegen Gesellschaf-
ter verringert haben.

Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen bestehen gegeniber
Pachtern von Grundstlicken, deren
Pachtvertrage ab dem 01.10.2024 ab-
geschlossen wurden, die Pachtzah-
lungen jedoch erst im Jahr 2025 fallig
werden. Sie liegen mit 8 TEUR leicht
Uber dem Vorjahresniveau.

Der aktive Rechnungsabgrenzungs-
posten liegt mit 179 TEUR um
33 TEUR {ber dem Vorjahreswert
(146 TEUR). Hierin enthalten sind die
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Abgrenzungen der Blrgschaftsprovi-
sionen an den Landkreis Osnabrick,
die im Rahmen von Kreditaufnahmen
zur Absicherung der Darlehen gezahlt
wurden. Die Abgrenzungen erfolgen
analog den Darlehenslaufzeiten.

Aufgrund der oben genannten Ge-
schaftsvorfalle hat sich die Bilanz-
summe von 48.413 TEUR im Jahr
2023 um 12.087 TEUR (+25 %) auf
60.500 TEUR zum 31.12.2024 erhoht.

Die Eigenkapitalquote betragt im Ge-
schaftsjahr 2024 3,9 % und hat sich
damit gegenuber 2023 um 0,2 %-
Punkte erhdht. Im Eigenkapital enthal-
ten sind neben dem gezeichneten Ka-
pital in Héhe von 124 TEUR die Kapi-
talrlicklage in Héhe von 1.838 TEUR
sowie der Gewinnvortrag aus Vorjah-
ren in Hohe von 404 TEUR. Die Kapi-
talrlicklage hat sich gegeniiber dem
Vorjahr um 535 TEUR erhoht. Die
Veranderung entspricht dem Unter-
schied aus den Kapitaldotierungen der
Gesellschafter im Dezember 2024 in
Hohe von 1.285 TEUR fiur das Ge-
schaftsjahr 2025 und der Entnahme
aus der Kapitalricklage zum Aus-
gleich des Verlustes des Geschafts-
jahres 2024 in Hoéhe von 737 TEUR
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sowie aus einer Korrektur im Zusam-
menhang mit einer Betriebsprifung
von 13 TEUR.

Die Ruckstellungen in Hoéhe von
295 TEUR beinhalten insbesondere
Jahresabschlusspriifungskosten,
Rechts- und Beratungskosten, Ur-
laubs- und Uberstundenabgeltungen.
Weiterhin ist die Rickstellung fiir Sa-
nierungskosten der Tauschflache
(FM) in Bad Rothenfelde von
200 TEUR auf 248 TEUR erhoht wor-
den.

Die Verbindlichkeiten beinhalten vor-
nehmlich Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten von
53.575 TEUR fir die Finanzierung von
Grunderwerb. Gegeniiber 2023 be-
deutet dies einen Anstieg um
11.086 TEUR. Die oleg finanziert ihre
Aktivitaten, insbesondere den Ankauf
von Grundstlicken, ausschliel3lich
Uber Darlehen regionaler Kreditinsti-
tute.

Es bestehen zwei kurzfristig zuriick zu
zahlenden Darlehensbetrage (bis 1
Jahr) in Hohe von insgesamt
1.200 TEUR. Weiterhin fiihrt die oleg
Darlehen mit einer Restlaufzeit zwi-
schen 1 und 9 Jahren. Diese Darlehen
sind Uber Ausfallbirgschaften des
Landkreises Osnabriick besichert. Die
Tilgung erfolgt regelmaRig aus den er-
zielten Erlésen aus Grundstucksver-
kaufen.

Generell werden seit der Griindung
der oleg mbH im Jahr 1994 samtliche
Kreditfinanzierungen durch eine Blirg-
schaft / einen Blrgschaftsrahmen von
derzeit 130 Mio. EUR. des Landkrei-
ses Osnabriick abgesichert. Die Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sind mit 48 TEUR im Ver-
gleich zum Vorjahr um 170 TEUR ge-
ringer ausgefallen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten ha-
ben sich von 3.319 TEUR auf
3.692 TEUR um 373 TEUR erhdoht.
Hierin enthalten sind insbesondere die
Verbindlichkeiten gegenliber Gesell-
schafter in Héhe von 2.822 TEUR
(Vorjahr: 2.830 TEUR) aus vorzeitig
erhaltenen Kostenerstattungen flr
spatere  Grundstlicksaufwendungen

(Sanierung Dissen-Homann u. Ab-
riss/Ruckbau Kurmittelhaus Bad Rot-
henfelde) sowie Auskehrungen von
Gewinnen an Gesellschafter aus
Grundstiicksgeschaften, die erst zum
Projektende mit dem Verfahrenskonto
verrechnet werden. Weiterhin ist eine
Rechnungsstellung in Hohe von
397 TEUR als Verbindlichkeiten aus
Darlehenszinsen ausgewiesen, die
erst im Januar 2025 gezahlt wurde.
Die in den sonstigen Verbindlichkeiten
insgesamt bilanzierten 256 TEUR fir
Verbindlichkeiten aus Steuern und Ab-
gaben beinhalten  Grunderwerbs-
steuer, die erst im Folgejahr gezahlt
wurden sowie Umsatzsteuernachzah-
lungen aus der Betriebsprifung 2019-
2021 fur das Sanierungsprojekt Qua-
kenbriick. Durch die Auflésung der
Verbindlichkeit gegen Gesellschafter
(Anzahlung Buswende Belm), in 2024
erldswirksam geworden ist, ist eine
Umsatzsteuerzahlung fir frihere
Jahre in Hohe von 59 TEUR ausge-
wiesen. Fur die Monate November
und Dezember 2024 waren Umsatz-
steuervorauszahlungen nétig, die zum
Bilanzstichtag mit 127 TEUR (Vorjahr
161 TEUR) als Verbindlichkeiten ge-
genuber dem Finanzamt ausgewiesen
wurden.

Der passive Rechnungsabgrenzungs-
posten in Hohe von 226 TEUR (Vor-
jahr 272 TEUR) beinhaltet die perio-
dengerechte Abgrenzung von Pacht-
zahlungen, die die oleg im Jahr 2024
fur einen Zeitraum bis 30.09.2025 er-
halten hat sowie die Abgrenzung der
erhaltenen  Verwaltungskostenpau-
schalen uber finf Jahre.

Die Ertragslage ist gepragt durch Um-
satzerlése und sonstige betriebliche
Ertrdge sowie Buchwertabgange aus
Grundstlicksverkaufen, Personalkos-
ten, sonstige betriebliche Ertrage,
sonstige betriebliche Aufwendungen
sowie Zinsaufwendungen.

Der Umsatz beinhaltet steuerfreie und
steuerbare Umsatze aus Grund-
stiicksverkaufen sowie steuerfreie
und steuerbare Pachteinnahmen. Aus
Grundstuicksverkaufen hat die oleg

Umsatzerlése in Hoéhe von
1.494 TEUR erzielt. Weitere
296 TEUR entfielen auf Miet- und
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Pachteinnahmen. Durch die Aufl-
sung der Verbindlichkeit gegen Ge-
sellschafter in Hohe von 370 TEUR ist
der Nettobetrag als Erlés in H6he von
311 TEUR flr die Buswende in Belm
gebucht worden. Aufgrund des Er-
schlieBungsvertrages mit der Ge-
meinde Ostercappeln ist der Anteil der
bis zum 31.12.2024 entstandenen Er-
schlieBungsaufwendungen fiir den
Ausbau der B218 und der Errichtung
der Bushaltestellen in Hohe von
363 TEUR von der Gemeinde erstattet
worden. Aus Verwaltungskostenpau-
schalen von den Gesellschaftern fir
Grundstiicksankaufe wurden im Jahr
72 TEUR ertragswirksam. Insgesamt
erzielte die oleg damit Umsatzerlése
in Hoéhe von 2.536 TEUR (Vorjahr
2.938 TEUR).

Insgesamt sind die Umsatzerlése aus
Grundstiicksverkaufen im Vergleich
zum (Nachtrag-)Wirtschaftsplan um
2.964 TEUR geringer ausgefallen, da
Flachen nicht wie geplant verkauft
wurden. Der den Verkaufen gegen-
Uberstehende Buchwertabgang (Ma-
terialaufwand) betrug 1.836 TEUR.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage
beliefen sich auf 1.066 TEUR und la-
gen damit um 237 TEUR Uber dem
Vorjahreswert (829 TEUR). Diese sind
insbesondere aus Auslagenerstattun-
gen durch die Gesellschafter entstan-
den.

Die Personalkosten inkl. sozialer Ab-
gaben sind mit 490 TEUR gegenliber
dem Vorjahr um 87 TEUR gestiegen.
Diese Entwicklung ist insbesondere
auf die Erhéhung der Tabellenentgelte
ab dem 01.03.2024 entsprechend der
Tarifregelungen im TVOD sowie auf
zusatzliche Stellen (Assistenz, Pro-
jektsachbearbeitung u. Control-
ling/CSRD) zurtckzufthren. Die auf
den Geschéaftsbereich Flachenma-
nagement entfallenen Personalkosten
in Héhe von 260 TEUR werden zu
100 % vom Landkreis Osnabrick iber
die Kapitaldotierung getragen. Der
Personalkostenanteil fur den Ge-
schaftsbereich oleg-Projekte von ins-
gesamt 231 TEUR wurde zu einem
Anteil von 72 TEUR (ber abgegrenzte
Verwaltungskostenpauschalen finan-
ziert. Der Rest in Ho6he von 159 TEUR
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wird Giber die Kapitaldotierung des Ge-
sellschafters Landkreis Osnabrtick ge-
deckt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen betrugen 408 TEUR und la-
gen damit 112 TEUR Uber dem Vor-
jahreswert von 296 TEUR. Die Erho-
hung ist insbesondere durch héhere
Aufwendungen in den Bereichen
Raumkosten inkl. Nebenkosten, Re-
paratur u. Instandhaltung, Marketing,
Rechts- und Beratungskosten sowie
Kraftfahrzeugkosten entstanden. Au-
Rerdem sind erstmalig seit dem
01.07.2024 Fremdleistungen in Hohe
von 28 TEUR (Erstattung von Perso-
nalkosten Prokuristin) entstanden.
Weiterhin wurde die Rickstellung flr
Sanierungskosten in Bad Rothenfelde
(FM) um 48 TEUR erhoht.

Zinsaufwendungen flir Darlehen aus
Grundstiicksgeschaften sind in Héhe
von 1.102 TEUR entstanden. Die
Zinsaufwendungen sind damit gegen-
Uber dem Vorjahresniveau um
278 TEUR gestiegen. Dieses ist zum
einen in den um 11.086 TEUR gestie-
genen Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten (Differenz aus Darle-
hensaufnahmen und -tilgungen) und
zum anderen im gestiegenen Zinsni-
veau begriindet.

Unter  sonstige  Steuern  sind
132 TEUR (Vorjahr 117 TEUR) aus-
gewiesen, die Grundsteuern und
Grundabgaben fir das Vorratsvermé-
gen der oleg beinhalten.

Die oleg weist im Jahr 2024 im Ergeb-
nis einen Jahresfehlbetrag von
737 TEUR aus. Das Ergebnis ist um
365 TEUR hoher als im Vorjahr und
liegt rund 470 TEUR uber den Erwar-
tungen geman des (Nachtrags-) Wirt-
schaftsplans 2024 (Fehlbetrag
1.208 TEUR). Die Abweichung zum
Nachtragswirtschaftsplan ist insbe-
sondere darin begriindet, dass der An-
kauf eines grofieren Flachenpaketes
im Geschéftsbereich Flachenmanage-
ment im Jahr 2024 noch nicht wirksam
wurde und daher die daflir geplanten
Zinsaufwendungen noch nicht ange-
fallen sind.

Entwicklung der Gesellschaft

Es wird davon ausgegangen, dass
das Ergebnis im Jahr 2025 erneut und
auch perspektivisch defizitar ausfallen
wird. Fur 2025 plant die oleg mit einem
Fehlbetrag in H6he von 1.422 TEUR.
Damit ist der geplante Verlust fiir 2025
im Gegensatz zum tatsachlichen Ver-
lust im Jahr 2024 ca. doppelt so hoch.
Im Jahr 2025 fallen bei vollstandiger
Besetzung der zusétzlich geplanten
Stellen (Umsetzung Forderantrag Nie-
dersachsischer Weg u. Ausbau des
Projektgeschaftes) hohere Personal-
aufwendungen an. AufRerdem wurde
eine pauschale Tariferhéhung von
2,5 % auf die bis 31.12.2024 giiltige
TV6D-Entgelttabelle sowie Gehaltser-
héhungen durch Stufenerhéhungen
bertcksichtigt. Die sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen erhéhen sich ins-
besondere im Bereich Standortanaly-
sen, da das Gewerbeflachenentwick-
lungskonzept fir den Landkreis Osn-
abrick fortgeschrieben werden soll.
Die Fortschreibung ist nicht nur ein
strategisches Planungsinstrument,
sondern elementarer Baustein bei der
Beantragung von GRW-Fd&rdermitteln
fur die ErschlieBung von Gewerbege-
bieten. Die Grundstiicksaufwendun-
gen, Grundabgaben und Zinsaufwen-
dungen steigen analog zum geplanten
Ankauf von Flachen.

Ist 2024

GuV-Daten (TEUR)

(Rundungsdifferenzen maglich)

Die Erhéhung der Zinsen verlauft je-
doch geringer als noch im Nachtrags-
wirtschaftsplan 2024 prognostiziert,
da das Zinsniveau zuletzt wieder rtick-
laufig war. Im Geschaftsbereich Fla-
chenmanagement sind Zinskosten di-
rekt ergebniswirksam, wahrend die
Zinskosten in den Projekten von den
jeweiligen Vertragspartnern getragen
werden.

In der Mittelfristigen Finanzplanung
sind vorsorglich Personalaufwandstei-
gerungen flr Tarif- und Stufenerhd-
hungen eingeplant. Ab 2028 ist ein
Rickgang der Personalaufwendun-
gen geplant, da die geférderte Stelle
zum Niedersachsischen Weg planma-
Rig auslauft. Die sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen verringern sich
ab dem Geschaftsjahr 2027 durch den
Abschluss der Weiterentwicklung des
Gewerbeflachenentwicklungskonzep-
tes.

Ist 2023 Ist 2022 Abwei-

chung

Umsatzerlose 2.536,3 2.938,4 7.010,9 -402,0
sonstige betriebliche 1.066,1 829,2 260,8 236,9
Ertrage
Materialaufwand 2.202,7 2.488,5 6.204,8 -285,7
Personalaufwand 490,3 403,0 276,5 87,3
Abschreibungen 5,4 11,0 5,9 -5,6
sonstige betriebliche 407,5 295,6 831,0 111,9
Aufwendungen
Betriebsergebnis 496,5 569,5 -46,5 -73,1
sonstige Zinsen und 0,0 0,0 0,0 0,0
ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche 1.102,2 824.,4 278,4 277,9
Aufwendungen
Finanzergebnis -1.102,2 -824,4 -278,4 -277,9
Steuern vom Einkommen 0,0 0,0 0,0 0,0
und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern -605,8 -254,8 -324,9 -351,0
Sonstige Steuern 131,7 117,2 12,7 14,5
Jahresiiberschuss/ -737,4 -372,0 -337,6 -365,4
-fehlbetrag
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Stammdaten des Unternehmens

Adresse

ArndtstraRe 19
30167 Hannover

Griindung

1915

Gegenstand des Unternehmens

Rechtsform Beteiligungen
GmbH NLG Niedersachsische
Stammkapital Landgesellschaft mbH 8,40 %
Gesellschafter
811.620,00 EUR
Geschiftsfiihrung Land Niedersachsen 51,86 %

Die Gesellschaft fihrt als gemeinnitzi-
ges Siedlungsunternehmen MaRnah-
men der Siedlung, der Agrarstruktur-
verbesserung und der Landentwick-
lung, der Landbeschaffung oder sons-
tige gesetzlich zugewiesene Aufgaben
durch.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Ziel des Landkreises Osnabriick — ins-
besondere in seiner Situation als Fla-
chenlandkreis — ist es seit jeher, die
Strukturen des landlichen Raumes zu
starken und zu verbessern. Zwischen
dem Landkreis Osnabriick und der
NLG besteht daher bereits seit 1992
ein Geschéaftsbesorgungsvertrag.

Tim Kettemann (bis 31.03.2024)
Christopher Toben

Magnus Freiherr Knigge

(seit 01.01.2024)

Mitglieder Aufsichtsrat

Ministerin Miriam Staudte,
(Vorsitzende)

Dr. Christian Bock

Thomas Brandes
Ministerialratin Birgit Diers
Ministerialdirigentin

Christine Mensching

Frank Kohlenberg, (seit 19.08.2024)
Erster Stadtrat Hardwig Kuiper,
(bis 19.08.2024)

Heinrich Kulle

Regierungsrat Gunther Koénig
Klaus Konig-Hollrath, (seit 19.08.2024)
Ulrich Léhr, (bis 18.08.2024)
Dr. Michael Marahrens,
Matthias Mellin,

Prof. Dr. Hubert Meyer

Olaf Oertzen

Ministerin Wiebke Osigus,
Prasident Gerhard Schwetje
Dr. Marco Trips

Durch diesen Vertrag wurde die NLG
ermachtigt, fir den Landkreis Osnab-
rick Grundstiicksan- und -verkaufe
durchzufiihren, um zur Erreichung von
strukturellen Verbesserungen und zur
Durchfihrung von Vorhaben des
Landkreises Flachen fir den Land-
kreis Osnabriick zu erhalten. Durch
die Beteiligung an der Gesellschaft in
Hohe von 4,1 TEUR kann
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Norddeutsche Landesbank, Landwirt-
schaftliche Brandkasse, Norddeutsche
Beteiligungsgesellschaft fiir Immobilien

21,48 %
20 Stadte und Gemeinden in
Niedersachsen und Bremen 12,46 %
NLG Niederséachsische
Landgesellschaft mbH 8,40 %

20 niedersachsische Landkreise5,80 %

der Landkreis Osnabriick direkt Ein-
fluss auf die Entscheidungen in den
Gremien der NLG nehmen, wenn-
gleich dieser aufgrund der Minder-
heitsbeteiligung verhaltnismaRig ge-
ring ist (0,5 %). Der Landkreis Osnab-
rick wird in der Gesellschafterver-
sammlung durch Herrn Lutz Brink-
mann vertreten.
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Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Aufgrund der angeschlagenen Bau-
konjunktur in der Bundesrepublik hat
die NLG fiir 2024 die Umsatzplanung
mit 94,7 Mio. EUR entgegen den Vor-
jahresergebnissen konservativ ange-
setzt. Trotz der gréRtenteils erwarte-
ten Rickgange konnte die NLG in der
zweiten Jahreshalfte insbesondere
durch das Flachenmanagement das
Jahr mit 96,8 Mio. EUR Umsatz Uber
Plan abschlielen. Der Jahresuber-
schuss liegt bei 3,1 Mio. EUR (Vor-
jahr: 6,6 Mio. EUR). Das geplante
Jahresergebnis von 3,2 Mio. EUR
konnte mit leichter Unterschreitung er-
reicht werden. Der Materialaufwand

liegt bei 74,0 Mio. EUR (Vorjahr:
84,7 Mio. EUR). Die Agrarflachen
konnten durchschnittlich fur

51.911,52 EUR pro Hektar (Vorjahr
47.857,01 EUR pro Hektar) einge-
kauft werden. Das Geschaftsergebnis
der NLG ist als gut zu qualifizieren.

Entwicklung der Gesellschaft

Die deutsche Wirtschaft zeigt seit fast
zwei Jahren der Rezession moderate
Erholungstendenzen. Hohe Material-
kosten und Fachkraftemangel brem-
sen in der Baubranche jedoch weiter
das Wachstum. Die Baulandentwick-
lung verzeichnet einen langsamen
Fortschritt, da die Nachfrage nach
Wohn- und Gewerbeflachen weiterhin
hoch ist. Mittelfristig wird eine Stabili-
sierung erwartet, unterstitzt durch
nachhaltige Bauprojekte und Innovati-
onen in der Bauweise. Dies hat weiter-
hin vor allem Auswirkung auf unseren
wichtigen Fachbereich Baulandent-
wicklung, hier halt die NLG die Pla-
nung weiterhin niedrig, aber leicht
Uber Vorjahr.

Der Druck auf die niedersachsischen
Agrarflachen wird neben notwendigen
BaulanderschlieBungen weiterhin
durch erneuerbare Energien, Kom-
pensationsmaRnahmen und Moor-
vernassungen hoch bleiben. Eine ent-
sprechende Entwicklung wird die Po-
sition der NLG unterstutzen. Die NLG
geht fir 2025 von weiterhin stabilen,
regional auch von moderat steigenden
Preisen fur landwirtschaftliche Fla-
chen aus.

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen mdglich
Anlagevermogen 23.341,2 23.685,4 22.536,5
Immaterielle Vermdgensgegenstande 121,7 108,7 42,5
Sachanlagen 22.936,4 23.395,6 22.482,9
Finanzanlagen 283,1 181,1 11,0
Umlaufvermégen 498.818,8 481.258,6 475.426,7
Vorrate 364.847,2 353.153,6 325.851,1
Forderungen und sonst. 122.248,6 = 115.770,8 119.452,2
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, 11.722,9 12.334,2 30.123,4
Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgr.posten 248.,6 235,0 143,7
Summe Aktiva 522.408,5 505.179,1 498.107,0

Bilanz Passiva (TEUR)

Rundungsdifferenzen méglich

Ist 2024

Ist 2023

Ist 2022

Eigenkapital 211.207,1 208.090,4 201.479,3
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 3.139,7 6.611,1 9.610,6
Riickstellungen 45.667,7 49.524,8 53.933,1
Verbindlichkeiten 256.341,1 | 239.042,6 233.641,1
Verbindlichkeiten 241.644,2 225.194,7 218.999,0

gegenuber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten 12.255,9 8.297,3 11.951,6

aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 2.441,0 5.550,6 2.690,6
Treuhandverbindlichkeiten  229.549,6 @ 231.259,0 231.569,3
Rechnungsabgr.posten 9.192,7 8.521,2 9.053,5
Summe Passiva 522.408,5 505.179,1 498.107,0

Im Jahr 2025 plant die NLG im Bereich
Flachenmanagement den Flachenum-
satz zu reduzieren und mit einem
leichten Bestandsabbau abzuschlie-
Ben, was zu Umsatzerldsen von
51,5 Mio. EUR und einer Gesamtleis-
tung von 62,5 Mio. EUR fiihren wird.
Auch das Jahresergebnis wird auf
konstant niedrigem Niveau erwartet.
Hier plant die NLG ein Jahresiber-
schuss von 3,1 Mio EUR.
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GuV-Daten (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022 Abwei-
(Rundungsdifferenzen mdglich) chung
Umsatzerlose 96.798,4 97.495,3 109.633,6 -697,0
Bestandsveranderungen 14.407,7 28.160,5 19.667,5 -13.752,7
andere aktivierte 46,2 56,5 35,7 -10,3
Eigenleistung
sonstige betriebliche 1.894,9 1.428,6 686,9 466,3
Ertrage

Materialaufwand 74.040,1 84.676,3 90.126,2 -10.636,2
Personalaufwand 20.339,8 21.672,3 21.013,1 -1.332,5

Abschreibungen 3.123,9 4.238,0 829,9 -1.114 1

sonstige betriebliche 8.290,7 6.411,9 6.510,2 1.878,8
Aufwendungen

Betriebsergebnis 7.352,7 10.142,4 11.544,2 -2.789,7

Ertradge aus Wertpapieren 17,8 2,7 4.5 15,1

und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens

sonstige Zinsen und 486,6 309,1 539,5 177,5
ahnliche Ertrage
Abschreibungen 31,1 49,0 0,0 -17,9
auf Finanzanlagen
Zinsen und &hnliche 3.125,5 3.091,3 1.315,7 34,2
Aufwendungen
Finanzergebnis -2.652,3 -2.828,5 -771,8 176,2
Steuern vom Einkommen 0,3 0,2 0,1 0,1

und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern 4.700,0 7.313,6 10.772,3 -2.613,6

Sonstige Steuern 1.560,3 702,5 1.161,7 857,9
Jahresiiberschuss/ 3.139,7 6.611,1 9.610,6 -3.471,5
-fehlbetrag
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ITEBO Informationstechnologie Emsland Bentheim Osnabriick GmbH

Beteiligungen

keine

Gesellschafter

Stammdaten des Unternehmens Rechtsform
Adresse GmbH
Dielingerstraie 39/40 Stammkapital
49074 Osnabrtick 300.000,00 EUR
Griindung Geschiftsfiihrung
2013 Udo Wenker
Gegenstand des Unternehmens Mitglieder

Gegenstand des Unternehmens ist, die Er-

bringung von Informationstechnischen

Dienstleistungen gegeniber den Gesell-

schaftern, deren Mitgliedern sowie deren

Betrieben und Einrichtungen, insbeson-

dere

a) Organisations- und
tung

b) umfassende Beratung in der Realisie-
rung von IT-Projekten, Verfahrensein-
fihrung und deren Betreuung

c) Entwicklung und/oder Bereitstellung
sowie Pflege und Wartung von DV —
Anwendungssystemen, soweit dies den
Unternehmenszielen entspricht

d) Betrieb von Anwendungssystemen

e) Erbringung  von  Rechenzentrums-
Dienstleistungen

f) Entwicklung und Anpassung eines
Technologiekonzeptes, das die Anforde-
rungen und Bedurfnisse der Gesell-
schafter beriicksichtigt

g) Aufbau und Unterhaltung eines flachen-
deckenden Kommunikationsnetzes zwi-
schen den Gesellschaftern und den zu-
kiinftigen Kunden

h) Durchfihrung von Schulungs- und Se-
minarmafinahmen im gesamten Bereich
der Informationstechnologie.

IT-Strategiebera-

Beteiligung des Landkreises

Gesellschafterversammlung

Anna Kebschull

Mitglieder Aufsichtsrat

Barbel Rosenstrater, (Vorsitzende)

Stefan Albers
Tobias Avermann
Tobias Fanger
Jens Geers

Gunda Gilker-Alsmeier

Guido Halfter

Dr. Astrid Kreil-Sauer

Matthias Lihn
Glinter Oldekamp

Dr. Tobias Pollmann

Realisierung von

IT-Projekten,

Katharina Pétter
Henning Sack
Michael Steffens
Otto Steinkamp
Holger Trossen

die

Osnabriick

Die ITEBO ist seit 2000 regionaler IT-
Dienstleister fir den 6ffentlichen Be-
reich. Neben der Organisations- und
IT-Strategieberatung gehdért auch die

Verfahrenseinfihrung und deren Be-
treuung, der Betrieb von Anwender-
systemen und die Erbringung von Re-
chenzentrums- Dienstleistungen zu
den Aufgabenbereichen der ITEBO
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GbR der Kommunen der Landkreise
Osnabrtick, Emsland und Grafschaft

Bentheim 25,83 %
Stadt Braunschweig 25,83 %
Stadt Osnabrtick 16,67 %
Landkreis Emsland 7,00 %

Landkreis Grafschaft Bentheim 7,00 %

Landkreis Osnabriick 7,00 %
ITEBO GmbH 5,67 %
ITEBO eG 5,00 %

GmbH. Aus unterschiedlichsten Griin-
den besteht ein gesteigertes Interesse
der Kreisverwaltung Osnabriick da-
ran, sich an der ITEBO GmbH durch
den Erwerb von Gesellschaftsanteilen
zu beteiligen.



ITEBO Informationstechnologie Emsland Bentheim Osnabriick GmbH

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Die konjunkturelle Entwicklung in
Deutschland war im Jahr 2024 beein-
flusst durch die hohe Inflationsrate
und den Krieg in der Ukraine. Das
preisbereinigte  Bruttoinlandsprodukt
(BIP) war nach ersten Berechnungen
des  Statistischen  Bundesamtes
(Destatis) im Jahr 2024 um 0,2 %
niedriger als im Vorjahr.

Der Markt fir IT-Dienstleister wachst
branchenibergreifend unter anderem
durch die verstarkte Nutzung mobiler
Lésungen und Cloud-Dienstleistun-
gen; diese Entwicklungen gehen ein-
her mit der Entstehung neuer Ge-
schaftsmodelle. Standardisierte
Dienstleistungen werden als Cloud-
Dienste Uber Internetplattformen ver-
marktet, sind hochverfligbar und im
Bedarfsfall fir den Kunden flexibel
skalierbar.

Die Umsatzerlése des Vorjahres in
Hoéhe von 52,4 Mio EUR konnten im
Jahr 2024 mit knapp 67,0 Mio. EUR
deutlich Ubertroffen werden.

Das Kerngeschaft der Gesellschaft
basiert unverandert auf einem stabilen
Bestandsgeschéft, das im Jahr 2024
kontinuierlich weiter ausgebaut wer-
den konnte. Es konnten in allen Ge-
schaftsbereichen Neukunden gewon-
nen oder bestehende Kundenbezie-
hungen ausgebaut werden.

Entwicklung der Gesellschaft

Auf Basis der Erkenntnisse aus dem
abgelaufenen Geschéftsjahr sowie
des ersten Quartals 2025 gehen wir
davon aus, dass Umsatzerlose auf
Vorjahresniveau realisiert werden.
Beeintrachtigungen konnten sich aus
einer gedampften Investitionsbereit-
schaft der offentlichen Auftraggeber
ergeben.

Dem gegeniliber stehen unverandert
ein grolRer Bedarf im Hardwarebe-
reich und eine erhohte Nachfrage hin-
sichtlich der Digitalisierung von
Dienstleistungen sowie der Bereitstel-
lung von Serverleistung fiir externe
Zugange. Fur den Jahresabschluss
2025 wird im Vergleich zum Vorjahr
ein deutlich geringeres, jedoch noch
positives EBT erwartet.

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen mdglich
Anlagevermogen 2.812,8 3.033,9 3.234,5
Immaterielle Vermdgensgegenstande 315,2 356,3 432,6
Sachanlagen 2.086,5 2.266,4 2.390,8
Finanzanlagen 4111 4111 4111
Umlaufvermégen 9.442,9 8.020,4 6.133,7
Vorrate 209,7 553,2 505,7
Forderungen und 7.146,9 6.407,8 4.264,6
sonst. Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, 2.086,3 1.059,4 1.363,5
Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgr.posten 923,8 753,8 898.,0
Summe Aktiva 13.179,5 11.808,1 10.266,3

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen mdglich

Eigenkapital 4.274,8 3.923,7 3.826,0
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 2.170,2 2.072,5 1.745,0
JahresUberschuss/-fehlbetrag 420,0 97,8 327,5
Riickstellungen 1.246,3 1.487,4 2.019,1
Verbindlichkeiten 7.656,4 6.396,7 4.411,3
Verbindlichkeiten 0,0 18,0 840,0

gegeniber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen 87,6 170,4 3,4

auf Bestellungen
Verbindlichkeiten 6.927,1 5.391,8 2.938,4

aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten 0,0 26,6 152,7

gegenuber verbundenen Unt.
Verb. geg. Unt,, 25,9 55 0,6

mit denen Beteiligungsverh. besteht
Verbindlichkeiten 141,3 108,0 81,4

gegeniber Gesellschafter
Sonstige Verbindlichkeiten 474.5 676,3 394,8
Rechnungsabgr.posten 2,0 0,3 9,9
Summe Passiva 13.179,5 11.808,1 10.266,3

GuV-Daten (TEUR)

Ist 2024

(Rundungsdifferenzen maglich)

Ist 2023

Ist 2022

Umsatzerlose 66.993,9 52.408,5 53.004,4 14.585,4
sonstige betriebliche 4521 641,6 540,6 -189,5
Ertrage
Materialaufwand  44.506,6 @ 33.214,8 35.013,5 11.291,8
Personalaufwand 18.250,6 16.058,6 14.504,3 2.191,9
Abschreibungen 578,5 608,7 579,2 -30,1
sonstige betriebliche 3.511,2 2.997,5 2.824 1 513,7
Aufwendungen
Betriebsergebnis 599,1 170,6 623,9 428,5
sonstige Zinsen und 3,7 0,4 6,6 3,3
ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche 0,5 29,2 48,0 -28,7
Aufwendungen
Finanzergebnis 3,2 -28,8 -41,4 32,0
Steuern vom Einkommen 166,2 28,9 241.,4 137,3
und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern 436,1 112,9 341,1 323,2
Sonstige Steuern 16,1 15,1 13,7 0,9
Jahresiiberschuss/ 420,0 97,8 327,5 322,3
-fehlbetrag
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Agrotech Valley Forum e.V.

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

Am Schoélerberg 1
49082 Osnabriick

Griindung

2019

Gegenstand des Unternehmens

Das "Agrotech Valley Forum" ist ein re-
gionales Netzwerk von wissenschaft-
lich arbeitenden Institutionen, Bildungs-
einrichtungen, Gebietskorperschaften
und Unternehmen im Bereich der Ag-
rar- und Erndhrungswissenschaft mit
dem Schwerpunt Agrarsystemtechnik
und deren effiziente Integration in zu-
kiinftige Wertschépfungsketten der Le-
bensmittelproduktion auf Basis digitaler
Technologien. Der Zweck des Vereins
besteht in

a) der Durchfiihrung von Forschungs-
vorhaben und der Férderung von
Wissenschaft und Forschung auf
dem Gebiet der Agrar- und Ernah-
rungswissenschaft mit dem Schwer-
punkt Agrarsystemtechnik,

b) der Biindelung der in Wissenschaft
und Wirtschaft im Bereich Agrarsys-
temtechnik in Nordwestdeutschland
vorhandenen Kompetenzen und de-
ren Herausstellung im Sinne des
Standortmarketings,

c) der Starkung der Innovationskraft
und internationalen Wettbewerbsfa-
higkeit der nordwestdeutschen Ag-
rar- und Ernahrungswirtschaft,

d) der Férderung der Schaffung und Si-
cherung von Ausbildungs- und Ar-
beitsplatzen im Agrobusiness in
Nordwestdeutschland.

Rechtsform

Beteiligungen

Verein
Vorstand

keine

Mitglieder

Dr. Henning Muller

(1. Vorsitzender)

Dr. Michael Kreyenhagen
(2. Vorsitzender)

Anna Kebschull

Prof. Dr. Bernd Lehmann
Dr. Rainer Resch

Prof. Dr. Tim Rémer
Peter Vahrenkamp

Dr. Martin Leinker

Dr. Christoph Halbriigge
Peter Kroger

Mitglieder Mitgliederversammlung

Anna Kebschull
Mitglieder Vorstand

Anna Kebschull

transfer zwischen Entwicklern und An-

Der Verein zahlt 48 Mitglieder u.a.:

AGRAVIS Raiffeisen AG

Amazonen-Werke H. Dreyer
GmbH & Co. KG

B. Strautmann & Soéhne
GmbH & Co. KG

Bema GmbH

Carl Geringhoff GmbH & Co. KG
Claas E-Systems GmbH
Competence Center Isobus e.V.
Deutsches Forschungszentrum fiir
Kunstliche Intelligenz GmbH

DKE Data GmbH & Co. KG

Grimme Landmaschinenfabrik
GmbH & Co. KG

Hagedorn Software Engineering
GmbH

Handwerkskammer Osnabrtick-

Emsland-Grafschaft Bentheim
Harting Stiftung & Co. KG
Hochschule Osnabriick

IHK Osnabriick-Emsland-Grafschaft
Bentheim

lotec GmbH

Landkreis Cloppenburg
Landkreis Osnabriick
Landkreis Vechta

Ludwig Bergmann GmbH
Maschinenfabrik  Bernard
GmbH & Co. KG

Nature Robot GmbH

Nexat GmbH

Peter Kroger GmbH
Seedhouse Accelerator GmbH
Sparkasse Osnabriick
Universitat Osnabriick
Vogelsang GmbH & Co. KG

Krone

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Die Grindung des Vereins ,Agrotech
Valley Forum“ dient der Kooperation
von Unternehmen und wissenschaftli-
chen Einrichtungen sowie der Vernet-
zung zu der Landwirtschaft vor und
nachgelagerten Branchen und ande-
ren Wirtschafts- und Forschungsberei-
chen. Hierdurch sollen der Wissens-

wendern angeregt und Vernetzungs-
potenziale Uber die gesamte biodko-
nomische Wertschépfungskette geho-
ben werden. Durch die Mitwirkung der
Agrartechnikunternehmen Amazone,
Claas, DKE Data, Grimme, Kotte und
Krone, die seit Anfang 2017 auf Ge-
schéfts-leitungsebene aktiv an der
Entwicklung des Netzwerkes mitarbei-
ten und dem Agrotech Valley Forum
ebenfalls als Griindungsmitglieder
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beitreten werden, wird dieser Verein
zu einem unternehmensgetriebenen
Netzwerk. Als weitere Griindungsmit-
glieder sind die Hochschule Osnab-
rick, die Universitat Osnabriick und
das Deutsche Forschungszentrum flr
kunstliche Intelligenz vorgesehen. Der
Mitgliedsbeitrag belauft sich fiir den
Landkreis Osnabriick fur das Jahr
2024 auf 12.500 EUR.



Agrotech Valley Forum e.V.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Im ,Agrotech Valley Forum e.V.”
(AVF) sind stabile Routinen fiir die Ko-
operation von Institutionen, Bildungs-
einrichtungen, Gebietskdérperschaften
und Unternehmen im Bereich der Ag-
rar- und Erndhrungswissenschaft
etabliert Der Lenkungskreis des AVF
trifft sich etwa alle zehn Wochen, um
Strategien zu entwickeln, die die Star-
ken der Region ,Agrotech Valley” bln-
deln und die bundesweite Sichtbarkeit
des Netzwerks steigern. Bis Ende
2024 fanden drei Vorstandssitzungen
und funf Lenkungskreissitzungen
statt, in denen die Weiterentwicklung
der Vereinsarbeit, die Initiierung von
Projektantragen sowie die Aufnahme
neuer Mitglieder abgestimmt wurden.

Parallel dazu wurden die Arbeiten im
Experimentierfeld Agro-Nordwest wei-
tergefiihrt und mit Auslaufen des Pro-
jektes im Oktober 2024 erfolgreich ab-
geschlossen. Mit dem  Projekt
FarmSPT ist Ende 2024 ein weiteres
zukunftsweisendes Forschungsvorha-
ben gestartet. Mit FarmSPT wird ein
Stammdatenmanagement entwickelt,
das Landwirtinnen und Landwirten
eine standardisierte und zentralisierte
Speicherung sowie Synchronisierung
ihrer Daten fir unterschiedlichste L6-
sungen am Markt erméglichen soll.
Das Projekt wird durch das Bundesmi-
nisterium fir Landwirtschaft, Ernah-
rung und Heimat (BMLEH) gefordert.

Neben der Koordination von FarmSPT
engagiert sich der AVF auch als Kon-
sortialpartner in weiteren Forschungs-
projekten, wie beispielsweise Agri
Gaia, agrifoodTEF und CITAH, die in
den letzten Jahren gemeinsam mit
verschiedenen Forschungspartnern
initiiert wurden. Ein zentrales Ziel des
AVF ist der Aufbau und der dauerhafte
Betrieb eines Versuchshofs als agrar-
technisches Testgeldande im Land-
kreis Osnabrtick, welches fiir herstel-
lerlibergreifende, anwendungsorien-
tierte Forschung und die Praxiserpro-
bung innovativer Technologien dienen
kann.

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen mdglich
Anlagevermogen 441 15,3 0,0
Sachanlagen 19,1 15,3 0,0
Finanzanlagen 25,0 0,0 0,0
Umlaufvermégen 355,5 960,8 328,5
Forderungen und sonst. 13,0 53,3 11,7
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, 342,5 907,5 316,8
Guthaben bei Kreditinstituten
Summe Aktiva 399,6 976,1 328,5

Bilanz Passiva (TEUR)

Rundungsdifferenzen méglich

Ist 2024

Ist 2023

Ist 2022

Eigenkapital 284,5 226,3 224,7
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 226,3 2247 94,5
JahresuUberschuss/-fehlbetrag 58,2 1,6 130,2

Rickstellungen 3,0 3,0 3,9
Verbindlichkeiten 112,8 746,9 100,0
Sonstige Verbindlichkeiten 112,8 746,9 100,0
Summe Passiva 400,2 976,1 328,5

GuV-Daten (TEUR)

Ist 2024

(Rundungsdifferenzen mdglich)

Ist 2023

Ist 2022

Umsatzerlose 2171 152,8 145,4 64,3
sonstige betriebliche 514,9 522,6 543,8 -7,8
Ertrage
Materialaufwand 0,0 34,0 0,0 -34,0
Personalaufwand 459,9 429,4 362,0 30,6
Abschreibungen 2,1 0,8 0,4 1,3
sonstige betriebliche 211,9 209,5 196,6 2,4
Aufwendungen
Betriebsergebnis 58,0 1,6 130,2 56,4
sonstige Zinsen und 0,3 0,0 0,0 0,3
ahnliche Ertrage
Finanzergebnis 0,3 0,0 0,0 0,3
Steuern vom Einkommen 0,1 0,0 0,0 0,1
und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern 58,2 1,6 130,2 56,6
Jahresiiberschuss/ 58,2 1,6 130,2 56,6
-fehlbetrag

Entwicklung der Gesellschaft

Im Verein haben sich etablierte Struk-
turen der Zusammenarbeit herausge-
bildet, die Arbeitskreise, Informations-
angebote und projektbezogene Aktivi-
taten des AVF umfassen. Im Novem-
ber 2023 wurde in der Mitgliederver-
sammlung beschlossen, die Nature
Robot GmbH als neues Mitglieder auf-
zunehmen. Damit zahlt der Verein
Ende 2024 insgesamt 49 Mitglieder.
Diese positive Entwicklung der Mitglie-
derzahl trégt nicht nur zur Starkung
des Netzwerks bei, sondern sichert
auch durch die zusatzlichen Einnah-
men aus Mitgliedsbeitragen die nach-
haltige Fortfihrung der Vereinsaktivi-
taten.
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BGLO Wohnen GmbH

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
HauptstraRe 20
49594 Alfhausen
Griindung
2017

Gegenstand des Unternehmens

Rechtsform Beteiligungen
GmbH keine
Stammkapital Gesellschafter
100.000,00 EUR Baugenossenschaft Landkreis
Geschiftsfiihrung Osnabriick e.G. 51,00 %

Gegenstand des Unternehmens ist die
Erbringung von Planungs-, Generalun-
ternehmen-, Bautrager- und Baube-
treuungsleistungen fiir Hoch-bauten mit
der MaRgabe, dass Handwerksleistun-
gen durch Subunternehmer ausgefihrt
werden, sowie die Vermittlung, Verwal-
tung und Bewirtschaftung von Immobi-
lien aller Art.

Sebastian Bremer
Werner Hesse
Michael Strehl

BEVOS Beteiligungs- und Vermégens-
verwaltungsgesellschaft mbH

Landkreis Osnabriick 49,00 %

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Ziel des Landkreises Osnabriick ist
es, der Kreisbevélkerung mdglichst
glnstigen Wohnraum zur Verfliigung
zu stellen bzw. die Voraussetzungen
hierflr zu schaffen.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Die realisierten Neubauprojekte im
Geschosswohnungsbau sind vollstan-
dig vermietet. Neue Bauvorhaben
wurden in 2024 nicht umgesetzt. Der
Jahresuberschuss von 11,2 TEUR lag
im Rahmen der Erwartungen.

Entwicklung der Gesellschaft

Das Marktumfeld bleibt weiterhin
schwierig. Die geopolitischen Span-
nungen nehmen weiter zu, so dass die
Welt nicht zur Ruhe kommt. Die Refi-
nanzierungszinssatze sind erneut ge-
stiegen. Die Nachfrage nach Wohn-
raum ist weiterhin hoch.

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen moglich
Anlagevermoégen 14.914,3 13.393,0 16.528,2
Sachanlagen = 14.914,3 | 13.393,0  16.528,2
Umlaufvermégen 986,0 3.107,1 1.452,1
Vorrate 135,4 163,6 152,9
Forderungen und sonst. 832,4 2.796,5 998,9
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, 18,2 146,9 300,3
Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgr.posten 16,6 16,9 17,2
Summe Aktiva 15.916,8 16.516,9 17.997,4

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen moglich
Eigenkapital 2.227,5 2.216,2 1.905,8
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 123,7 78,0 71,1
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 67,1 45,7 6,9
Riickstellungen 16,1 15,0 463,4
Verbindlichkeiten 13.668,3 14.281,8 15.620,0
Verbindlichkeiten 12.696,8 13.358,8 14.578,7
gegeniber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen 153,2 171,3 193,1
auf Bestellungen
Verbindlichkeiten 246,6 272,0 751,4
aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten 571,0 468,7 87,7
gegenuber verbundenen Unt.
Sonstige Verbindlichkeiten 0,7 11,1 9,1
Rechnungsabgr.posten 5,0 3,8 8,3
Summe Passiva 15.916,8 16.516,9 17.997,4
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BGLO Wohnen GmbH

GuV-Daten (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022 Abwei-
(Rundungsdifferenzen mdglich) chung

Umsatzerlose 715,4 853,5 718,5 -138,1

Bestandsveranderungen -28,2 10,7 -5,2 -38,9

sonstige betriebliche 256,7 2.015,2 23,2 -1.758,5
Ertrage

Materialaufwand 414 4 419,6 182,1 -5,2

Personalaufwand 0,0 24,8 36,9 -24.8

Abschreibungen 252,9 2.037,6 245,5 -1.784,7

sonstige betriebliche 112,5 105,1 81,1 7,3
Aufwendungen

Betriebsergebnis 164,1 292,3 191,1 -128,2

Zinsen und 18,1 0,0 0,0 18,1
ahnliche Ertrage

Zinsen und &hnliche 171,2 240,1 184,2 -68,9
Aufwendungen

Finanzergebnis -153,2 -240,1 -184,2 -86,9

Steuern vom Einkommen 0,3 6,4 0,0 -6,1
und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern 11,2 45,7 6,9 34,5

Jahresiiberschuss/ 11,2 45,7 6,9 34,5
-fehlbetrag
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Baugenossenschaft Landkreis Osnabriick eG

Stammdaten des Unternehmens

Adresse
HauptstraRe 20
49594 Alfhausen
Griindung
1901

Gegenstand des Unternehmens

Die Baugenossenschaft kann Bauten in
allen Rechts- und Nutzungsformen be-
wirtschaften, errichten, erwerben und
betreuen. Sie kann alle im Bereich der
Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus
und der Infrastruktur anfallenden Auf-
gaben Ubernehmen. Das Nichtmitglie-
dergeschéft ist zugelassen.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Ziel des Landkreises Osnabriick ist
es, der Kreisbevdlkerung mdglichst
glnstigen Wohnraum zur Verfligung
zu stellen bzw. die Voraussetzungen
hierfiir zu schaffen. Er unterstutzt da-
her die Genossenschaft in ihrem Be-
muhen, durch Erwerb von unbebauten
Grundstiicken u.a. das Preisniveau
glinstig zu gestalten und so Eigen-
tumsbildung und Mietwohnungsbau
zu ermdglichen. Seitens der Bauge-
nossenschaft erfolgt eine jahrliche Di-
videndenausschittung an die Genos-
senschaftsmitglieder.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Das Geschaftsjahr wurde erneut mit
einem soliden Jahresergebnis abge-
schlossen. Auch die Kennzahlen zur
Ertragslage verdeutlichen die gute Po-
sitionierung der Baugenossenschaft.
Der beschlossene Wirtschaftsplan
weist fur die Folgejahre ebenfalls so-
lide Jahresergebnisse aus.

Rechtsform Beteiligungen
Genossenschaft BGLO GmbH 98,00 %
Geschiftsfiihrung BGLO Wohnen GmbH 51,00 %
] Mitglieder
Sebastian Bremer
Werner Hesse weitere 2.826 Mitglieder 98,70 %
Michael Strehl Landkreis Osnabriick 1,30 %
Mitglieder Mitgliederversammlung
Andreas Quebbemann
Mitglieder Aufsichtsrat
Dr. Michael Libbersmann,
(Vorsitzender)
Heiner Pahlmann,
(stellvertretender Vorsitzender)
Hubert Greten
Christian Klutsch
Claus-Peter Poppe, (bis 06/2024)
Peter Selter
Ulrich Strakeljahn
Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen moglich
Anlagevermoégen 37.465,9 36.346,1 36.361,3
Immaterielle Vermégensgegenstéande 24,3 17,4 15,0
Sachanlagen = 37.291,7 | 36.178,8  36.196,5
Finanzanlagen 149,9 149,9 149,9
Umlaufvermdégen 2.900,3 3.070,4 2.813,1
Vorrate 1.890,2 1.857,3 1.461,4
Forderungen und sonst. Vermdgensge- 329,9 316,7 406,8
genstande
Kassenbestand, Guthaben 680,2 896,3 945,0
bei Kreditinstituten
Rechnungsabgr.posten 53,9 39,9 32,8
Summe Aktiva  40.420,1 39.456,4 39.207,2

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen moglich
Eigenkapital 18.502,3 18.172,2 17.763,4
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 3571 446,1 520,2
Riickstellungen 112,7 121,2 113,2
Verbindlichkeiten 21.757,3 21.117,9 21.288,8
Verbindlichkeiten 19.385,4 18.898,7 19.541,5
gegenuber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen 1.945,6 1.918,8 1.529,8
auf Bestellungen
Verbindlichkeiten 145,9 189,2 155,5
aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten 172,1 0,0 0,0
gegenuber verbundenen Unt.
Sonstige Verbindlichkeiten 108,3 111,2 61,9
Rechnungsabgr.posten 47,8 45,2 41,8
Summe Passiva 40.420,1 39.456,4 39.207,2
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Der hohe Anteil des Sachanlagever-
mdgens am Bilanzvolumen ist bran-
chenbedingt und stellt mit 93,3 % an
der Bilanzsumme den bedeutendsten
Vermdgensposten dar.

Das in der Bilanz ausgewiesene Ei-
genkapital ist wiederum nominal ange-
stiegen und betragt 18.502,3 TEUR.
Die Eigenkapitalquote bezogen auf
die Bilanzsumme erhéhte sich auf nun
46,0 %. Der Branchendurchschnitt
liegt bei Genossenschaften per
31.12.2023 bei etwa 40,0 %.

Ruickstellungen wurden in Héhe von
112,7 TEUR gebildet, Uberwiegend
bestimmt durch Riickstellungen fir er-
brachte Bauleistungen, Steuerrtick-
stellungen, Ruckstellungen fir Ur-
laubsverpflichtungen und Rdickstel-
lung fir die Jahresabschlusserstel-
lung.

Wie bereits in den vergangenen Jah-
ren erfolgten erhebliche Investitionen
u.a. zur Bestandserweiterung und zur
laufenden Modernisierung und Unter-
haltung des eigenen Wohnungsbe-
standes. Die Mieterfluktuation liegt mit
98 Wohnungskiindigungen im Be-
richtsjahr auf Vorjahresniveau. Die
Fluktuationsrate betragt bezogen auf
den durchschnittlichen Wohnungsbe-
stand 11,2 % nach 11,0 % im Vorjahr.

Entwicklung der Gesellschaft

Die Genossenschaft wird ihren Fokus
weiter auf die Sanierung und Moderni-
sierung des eigenen Bestandes rich-
ten. Zur Sicherung der Marktfahigkeit
der Bestandsimmobilien sind erhebli-
che Investitionen zu tatigen. Neben
substanzerhaltenden und wertverbes-
sernden MaRnahmen an den Gebau-
den (Warmedammmaflnahmen, Sa-
nierung von Balkonen und Loggien,
Gestaltung der AufRenbereiche) wird
nach wie vor die Sanierung einzelner
Wohnungen (Bader, Haustechnik,
FuBboden, Tlren etc.) im Vorder-
grund stehen. Bedingt auch durch die
Anzahl der Mieterwechsler ist die Ein-
zelmodernisierung von Wohnungen
haufig zwar nicht 6konomisch, im Hin-
blick auf die Neuvermietung aber auch
kinftig oftmals unumganglich. Fir auf-
wandswirksame Instandhaltungs- und
Modernisierungsmaflinahmen sowie

GuV-Daten (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022 Abwei-
(Rundungsdifferenzen mdglich) chung

Umsatzerlose 6.400,9 5.899,1 5.816,9 501,9

Bestandsveranderungen 86,1 403,0 -19,1 -316,9

sonstige betriebliche 194,2 96,5 108,8 97,6
Ertrage

Materialaufwand 2.596,9 2.384,7 1.993,1 2121

Personalaufwand 1.233,9 1.230,6 1.184,7 3,3

Abschreibungen 1.248,8 1.206,9 1.161,9 41,9

sonstige betriebliche 799,7 708,8 629,0 91,0
Aufwendungen

Betriebsergebnis 801,9 867,5 937,8 -65,7

Ertrage aus Wertpapieren 0,0 0,0 0,0 0,0
und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens

sonstige Zinsen und 0,1 0,0 0,0 0,0
ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche 380,3 322,5 312,5 57,7
Aufwendungen

Finanzergebnis -380,2 -322,5 -312,5 -57,7

Steuern vom Einkommen 64,6 99,0 105,0 -34,4
und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern 357,1 446,1 520,3 -88,9

Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0

Jahresiiberschuss/ 357,1 446,1 520,2 -89,0
-fehlbetrag

fiir aktivierungspflichtige Bestandsver-
besserungen sind fir das aktuelle
Wirtschaftsjahr Ausgaben von rd.
1.200,0 TEUR eingeplant.

Die auf der Investitionsseite hohen
und sehr deutlich gestiegenen Woh-
nungsbaukosten sind vor allem ord-
nungsrechtlichen Vorgaben und der
dadurch zunehmenden Komplexitat
im Wohnungsbau geschuldet. Dar-
Uber hinaus fiihren die geopolitischen
Spannungen zu wachsenden gesell-
schaftlichen Herausforderungen und
wirtschaftlichen Einschrankungen mit
entsprechenden Folgen fiir Deutsch-
land.

Der Vorstand beobachtet laufend die
weitere Entwicklung zur Identifikation
der damit verbundenen Risiken und
definiert unter Zugrundelegung des
Risikomanagementsystems ange-
messene und wirksame Malinahmen
zum Umgang mit den identifizierten
Risiken.
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Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Am Schoélerberg 1
49082 Osnabrtick
Griindung

2005

Gegenstand des Unternehmens

Der Landkreis Osnabriick ist seit dem
01.01.2005 zugelassener kommunaler
Trager nach § 6 a Abs.2 Satz 1 Nr. 2
SGB Il und betreut in Eigenregie die
Empfanger von Birgergeld. Mit Wir-
kung zum 01.01.2011 wird diese Auf-
gabe unbefristet wahrgenommen. Der
Landkreis Osnabriick hat mit Wirkung
zum 01.01.2005 eine kommunale An-
stalt des o6ffentlichen Rechts im Wege
der formwechselnden Umwandlung
aus der MaRArbeit gGmbH eingerich-
tet. Der Landkreis Osnabrtick tbertragt
der MalRArbeit KAGR die ihm obliegen-
den Aufgaben und Zustandigkeiten hin-
sichtlich der Férderung von Beschéfti-
gung nach Kapitel 3 Abschnitt 1 SGB Il
(Leistungen zur Eingliederung in Ar-
beit). Von der Ubertragung sind solche
Aufgaben ausgenommen, die nach
dem SGB Il und dem Niedersachsi-
schen Gesetz zur Ausfiihrung des
Zweiten Buchs des Sozialgesetzbu-
ches in der jeweiligen gliltigen Fassung
ausdricklich im Zustandigkeitsbereich
des Landkreises Osnabriick verbleiben
mussen. Die MaRArbeit kAGR arbeitet
eng mit Betrieben der gewerblichen
Wirtschaft, wirtschaftsnahen Kammern
und Verbanden, der Arbeitsverwaltung,
den Tragern und Institutionen der Ju-
gendberufshilfe, Gewerkschaften, Bil-
dungstréagern sowie sonstigen arbeits-
marktlichen Vertretern zusammen.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabriick ist alleiniger
Trager der MalRArbeit kA6R. Der
Landkreis Osnabriick als Trager der
Aufgaben nach dem SGB Il (Grundsi-
cherung fir Arbeitssuchende) hat ge-
maf § 6 SGB Il im Rahmen einer Ko-
operations- und Betriebsflihrungsver-
einbarung die kreiseigene MaRArbeit
kAGR als besondere Einrichtung (§ 6a
Abs. 6 SGB Il) mit der Wahrnehmung

Rechtsform Beteiligungen
Anstalt 6ffentlichen Rechts (A6R) keine
Stammkapital Trager
25.570,00 EUR Landkreis Osnabrtick 100,00 %
Vorstand
Lars Hellmers
Mitglieder Verwaltungsrat
Anna Kebschull, (Vorsitzende)
Barbel Rosenstrater,
(stellvertretende Vorsitzende)
MdL Christian Calderone
Petra Funke
Sebastian Gottlober, (seit 24.08.2024)
Ralf Kien
Johannes Koop
Werner Lager
Michael Lihrmann
Jutta Olbricht
Matthias Pietsch, (bis 24.05.2024)
MdL Guido Pott, (seit 26.08.2024)
llka Pétter
Thomas Rehme, (bis 26.08.2024)
Christiane Rottmann
Kreisrat Matthias Selle
Malte Stakowski, (seit 01.11.2024)
Dr. Winfried Wilkens,
(bis 15.10.2024)
der Aufgaben nach Kapitel 3 Ab-  Eingliederung erwerbsfahiger Leis-

schnitt | SGB 1l (Leistungen zur Ein-
gliederung) betraut. Mit der MaRRArbeit
kAGR verfolgt der Landkreis Osnab-
riick das Ziel der Schaffung einer effi-
zienten, an den Erfordernissen der
Eingliederung in Arbeit ausgerichteten
Organisationsstruktur. Unter Nutzung
der umfangreichen Erfahrungen mit
der Betreuung von Arbeitssuchenden
und Sozialhilfeempfangern wird das
Ziel der Entwicklung neuer innovativer
Instrumente und MalRnahmen fir die
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tungsberechtigter in Arbeit verfolgt.
Hiermit Ubernimmt die MalRArbeit
kAGR die Aufgabe der Integration und
Reintegration Arbeitsloser, insbeson-
dere arbeitsloser Jugendlicher und
Langzeitarbeitsloser in den Arbeits-
markt sowie die Durchfiihrung von
MaRnahmen des ,Ubergangsma-
nagement Schule und Beruf*.
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Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Die MaRArbeit KASR schliefl3t das Ge-
schaftsjahr mit einem ausgeglichenen
Ergebnis ab.

Die praktische Ausgestaltung der ge-
setzlichen Anderungen sowie die
Maéglichkeiten und Potenziale der Bir-
gergeld-Reform wurden bereits im
Laufe des Vorjahres kontinuierlich be-
handelt. In diversen Arbeitsgruppen
und Workshops mit den Kolleginnen
und Kollegen im Rahmen der ,MaRAr-
beit 4.0 - Prozesse standen auch in
2024 Themen wie z.B. Beratung auf
Augenhdhe, der Kooperationsplan,
Umgang mit Leistungsminderungen
oder aufsuchende Arbeit im Fokus.

Im Laufe des Jahres wurden folgende
zielgruppenspezifische Angebote und
Projekte umgesetzt:

Zentrale Ansprechpartnerinnen und -
partner fiir Menschen mit gesundheit-
lichen Beeintrachtigungen (ZAP) be-
raten als spezialisierte Arbeitsvermitt-
lung in den jeweiligen Eingliede-
rungsteams der Aufenstellen erfolg-
reich Personen mit intensivem Unter-
stitzungsbedarf und Handicap. Ziel
ist, entsprechende leidensgerechte,
sozialversicherungspflichtige Arbeits-
aufnahmen zu realisieren. Als Einstieg
sind ebenso zunachst geringfligige
Beschaftigungen denkbar. Ist der di-
rekte Zugang zum Arbeitsmarkt er-
schwert, werden im Bereich ZAP auch
Themenfelder wie Leistungen zur Teil-
habe am Arbeitsleben, Abklarung vor-
rangiger Anspriiche auf Erwerbsmin-
derungsrente sowie die Anbahnung
von Akutversorgungen oder Thera-
pien thematisiert. Die Netzwerk- und
Beratungsarbeit der ZAP ist beson-
ders fur Menschen mit Schwerbehin-
derung und Gleichstellung in Zeiten ei-
nes sich verdndernden Arbeitsmark-
tes wichtig, damit diese Zielgruppe
weiterhin die notwendigen Hilfen er-
halt, die fur eine dauerhafte Integra-
tion relevant sind. Beginnend mit Su-
che nach passgenauen Arbeitsstellen
bis hin zur Anbahnung notwendiger
externer Forderinstrumente kdnnen
Integrationsprozesse fir Blrger mit
Handicap engmaschig begleitet wer-
den.

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen moglich
Anlagevermégen 43,4 44,7 77,0
Immaterielle Vermégensgegenstéande 2,0 4,3 12,5
Sachanlagen 41,4 40,4 64,5
Umlaufvermdégen 648,4 578,8 580,4
Forderungen und sonst. 1,6 0,6 40,4
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, 646,8 578,2 540,0
Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgr.posten 35,3 17,8 17,6
Summe Aktiva 727,1 641,3 675,0
Ist 2024  Ist2023  Ist 2022
Rundungsdifferenzen méglich
Eigenkapital 25,6 25,6 25,6
Riickstellungen 479,5 454,0 468,5
Verbindlichkeiten 222,0 161,38 180,9
Verbindlichkeiten 67,0 50,6 43,6
aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten 132,4 91,6 115,1
gegenuber Gesellschafter
Sonstige Verbindlichkeiten 22,6 19,5 22,2
Summe Passiva 7271 641,3 675,0

In den AuRenstellen Georgsmarien-
hitte, Melle, Dissen und Bramsche
haben 2024 zwei externe Gesund-
heitsberaterinnen die Zielgruppe Uber
die bundesweite Programminitiative
Jeamw()rk“ beraten. Die Umsetzung
erfolgt durch engmaschige Abspra-
chen zwischen der MaRRArbeit und der
Landesvereinigung fir Gesundheit
und Akademie fir Sozialmedizin Nie-
dersachsen Bremen e.V. (koordinie-
rende Stelle in Niedersachsen).

Als unerlasslich bewahrte sich 2024
weiterhin die Arbeit der ,Zentralen An-
sprechpartner/-innen fiir Leistungsbe-
rechtigte der beruflichen Rehabilita-
tion“ (ZAR). Es werden durch die eng-
maschige Netzwerkarbeit sinnvolle
Synergien zwischen Rehabilitations-
tragern und der MaRArbeit kAGR als
kommunales Jobcenter erzielt. Die
Aufgaben der ZAR umfassen die Er-
haltung, Verbesserung oder Wieder-
herstellung der Erwerbsfahigkeit der
Leistungsberechtigten in Abstimmung
mit den Teilhabetréagern sowie das Of-
ferieren von adaquaten und leidens-
gerechten Integrationsmdglichkeiten.
Die Umsetzung des Teilhabestar-
kungsgesetzes, welches ab dem
01.01.2022 im SGB IX verankert
wurde, ist durch die vorhandene ZAR-
Struktur seitens der MaRArbeit bereits
seit Beginn erfolgreich, sofern die Re-
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habilitationstrager Bereitschaft zur Ko-
operation zeigen. Die Zusammenar-
beit mit der Deutschen Rentenversi-
cherung wurde durch den ZAR-Be-
reich flr eine passgenaue Beratung
der gemeinsamen Zielgruppe weiter-
hin optimiert. In Hinblick auf die Zu-
sammenarbeit mit der Bundesagentur
fur Arbeit war bereits der fir 01.01.25
startende ,Neue Kundenprozess
Reha“ das bestimmende Kernthema.
Bestehende und funktionierende Ab-
laufe wurden im 4. Quartal den neuen
gesetzlichen Regelungen im Rahmen
einer Kooperationsvereinbarung an-
gepasst, so dass weiterhin im Sinne
der Rehabilitanden passgenaue An-
gebote angebahnt, umgesetzt und be-
gleitet werden.

Der Jugendbereich der kommunalen
Arbeitsvermittlung der MaRArbeit
kAGR ist zustandig fir junge Birger-
geldbeziehende, die die Schulpflicht
erfullt haben. Im Jahr 2024 wurde das
bestehende Eingliederungskonzept
weiterverfolgt. Jedem jungen Men-
schen wird grundsatzlich bereits bei
der Antragsstellung ein unverzugli-
ches Angebot unterbreitet. Dadurch
sollen die Phasen der Arbeitslosigkeit
und damit einhergehende Zeiten der
Perspektivlosigkeit so kurz wie mdg-
lich gehalten wer-den. Eng verknupft
ist die kommunale Arbeitsvermittlung
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im Jugendbereich mit dem Uber-
gangsmanagement Schule - Beruf.
Die Ausbildungslotsen des Uber-
gangsmanagements Schule - Beruf
beraten und vermitteln verbindlich alle
schulpflichtigen erwerbsfahigen Leis-
tungsberechtigten und junge Men-
schen im Ubergang Schule und Beruf
aullerhalb des SGB Il (SGB V).

Zwischen der kommunalen Arbeits-
vermittlung im Jugendbereich und den
Ausbildungslotsen finden fiir die jun-
gen Menschen, die noch keine berufli-
che Perspektive entwickelt haben,
Ubergabegesprache mit den Ausbil-
dungslotsen statt, damit die begonne-
nen Forderplanungen weitergefihrt
werden kénnen. Daneben setzen die
Ausbildungslotsen alle Aktivitaten im
Rahmen der Teams Jugendberufs-
agentur in Schule im Landkreis Osn-
abriick (Rechtskreise SGB Il und VIII)
um.

Zum Ende des Jahres 2024 konnten
insgesamt (SGB Il + SGB VIII) 357
junge Menschen durch die Ausbil-
dungslotsen und die kommunale Ar-
beitsvermittlung in betriebliche und
schulische Ausbildung vermittelt wer-
den. Angestrebt wurden fiir das Jahr
2024 insgesamt 304 Integrationen in
Ausbildung (fir die Rechts-kreise
SGB Il 184 und SGB VI 120). Das ge-
setzte Ziel wurde somit tbertroffen. Im
Vergleich zum Vorjahr konnten insge-
samt 12 Ausbildungsvermittiungen
mehr generiert werden.

Die Tendenz bei jingeren Bewerbe-
rinnen und Bewerbern zu einer starke-
ren Fokussierung auf schulische Wei-
terbildung und Qualifizierung ist nicht
durchbrochen. Viele junge Menschen
weisen zudem nach wie vor eine per-
sonliche und zum Teil psychische Ver-
unsicherung auf, die nur schwer durch
reine Beratungsarbeit zu beheben ist.
Die Ausbildungslotsinnen und Ausbil-
dungslotsen flhren mindestens ein-
mal jahrlich ein Jugendberufsagentur
(JBA)-Jahresgesprach in den Schu-
len, in dem die Zusammenarbeit des
vergangenen Schuljahres reflektiert
und das neue Schuljahr geplant wird.

Von den 47 gelisteten Schulen wurden
in 42 Schulen die Teams ,Jugend-

berufsagentur in Schule® bereits ge-
grundet. In 36 Schulen haben bis zum
31.12.2024 JBA-Gesprache stattge-
funden.

Die Nachfrage der Schulen im Bereich
der Gruppenangebote zur Berufsori-
entierung bei den Ausbildungslotsen
ist leicht rucklaufig. In 2024 wurden
197 Veranstaltungen durchgefiihrt
und dartber 4076 Jugendliche er-
reicht.

Das Thema Migration bestimmt auf-
grund vieler Migrantinnen und Migran-
ten im Bezug von SGB Il-Leistungen
bereits seit Jahren die Beratungs- und
Vermittlungsstrategie mit. Der Anteil
der Migrantinnen und Migranten im
Bezug von Burgergeld ist mit 44 %
weiterhin hoch. Es gilt, diese Men-
schen schnell zu qualifizieren und in
den ersten Arbeitsmarkt zu integrie-
ren. Der Fokus lag seitens der Bewer-
berinnen und Bewerber auch im Jahr
2024 auf dem Thema Spracherwerb.
Von 1197 Personen wurde ein
Sprachforderangebot ~ wahrgenom-
men, davon waren 692 Integrations-
kurse.

Um Personen, die ein ausreichendes
Sprachniveau erreicht haben, beim
Eintritt in den ersten Arbeitsmarkt ge-
zielt zu unterstiitzen und um unnétige
Wartezeiten zu vermeiden, wurden an
vier Standorten im Landkreis spezielle
Mafinahmeangebote mit dem Schwer-
punkt der Arbeitsaufnahme ohne ge-
festigte Deutschkenntnisse installiert.
Weiterhin wurde das Messeformat
HJobsForYou®, das Unternehmen auf
Personalsuche und Bewerberinnen
und Bewerber mit Migrationshinter-
grund zusammenfiihrt, weiterentwi-
ckelt und in drei Regionen im Land-
kreis (Bohmte, Artland und Bad Laer)
umgesetzt. Die berufsbegleitenden
Formate ,Job-Berufssprachkurs® des
BAMF und ,SEAB - Sprache, Ein-
stiegsqualifizierung, Ausbildung, Be-
ruf‘ als kommunale Sprachférderung
bei Arbeitsaufnahme wurden mit Un-
terstitzung des Migrationszentrums
aktiv beworben und vermittelt.

Insgesamt wurden im Rechtskreis

SGB Il 875 Personen auf den ersten
Arbeitsmarkt und weitere 682 Bewer-
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berinnen und Bewerber in Qualifizie-
rungsmafinahmen, u.a. Weiterbildun-
gen und betriebliche Praktika, vermit-
telt.

Das Migrationszentrum der MalRArbeit
kAOR bleibt als zentrale, rechtskreis-
Ubergreifende Orientierungs- und Be-
ratungseinheit fiir alle Menschen mit
Migrationshintergrund im Landkreis
Osnabriick eine wichtige Instanz. Zu
den zentralen Zielen des Migrations-
zentrums gehort die gezielte Unter-
stiitzung zur Integration in den ersten
Arbeitsmarkt. Schutzsuchende und
EU-Migrant/innen stehen im Fokus
der Bemuhungen und werden durch
gezielte Mallnahmen und Beratung —
aufbauend und in Kombination mit
dem Spracherwerb — bis zur eigen-
sténdigen Sicherstellung des Lebens-
unterhalts begleitet. Insgesamt gab es
mit Unterstiitzung des Migrationszen-
rums 977 Integrationen im Rahmen
von Sprachférderung. Hierbei bleibt
insbesondere im Bereich des Koope-
rativen Integrationskursmanagements
(KIM) die Anzahl der Menschen, die in
einen Integrationskurs eingemindet
sind, mit insgesamt 817 Personen
sehr hoch.

Neben der Unterstltzung bei der be-
ruflichen Integration und der kommu-
nalen Biindelung der Deutschférde-
rung ist das Migrationszentrum erste
Adresse und Ansprechpartner fiir Eh-
renamtliche, die sich im Kontext Mig-
ration engagieren.

Eine gleichberechtigte Férderung von
Frauen und Mannern am Arbeitsmarkt
wird in der Arbeitsvermittlung seit Jah-
ren kontinuierlich verfolgt. Die konse-
quente Abbildung in der Berichterstat-
tung sowie eine verstarkt genderdiffe-
renzierte Zielsetzung sensibilisieren
die Fuhrungskrafte und die Teams vor
Ort fir die geschlechterspezifischen
Unterschiede bei der Eingliederung in
den Arbeitsmarkt.

Die  Arbeitsmarktintegration  von
Frauen, insbesondere von Miittern,
sowie eine gezielte Forderung und
Unterstitzung von Alleinerziehenden
bleiben im Fokus. Frauen wurden nun
in der Planung und Umsetzung von ar-
beitsmarktpolitischen MalRnahmen
verstarkt beriicksichtigt. Das erfolgte
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mithilfe einer stetigen, erweiterten
genderbasierten Analyse und Auswer-
tung. Bezogen auf alle Integrationen
lag der Frauenanteil zum Jahresende
bei erfreulich hohen 49 %. Mitden 776
Integrationen von Frauen in den ers-
ten Arbeitsmarkt lag der Frauenanteil
bei Uber 43 % (Vorjahr: 40 %). In ab-
soluten Zahlen waren es 119 Arbeits-
aufnahmen mehr als im Vorjahr. Eine
gezielte Unterstltzung von Frauen mit
Fluchterfahrung bei der Aufnahme
oder dem Ausbau der Beschaftigung
fuhrte zu 333 (2023: 259) Integratio-
nen in Arbeit, davon 219 in sozialver-
sicherungspflichtige =~ Beschaftigung
und 114 in eine geringfligige Beschaf-
tigung.

Einen weiteren Schwerpunkt bildeten
Familien mit Kindern. Die Unterstut-
zung der Eltern bei der Sicherstellung
der Kinderbetreuung bereits zu Be-
ginn des Leistungsbezuges sowie die
Vorteilsiibersetzung fiir die Eltern
schaffen einen verlasslichen Rahmen
fur die nachhaltige Integration.

Neben unserem Familien-Coaching,
bei dem es auch und vor allem um Un-
terstitzung von Eltern (= Rickende-
ckung) durch den Blick auf die Kinder
geht, haben wir auch das Coaching
zur individuellen Begleitung von Rat-
suchenden. Bei diesen Angeboten
geht es oft flankierend um Starkung
und Pravention der physischen und
psychischen Gesundheit der (Allein-)
Erziehenden und immer um die Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf.

Als Folge des Krieges stieg die Anzahl
der Alleinerziehenden (Uberwiegend
Frauen) in 2022 stark an. Dieser
Trend schwachte sich jedoch in zwei
Folgejahren ab. Insgesamt konnten
237 Alleinerziehende in 2024 in den
ersten Arbeitsmarkt integriert werden
(2023: 185). Speziell bei Frauen, Al-
leinerziehenden und alteren Personen
wurde in 2024 weiterhin verstarkt das
sogenannte Einstiegsgeld genutzt. Es
handelt sich dabei um einen Zu-
schuss, der bei der Arbeitsaufnahme
und einer prognostizierten mittelfristi-
gen Uberwindung der Hilfebediirftig-
keit bewilligt werden kann. Dieser Zu-
schuss unterstitzt als zuséatzlicher fi-
nanzieller Anreiz den Ubergang in Be-

schaftigung und deren Aufrechterhal-
tung. Bei 29 Alleinerziehenden und 13
erziehenden Personen mit Kind unter
3 wurde in 2024 diese Forderung be-
willigt.

Der ArbeitgeberService (AGS) der
MaRArbeit kAGR konnte in 2024 wie-
der 333 Betriebsbesuche durchflh-
ren. Zudem hat der Arbeitgeber-Ser-
vice seine Arbeit im Bereich der be-
werberorientierten Vermittlung weiter
verstetigt und sucht individuelle, auf
die jeweilige Einzelperson zugeschnit-
tene Arbeits-, Ausbil-dungs- sowie
EQ-Stellen, um einen mdoglichst pass-
genauen und nachhaltigen Vermitt-
lungserfolg zu erzielen. In 2024 konn-
ten mit Hilfe der bewerberorientierten
Vermittlung 98 Personen in Arbeit,
Ausbildung oder EQ vermittelt wer-
den. Neben der bewerberorientierten
Vermittlung war der ArbeitgeberSer-
vice in Kooperation mit dem Migrati-
onszentrum und den Gemeinden Bad
Laer, Bohmte und Quakenbriick an
den Messen #JobsforYou beteiligt.

Die Lage im Businesszentrum fir
Selbststandige (BZS) war in 2024 ge-
pragt von einer hohen Fluktuation in-
nerhalb des Fallbestandes, wobei zum
Ende des Jahres deutlich wurde, dass
85 % das Businesszentrum ohne wei-
teren Leistungsbezug verlassen. Le-
diglich 15 % kehrten zur Beratung in
die AuBenstellen zurlick. Zudem ist
die Anzahl der Personen, die eine
Selbststandigkeit aus dem Leistungs-
bezug heraus aufnehmen, auf 36 %
angestiegen.

Mit dem Jahreswechsel sind die Fall-
zahlen im Businesszentrum im ersten
Quartal 2024 splrbar gesunken. Bis
zum Ende des 4. Quartals konnte das
BZS dann stagnierende Fallzahlen
verzeichnen. Im Laufe des Jahres
konnte das BZS eine gestiegene An-
zahl an Beratungsgesprachen mit
grindungswilligen Personen verzeich-
nen. In 56 Gesprachen wurden Mog-
lichkeiten und Verbesserungspotenti-
ale angedachter Selbststandigkeiten
thematisiert. Die Bereiche Bau, Kos-
metik und Hausmeisterdienstleistun-
gen spielten hierbei vermehrt eine
Rolle. Neben den intensivierten
Selbststandigkeiten konnten die Fall-
zahlen bzw. der Leistungsanspruch
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der Bewerber und Bewerberinnen
auch durch 38 Vermittlungen in den 1.
Arbeitsmarkt reduziert werden.

Durch intensive Begleitung und Ein-
zelcoaching der Teilnehmenden ver-
suchen die Jobcoaches der WerkAka-
demien die direkte Vermittlung der
Teilnehmenden in den ersten Arbeits-
markt zu erzielen. Das Konzept der
WerkAkademie wird an den Standor-
ten Bersenbrick und Georgsmarien-
hitte durchgefiihrt. Im November
2025 steht die Rezertifizierung der
AZAV-Tragerzulassung an.

Durch die Pandemie wurde u.a. ein er-
leichterter Zugang, insbesondere zu
den Leistungen Bildung und Teilhabe,
geschaffen. Mit der ersten Reform des
Wohngelds — hier das Wohngeld-Plus-
Gesetz im Jahr 2023 - ist ein Anstieg
des Antragsberechtigten Personen-
kreises zu verzeichnen. Die weitere
Entwicklung aufgrund weitergehender
Reformen im Wohngeldrecht bleibt
abzuwarten.

Entwicklung der Gesellschaft

Durch die §§ 48a und 48b SGB Il wur-
den bundesweit Zielvereinbarungen
fur die Trager der Grundsicherung fur
Erwerbstatige eingefuhrt. Wahrend
die Trager mit gemeinsamer Aufga-
benwahrnehmung die Zielvereinba-
rung mit der Bundesagentur schlie-
Ren, sind Vertragspartner der Opti-
onskommunen die jeweils zustandi-
gen Landesbehdrden (in Niedersach-
sen das Ministerium flr Soziales, Ar-
beit, Gesundheit und Gleichstellung),
die wiederum mit dem Bundesministe-
rium fir Arbeit und Soziales eine Ziel-
vereinbarung schlielen.

Fir folgende Ziele, die gesetzlich vor-
gesehen sind, wurde Folgendes ver-
einbart:

e Verringerung der Hilfebedurftigkeit

o Ziel ist es, dass [...] die Hilfebe-
durftigkeit insgesamt verringert
wird. Fir die Nachhaltung der Zie-
lerreichung wird im Vergleich zum
Vorjahr die Entwicklung der
Summe der Leistungen zum Le-
bensunterhalt [...] beobachtet.”

e \Verbesserung der Integration in
Erwerbstatigkeit



MaRArbeit kKAOR

o ,DasZielistim Jahr 2024 erreicht, Eell\AsETC N@i=V]4) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022 Abwei-
wenn die Integrationsquote des KGTMEENEECICCECIIUTEIE)) chung
Landkreises Osnabriick um sonstige betriebliche 13.410,9 12.934,1 12.340,7 476,8
hoéchstens 4,7 % im Vergleich zum Ertrage
Jahr 2023 sinkt.“ Personalaufwand 10.247,8 9.875,9 9.182,8 371,9

e Vermeidung von langfistigem Abschreibungen 113,9 61,0 70,5 52,9

: sonstige betriebliche 3.046,4 2.9955 3.085,7 50,9
Leistungsbezug Aufwendungen

e ,Das Ziel istim Jahr 2024 erreicht, Betriebsergebnis 2,8 1,7 1,8 1,1
wenn der durchschnittliche Be- Zinsen und ahnliche 2,8 1,7 1,8 1.1
stand an Langzeitleistungsbezie- Aufwendungen
henden des Landkreises Osnab- Finanzergebnis 2,8 -1,7 -1,8 -1,1
riick um nicht mehr als 16,0 % im Jahresiiberschuss/ 0,0 0,0 0,0 0,0
Vergleich zum Jahr 2023 steigt.* fehlbetrag

e Der Zielwert und die Zielerrei-
chung werden anhand des Jahres- IR RN EIO T I N e BT Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
fortschrittswertes (JFW) mit einer R BedLarfsgemebinschr?ften gggj gggg ggg;

. - ) rwerbsfahige Leistungsberechtigte . . .
* :z;k”me" Wartezeit (T-1) gemes Davon 15-24 Jahre 1.544 1.516 1.325
o Davon 25-64 Jahre 6.540 6.817 6.752

¢ Die Leistungen zum Lebensunter- Sozialgeldempfanger 3.356 3.537 3.705
halt lagen 2024 mit 46.945 TEUR Integration in Arbeit/Qualifizierung 4.518 4.037 4.096
um 11,3 % ber denen des Vorjah- Anzahl Arbeitslose 3.607 3.799 3.524
res.

e Der Zielwert fur die Integrations-
quote wurde auf 19% (-4,7 % zum
Vorjahreswert) festgeschrieben. In
2024 lag der Ist-Wert mit 21,8 %
um 2,8 Prozentpunkte Uber dem
Zielwert von 19 %.

e Die durchschnittliche Zahl der
Langzeitleistungsbeziehenden soll
um nicht mehr als 16 % im Ver-
gleich zum Jahr 2023 steigen. Mit
4.847 Personen lag die Durch-
schnittszahl 2024 um 1,5 % Uber
dem Sollwert von 4.775.
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LAUTER - Die Stiftung fiir Kinder, Jugendliche und Familien im Land-

kreis Osnabriick"

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

Am Schoélerberg 1

49082 Osnabrtick

Griindung

2001

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Stiftung ist die Férderung
von Kindern, Jugendlichen und Fami-

lien im Landkreis Osnabriick.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabrlick hat das Ziel,
in seinem Gebiet Kinder, Jugendliche
und Familien zu fordern. Der Land-
kreis Osnabriick hat daher im Jahr
2001 die Jugendstiftung gegriindet.
Als Stiftungskapital hat der Landkreis
Osnabriick die Erlése aus dem Ver-
kauf der Burg Wittlage zur Verfligung
gestellt. Die aus dem Stiftungskapital
erzielten Ertrage sollen entsprechend
des Stiftungszwecks verwandt wer-
den.

Situationsbericht fiir das
Geschiftsjahr

Im Geschaftsjahr 2024 sind 44 Forder-
antrage geférdert worden, u. a.:

Antragsteller: Jugendpflege der
Gemeinde Hilter a. T. W.

Projekt: Graffiti-Gestaltung in Wel-
lendorf

Fordersumme: 1.400,00 EUR

Nach zahlreichen  Schmierereien
durch verschiedene Sprayereien an
der Seite der DRK-Vereinsheimes,
sollte hiermit Schluss gemacht wer-
den. Durch ein Projekt der Jugend-
pflege der Gemeinde Hilter und dem
Ortsverein des DRK Wellendorf wurde
ca. 20 Jugendlichen verschiedenen

Rechtsform Beteiligungen
Stiftung des 6ffentlichen Rechts keine
Stiftungskapital Stifter
708.569,69 Landkreis Osnabrlick 100,00 %
Vorstand

Rainer Dieckmann (bis 03.04.2024)
Jorg Rols (seit 03.04.2024)
Mareike Surberg (seit 03.04.2024)

Mitglieder Kuratorium

Jutta Olbricht, (Vorsitzende)
Christoph Ruthemeyer,
(stellvertretender Vorsitzender)
Jorg Briwer

Petra Funke

Anna Kebschull

Meike Kriiger

Michael Lihrmann

MdL Guido Pott

Kreisrat Matthias Selle

Alters die Mdoglichkeit gegeben, der
Kreativitat freien Lauf zu lassen und
die Wand gemeinsam mit einem Graf-
fiti-Klnstler zu gestalten. Dabei wur-
den Elemente vom DRK, der Schule
und des Kindergartens, die allesamt
um die Wand herumliegen, in den Fo-
kus gestellt.

Antragseller: BSB Begegnen -
Spielen — Briicken bauen e. V.
Projekt: Entspannungskiste
Fordersumme: 1.500,00 EUR

Fir die Spielplatz Saison des Ver-eins
wurden zwei neu Veranstaltungen mit
Kinder Yoga und zwei weitere mit ei-
nem Bilderbuch-Kino gefillt. Der Ver-
ein mochte durch die Veranstaltungen
den Familienzusammenhalt starken
und den Kindern Wege der Entspan-
nung zeigen.

Fir die Veranstaltungen mussten ver-
schiedene Gegenstdnde angeschafft
werden, die anschliefend bei den wei-
teren Angeboten zum Einsatz kom-
men.

Antragsteller: Biirgerschiitzenver-
ein Miischen von 1925 e. V.
Projekt: Sanierung Spielplatz des
BSV Miischen

Fordersumme: 3.000,00 EUR
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Der gemeinniitzige Birgerschiitzen-
verein Mischen von 1925 e. V. be-
treibt seit ca. 25 Jahren neben einem
FuRballfeld mit Toren auch einen
Spielplatz (15 x 16 m) neben dem Ver-
einsheim. Beide sind o&ffentlich jeder-
zeit flr jedermann zuganglich und
werden ehrenamtlich durch die Mit-
glieder des Schiitzenvereins gepflegt.

Der Spielplatz musste nun altersbe-
dingt aus sicherheitstechnischen
Griinden komplett erneuert werden.
Die Auswahl der Spielgerate Uber-
nahm ein freiwilliges 6rtliches Team
aus sechs Erwachsenen und neun
Kindern, wahrend der Birgerschiut-
zenverein die Koordination und Durch-
fihrung Gbernahm.

Antragsteller: Ev.-luth. Christuskir-
che Hasbergen

Projekt: Geschichten aus dem
Kirchturm

Fordersumme: 1.630,00 EUR / ab-
gerufen: 1.430,00 EUR

Wie der Projekttitel verrat, sollten Ge-
schichten im Kirchturm/Glockenturm
der evangelischen Christuskirche in
Hasbergen erzahlt werden. Hierfir
wurden Lesekisten, Warmflachen,
Licht und Deko angeschafft, um einen
schonen Rahmen zu schaffen, als an



LAUTER - Die Stiftung fiir Kinder, Jugendliche und Familien im Land-

kreis Osnabriick"

finf Sonntagen von fiinf Personlich-
keiten aus der Gemeinde Hasbergen
Geschichten vorgelesen wurden. Wit-
terungsbedingt mussten die Vorlese-
veranstaltungen jedoch aus dem
Kirchturm in den Orgelturm verlegt
werden.

Mit diesem Pilotprojekt im besonderen
Ambiente sollte erreicht werden, dass
sich Kinder und Eltern wieder mehr flr
Blcher und fir das Vorlesen interes-
sieren.

Antragseller: Freunde und Forderer
des St. Antonius-Stiftes e. V.
Projekt: Leseinsel der Generatio-
nen

Fordersumme: 3.200,00 EUR

Der antragstellende Verein hat in Ko-
operation mit dem Férderverein
~Freunde und Forderer Kita und Fami-
lienzentrum Johanna Alfhausen e.V.*
sowie der kath. Offentl. Biicherei St.
Johann Alfhausen gemeinsam das
Projekt ,Leseinsel fir Generationen®
gestartet. Einmal im Monat wurde eine
Vorleseaktion durchzufiihren. Dieser
Vorlesetag fand in den Sommermona-
ten auf dem Mehrgenerationenspiel-
platz unmittelbar am Seniorenheim
und in den Wintermonaten in der Ein-
richtung statt. Ziel des Projektes war
es, die Beziehung zwischen den
Heimbewohnern und den Alfhauser
Kindern zu fordern und zu unterstiit-
zen, sowie den Kindern neue alters-
Ubergreifende Lese- und Vorleseer-
fahrungen zu verschaffen.

Dariber hinaus war die Leseinsel von
Ostern bis Oktober fiir alle Familien,
die den Mehrgenerationenspielplatz
besuchen, offen und hielt eine kleine
Auswahl von Kinderbiichern in einer
wetterfesten Kiste bereit.

Antragsteller: Forderverein Arena
am Stuckenberge. V.

Projekt: Inklusiver Spielplatz
Fordersumme: 3.500,00 EUR

Durch den Forderverein Arena am
Stuckenberg e. V. wurde neben dem
grofen Spielfeld ein inklusiver Spiel-
platz gebaut, der speziell auf die Be-
dirfnisse von Kindern und Jugendli-
chen mit Beeintrachtigungen ausge-

richtet ist. Der Spielplatz wurde mit in-
klusiven und nachhaltigen Spielgera-
ten ausgestattet, wie zum Beispiel roll-
stuhlgerechten Schaukeln und Karus-
sells, niedrigschwelligen Klettergeriis-
ten und Rutschen mit Zugangsrampen
und barrierefreien Zugang durch syn-
thetischen Fallschutz.

Zusatzlich wurde der Spielplatz durch
eine naturnahe Einfriedung, Fahrrad-
stdnder und Sitzgelegenheiten er-
ganzt, um ein attraktives und sicheres
Umfeld zu schaffen.

Einnahmen-/Uberschuss-Rechnung (TEUR)

(Rundungsdifferenzen moglich)

2024 2023 2022
Einnahmen 143,4 129,9 128,2 13,5
Einzahlung Stiftungsvermdgen 100,0 100,0 107.,4 0,0
Zinsertrage 0,0 0,0 0,1 0,0
Spenden 2,5 0,3 0,3 2,2
Sonstige Ertrage 38,9 23,1 16,1 15,8
Auflésung sonst. Riickstellungen 2,0 6,5 4,3 -4,5
Ausgaben 121,4 105,5 128,2 15,9
Zuschisse Projekte 90,0 85,3 86,6 4.7
Kosten Vermégensverwaltung 28,9 17,0 29,3 11,9
Geschéftsausgaben 2,5 3,2 1,8 -0,7
Entnahme zweckgeb. Riicklage 0,0 1,0 0,0 -1,0
Zufiihrung freie Ricklage 13,6 12,0 10,5 1,6
Ergebnisverwendung 8,4 13,5 0,0 -5,1
Ergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
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Blindnis gegen Depression in Stadt und Landkreis Osnabriick e.V.

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Am Schoélerberg 1
49082 Osnabrtick
Griindung

2019

Gegenstand des Unternehmens

Zweck des Vereins ist die Férderung
der offentlichen Gesundheitspflege und
der Fortbildung. Er soll dazu beitragen,
dass gesundheitliche Wohl depressiv
erkrankter Menschen zu fordern, die
Versorgung der Betroffenen zu verbes-
sern und MaRnahmen zu unterstitzen,
welche die Pravention, Diagnostik und
Therapie von Depressionen optimieren.
Uber diesen Weg soll einer Beeintrich-
tigung vorgebeugt bzw. bei vorliegen-
der seelischer Beeintrachtigung auch
weiterhin ein Selbstbestimmtes Leben
und gesellschaftliche Teilhabe ermog-
licht werden. Ebenso soll dadurch auch
die Haufigkeit von Suiziden und Suizid-
versuchen deutlich gesenkt werden.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

In Deutschland gibt es mittlerweile in
mehr als 85 Stddten und Regionen
Biindnisse gegen Depressionen. Am
17.09.2019 nimmt das Bundnis in

Rechtsform

Beteiligungen

Verein

Mitglieder Vorstand

keine
Mitglieder

Stephan Kauffeldt, (1. Vorsitzender)
Elvira Wandrey, (2. Vorsitzende)
Marina Wawilkin, (3. Vorsitzende)
Tobias Marquardt, (Kassenwart)
Tobias Jager, (Schriftfihrer)

Mitglieder Mitgliederversammlung

Dr. Gerhard Bojara

Stadt und Landkreis Osnabriick die
Arbeit auf. Das Blindnis setzt sich da-
fUr ein, dass Wissen in der Bevolke-
rung Uber die Erkrankung zu erweitern
und Betroffenen schnelle und unkom-
plizierte Beratung und Hilfe zu ermdg-
lichen. Die Pravention von suizidalen
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o AMEOS Klinikum Osnabriick

e Caritasverband fiir die Stadt und den
Landkreis Osnabriick

o Clemens-August-Klinik

e CRT Caritas- Reha und Teilhabe

GmbH
e Diakonie Stadt und Landkreis
Osnabriick gGmbH

o Heilpadagogische Hilfe Bersenbriick
gGmbH

¢ HHO Wohnen gGmbH

o Kinderhospital am Schélerberg

e Landkreis Osnabriick

o Niels-Stensen-Kliniken
GmbH

e Osnabriicker Verein zur Hilfe fir
seelisch behinderte Menschen e.V.

o Stadt Osnabriick

Bramsche

Handlungen in der Region ist ein er-
klartes Ziel. Dazu will das Biindnis be-
stehende Versorgungsangebote wei-
terentwickeln und neue Initiativen for-
dern. Der Landkreis Osnabriick arbei-
tet aktiv im Blndnis mit und ist auch im
Vorstand aktiv.
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Volkshochschule Osnabriicker Land gGmbH

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

Rechtsform

Beteiligungen

Am Schoélerberg 1
49082 Osnabriick

Griindung

gGmbH
Stammkapital

Gesellschafter

keine

1998
Gegenstand des Unternehmens

25.600,00 EUR

Geschiftsfiihrung

Gegenstand des Unternehmens ist der
Betrieb der Volkshochschule im Land-
kreis Osnabriick. Die Gesellschaft ver-
folgt ausschlieBlich und unmittelbar ge-
meinnitzige Zwecke im Sinne des Ab-
schnittes ,steuerbegiinstigte Zwecke*
der Abgabeordnung (§§ 51 ff AO).

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Ziel des Landkreises Osnabriick ist
eine flachendeckende, facherlber-
greifende sowie bedarfsorientierte
und qualitative Grundversorgung der
Bevdlkerung mit Weiterbildungsange-
boten. Diese Aufgabe wird durch die
Volkshochschule Osnabricker Land
wahrgenommen. Die heutige VHS ist
fiir das gesamte Kreisgebiet zustandig
und entstand 2004 aus einer Fusion
von bis dahin vier eigenstandigen
Volkshochschulen.

Jorg Temmeyer
Mitglieder
Gesellschafterversammlung

Anna Kebschull
Mitglieder Aufsichtsrat

Meike Kruger, (Vorsitzende)
Erwin Schroder,
(stellvertretender Vorsitzender)
Gerhard BoRmann

Maren Guth

Michael Lihrmann

Imke Markl

Matthias Pietsch, (bis 24.05.2024)
Andreas Quebbemann

Barbel Rosenstrater

Sdénke Alexander Siegmann
Andreas Timpe

Jochen Wiek, (seit 26.08.2024)

Bilanz Aktiva (TEUR)

Rundungsdifferenzen méglich
Anlagevermoégen

Landkreis Osnabriick

Ist 2024
3.624,1

Ist 2023
3.806,5

100,00 %

Ist 2022
3.984,2

Immaterielle Vermégensgegenstéande

0,3

3,9

14,4

Sachanlagen

3.623,9

3.802,6

3.969,8

Umlaufvermdégen

4.303,1

3.584,3

3.327,9

Forderungen und
sonst. Vermdgensgegenstande

4721

472,3

453,3

Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten

3.831,0

3.112,0

2.874,5

Rechnungsabgr.posten

3,2

4,6

5,2

Summe Aktiva

7.930,5

7.395,4

7.317,3

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen moglich
Eigenkapital 613,5 613,5 613,5
Sonderposten flr 1.279,0 1.346,5 1.414,0
Investitionszuschisse zum AV
Riickstellungen 1.302,4 763,5 747,3
Verbindlichkeiten 1.393,3 1.535,4 1.884,9
Verbindlichkeiten 185,5 426,6 660,9
gegeniber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten 376,9 295,2 217,2
aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten 763,7 763,7 753,1
gegeniber Gesellschafter
Sonstige Verbindlichkeiten 67,2 49,9 253,6
Rechnungsabgr.posten 3.342,3 3.136,4 2.657,6
Summe Passiva 7.930,5 7.395,4 7.317,3
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Volkshochschule Osnabriicker Land gGmbH

Situationsbericht fiir das
Geschiftsjahr

Die vhs schlieft das Geschéftsjahr
2024 mit einem ausgeglichenen Er-
gebnis ab. Der Zuschuss des Land-
kreises Osnabriick belauft sich auf rd.
880 TEUR und entspricht damit dem
Ansatz des Wirtschaftsplanes 2024.

Entwicklung der Gesellschaft

Die Geschaftsentwicklung steht wei-
terhin unter dem Einfluss der seit der
Corona-Pandemie  festzustellenden
Kundenzuriickhaltung. Eine Vielzahl
an Angeboten erreicht weiterhin nicht
die kalkulatorische Mindestteilneh-
merzahl. Fir die kommenden Ge-
schéftsjahre besteht die Zielsetzung,
die Teilnehmerzahlen auf das ,vor-
Corona“-Niveau anzuheben.

Das Unterrichtsvolumen steigt im Ver-
gleich zu 2023 leicht um 2 %. Die vhs
profitiert insbesondere von positiven
Entwicklungen in den Bereichen
Schulkooperationen (Lernférderung),
Schulabschliisse und Deutsch. In den
klassischen Bereichen wie z.B.
Fremdsprachen, Kreativitat und Ge-
sundheit waren Rulckgange zu ver-
zeichnen.

Die Teilnehmendenzahlen steigen im
Vergleich zum Vorjahr leicht an auf rd.
27.000 (alle Bereiche). Trotz erhéhten
Unterrichtsvolumens liegen die An-
meldezahlen in einigen Bereichen
weiterhin teilweise deutlich unter dem
2019er (vor-Corona-) Niveau.

Um die Wettbewerbsfahigkeit der vhs
zu erhalten und in einer sich weiter
verandernden Gesellschaft auszu-
bauen, werden markt- und trendorien-
tiert neue Angebote und Formate ent-
wickelt und etabliert und Geschafts-
prozesse optimiert. Ziele sind die Er-
héhung der Kundenbindung und die
ErschlieBung neuer Kundenpotenzi-
ale. Eine in 2024 vorgesehene Markt-
analyse konnte aufgrund personeller
Engpasse nicht erfolgen.

Die Ertragsstruktur der vhs wird domi-
niert von den Positionen , Teilnehmer-
entgelte” ,Landesférderung” und ,Ge-
sellschafterzuschuss®. Die Erhéhung
der Anrechenbarkeit von geleisteten

Ist 2024

GuV-Daten (TEUR)

(Rundungsdifferenzen maglich)

Ist 2023

Ist 2022 Abwei-

chung

Umsatzerlose 5.389,7 4.707,7 4.000,5 682,0
sonstige betriebliche 2.551,8 2.288,3 2.206,2 263,4
Ertrage
Materialaufwand 2.132,6 1.997,2 1.685,3 135,4
Personalaufwand 4.540,6 3.708,7 3.312,7 832,0
Abschreibungen 266,9 280,9 243,0 -14,0
sonstige betriebliche 1.046,6 999,1 941,9 47,5
Aufwendungen
Betriebsergebnis -45,3 10,2 23,8 -55,5
sonstige Zinsen und 74,8 8,8 0,0 66,0
ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche 9,8 16,6 23,8 -6,9
Aufwendungen
Finanzergebnis 65,0 -7,9 -23,8 72,9
Steuern vom Einkommen 19,7 2,3 0,0 17,4
und vom Ertrag
Jahresiiberschuss/ 0,0 0,0 0,0 0,0

-fehlbetrag

spezifische Unternehmensdaten [ Ist 2024 |
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Angestellte 98
Beamte 1 1 1
Kurse 2.683 2.930 2.425
Unterrichtsstunden 76.356 74.061 86.396
Teilnehmer 23.061 26.256 18.215

Unterrichtsstunden wird angestrebt
(NEBG-Finanzhilfe). Insbesondere im
Rahmen der Projektdurchfiihrungen
und aufgrund der Zuwanderungssitua-
tion (Férderprogramme) werden wei-
terhin in erheblichem Mafe Drittmittel
akquiriert.

Ausreichende Kapazitaten, ein guter
Allgemeinzustand und eine zeitge-
male technische Ausstattung von Un-
terrichtsrdumen sind Grundvorausset-
zung fur die Qualitét der Unterrichts-
versorgung. Trotz der bestehenden
Geschéftsbesorgungsvertrage mit
den Stadten, Gemeinden und Samt-
gemeinden fallt die Akquirierung der
erforderlichen Raumlichkeiten weiter-
hin schwer bzw. wird der Zugriff der
vhs auf bestehende Raumlichkeiten
zunehmend begrenzt. Die Geschafts-
fihrung befindet sich mit Unterstiit-
zung des Gesellschafters weiterhin in
intensivem Austausch mit den Verant-
wortlichen der Kommunen.
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Kreismusikschule Osnabriick e.V.

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Johann-Domann-Str. 10
49080 Osnabrtick
Griindung

1980
Gegenstand des Unternehmens

Der Verein ist Trager der Kreismusik-
schule, die ein flachendeckendes und
ein fir alle sozialen Schichten erreich-
bares Musikangebot zur Verfiigung
stellt.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis hat das Ziel, seinen
Einwohnern eine solide Ausbildung im
musischen Bereich zu ermdglichen.
Auswirkungen auf den Haus-halt des
Landkreises Osnabriick ergeben sich

Rechtsform

Beteiligungen

Verein
Geschiftsfiihrung

keine
Mitglieder

Frank Hartmann
Mitglieder Vorstand

Anna Kebschull, (Vorsitzende)
MdL Guido Pott,

(stellvertretender Vorsitzender)
Jutta Dettmann

Agnes-Klara Droste

MdL Clemens Lammerskitten
Timo Natemeyer, (seit 16.04.2024)
Hildegard Schwertmann-Nicolay,
(bis 16.04.2024)

Adrian Schéfer

durch den Mitgliedsbei-trag. Die Mit-
glieder zahlen einen Basisbeitrag als
allgemeinen Zuschuss zum Vereins-
haushalt. Der Basisbeitrag wird je zur
Halfte vom Landkreis Osnabrick auf
der einen Seite und den Gemeinden,
Samtgemeinden und Stadten auf der
anderen Seite getragen. Daneben
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Gemeinde Bad Essen
Gemeinde Bad Laer
Gemeinde Bad Rothenfelde
Gemeinde Belm

Gemeinde Bissendorf
Gemeinde Bohmte
Gemeinde Glandorf
Gemeinde Hasbergen
Gemeinde Hilter a.T.W.
Gemeinde Ostercappeln
Gemeinde Wallenhorst
Landkreis Osnabriick
Samtgemeinde Artland
Samtgemeinde Bersenbriick
Samtgemeinde Firstenau
Samtgemeinde Neuenkirchen
Stadt Bad |burg

Stadt Bramsche

Stadt Dissen a.T.W.

Stadt Georgsmarienhutte
Stadt Melle

zahlen die Gemeinden, Samtgemein-
den und Stadte einen Raumbeitrag
zur Finanzierung der Bedarfe des Ver-
eins an Unterrichtsrdumen. Die Bei-
tragshéhe wurde durch Beschluss der
Mitgliederversammlung festgelegt.



Kreismusikschule Osnabriick e.V.

Situationsbericht fiir das

Geschaftsjahr
Das Wirtschaftsjahr 2024 schlie3t mit
einem Jahresfehlbetrag von

-30,9 TEUR ab. Unter Einbeziehung
der Gewinne aus den Vorjahren ergibt
sich Ende des Wirtschaftsjahres 2024
ein Gewinnvortrag nach 2025 in Héhe
von 1.748,1 TEUR.

Entwicklung der Gesellschaft

In der Mitgliederversammlung am
20.12.2017 wurde das Zukunftskon-
zept fur die Jahre 2018-2022 be-
schlossen und u.a. die Hohe der Mit-
gliedsbeitrage fiir diesen Zeitraum
festgelegt. Der bisherige Verteilungs-
schlussel wurde aktualisiert. Seit 2018
berechnen die Mitgliedsgemeinden
der KMS Nutzungsentgelte fiir die Un-
terrichtsrdume; im Gegenzug wird
erstmalig in 2019 von den Gemeinden
ein zusatzlicher Raumbeitrag erho-
ben.

In 2022 wurde das Zukunftskonzept
2023 - 2027 inhaltlich beschlossen,
zudem die Hohe der Basisbeitrage
von rd. 681,0 TEUR beizubehalten
und eventuell Mehrkosten aus der be-
stehenden Riicklage zu entnehmen.
Vor dem Hintergrund des ,Herrenberg
Urteils“ wurde in 2024 beschlossen,
die Mitgliederumlagen fur 2025 um
pauschal 10 % auf 749,1 TEUR anzu-
heben.

Ein Statusfeststellungsverfahren soll
klaren, ob die KMS auch weiterhin mit
Honorarkraften ~ zusammenarbeiten
kann. Der Ausgang dieses Verfahrens
ist offen und wird richtungsweisend fiir
die weitere Arbeit der Kreismusik-
schule sein.

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen mdglich
Anlagevermogen 61,9 41,6 44,5
Sachanlagen 61,9 41,6 445
Umlaufvermogen 2.010,3 2.013,3 1.838,2
Forderungen und 25,4 29,1 11,1
sonst. Vermbgensgegenstande
Kassenbestand, 1.985,0 1.984,3 1.827 1
Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgr.posten 1,6 2,9 2,8
Summe Aktiva 2.073,9 2.057,8 1.885,4

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen moglich
Eigenkapital 1.831,9 1.862,8 1.684,5
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 1.779,0 1.600,7 1.299,7
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -30,9 178,3 301,0
Riickstellungen 120,8 103,3 111,8
Verbindlichkeiten 93,6 91,7 69,3
Verbindlichkeiten 46,9 51,2 35,7
aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten 46,8 40,6 33,6
Rechnungsabgr.posten 27,5 0,0 19,9
Summe Passiva 2.073,9 2.057,8 1.885,4

Ist 2024

GuV-Daten (TEUR)

(Rundungsdifferenzen maglich)

Ist 2023

Ist 2022

Umsatzerlose 1.486,4 1.417,7 1.324,3 68,7
sonstige betriebliche 1.994 4 1.851,2 1.893,4 143,2
Ertrage
Personalaufwand 3.044,6 2.617,5 2.489,4 427,0
Abschreibungen 11,7 14,2 13,9 -2.4
sonstige betriebliche 470,1 461,1 412,7 8,9
Aufwendungen
Betriebsergebnis -45,6 176,1 301,7 -221,7
sonstige Zinsen und 15,8 2,9 0,0 12,9
ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche 0,1 0,0 0,0 0,1
Aufwendungen
Finanzergebnis 15,8 2,9 0,0 12,8
Ergebnis nach Steuern -29,8 179,0 301,7 -208,8
Sonstige Steuern 1,0 0,7 0,7 0,3
Jahresiiberschuss/ -30,9 178,3 301,0 -209,1
-fehlbetrag

Verwaltungskrafte inkl.

spezifische Unternehmensdaten mmm

Geschéftsfuhrung
TV6D-Lehrkrafte 41,0 34,0 31,0
Sonstige 4.0 4,0 3,0
Nachrichtlich Honorarkrafte 48,0 40,0 68,0
Einnahmen aus Unterrichtsentgelten 1.465,2 1.385,7 1.294 4
Gesamtumlage 928,7 968,6 968,6
Umlageanteil LK OS 681,0 681,0 681,0
Schiilerzahlen 4.832,0 4.807,0 4.432,0
Jahreswochenstunden 1.399,0 1.404,0 1.422,0
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Deula Freren GmbH

Stammdaten des Unternehmens Rechtsform Beteiligungen
Adresse GmbH keine

Bahnhofstrale 25 Stammkapital Gesellschafter
AR [P 25.564,59 EUR Landkreis Emsland 51,00 %

Griindung Geschiftsfiihrung Landwirtschaftskammer
1992 Weser-Ems 26,00 %
Mathias Kirchhoff |andkreis Grafschaft-Bentheim

Gegenstand des Unternehmens Mitglieder 9,00 %
Gegenstand der DEULA Freren GmbH istdie Gesellschafterversammlung =EELRE BRI S e
Samtgemeine Freren 5,00 %

Forderung von Bildung. Zur Verwirklichung
des Unternehmensgegenstandes betreibt
die Gesellschaft in Freren eine Bildungsein-
richtung.

Gegenstand des Unternehmens ist es, pra-
xisreife Erkenntnisse sowie fachliches Wis-
sen und praktisches Konnen auf dem Gebiet
der Agrartechnik zu vermitteln. Hierzu geho-
ren insbesondere die Durchfiihrung von Bil-
dungsmafRnahmen (Lehrgange etc.) zur be-
ruflichen Erstausbildung und beruflichen
Fortbildung, der Erwerb von beruflichen Qua-
lifikationen sowie Zusatzqualifikationen im
Sinne des Berufsbildungsgesetzes. Der Zu-
gang zu Mallnahmen der DEULA steht jeder-
mann offen. Fir die Teilnahme an Ausbildun-
gen, Lehrgangen und Fortbildungsveranstal-
tungen ist nicht Voraussetzung, dass eine
Zugehdrigkeit zu einer bestimmten Berufs-
gruppe oder die Mitgliedschaft in einer be-
stimmten Organisation besteht. Gegenstand
des Unternehmens konnen weitere Aufga-
ben der beruflichen Weiterbildung, insbeson-
dere auf dem Gebiet des Umweltschutzes
sein. Die Gesellschaft kann diese Aufgaben
durch Dritte erfiillen lassen, wenn nach den
rechtlichen und tatsachlichen Beziehungen,
die zwischen der Gesellschaft und dem Drit-
ten bestehen, das Wirken des Dritten wie ei-
genes Wirken der Gesellschaft anzusehen
ist. Die Gesellschaft kann sich an anderen
Unternehmen beteiligen.

Volker Beermann

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabrck ist seit 1996
unmittelbar an der DEULA Freren
GmbH beteiligt. Hintergrund der Betei-
ligung an der DEULA ist insbesondere
die Nutzung der Gesellschaft fir Aus-
bildungszwecke der Berufsbildenden
Schulen des Landkreises Osnabriick.

So nutzen die Berufsbildenden Schu-
len in Bersenbriick und Osnabrick-
Haste die Angebote und Einrichtun-
gen der Gesellschaft. Um die Arbeit
der DEULA Freren GmbH auch lang-
fristig zu sichern, hat sich der Land-
kreis Osnabriick entschlossen, diese
im Wege einer Beteiligung zu unter-
stiitzen. Laut Gesellschaftsvertrag be-
steht dabei fir die Gesellschafter
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keine Nachschusspflicht, so dass sich,
abgesehen von den Zahlungen ent-
sprechend der Inanspruchnahme
durch die Berufsbildenden Schulen,
keine Auswirkungen auf den Haushalt
des Landkreises Osnabrick ergeben.



Deula Freren GmbH

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Die branchenbezogenen Rahmenbe-
dingungen waren weiterhin durch die
auflerordentlich geringe, regionale Ar-
beitslosigkeit gepragt. Fir Bildungs-
trager ergaben sich daraus tendenziell
weniger Kun-den fur Qualifizierungs-
und Aktivierungsmafinahmen und ein
erhohter Wettbewerbsdruck. Grund-
satzlich wurden weniger Qualifizierun-
gen in Werkstatten bei Bildungstra-
gern nachgefragt. Die MalRnahmen
zur Qualifikation von Berufskraftfah-
rern und Pflegehelfern waren dagegen
gut belegt. Weiterhin liefen die Berei-
che Land- und Kommunaltechnik sehr
gut.

Entwicklung der Gesellschaft

Die DEULA rechnet weiterhin mit einer
positiven Geschéftsentwicklung. Ins-
besondere die Fahrschule bietet er-
hebliches Entwicklungspotenzial.
Ebenfalls sieht die DEULA weitere
Méglichkeiten im Bereich der Land-
und Kommunaltechnik, mit besonde-
rem Fokus auf die Zielgruppen Bau-
héfe und kommunale Dienstleister.
Ein weiteres Feld mit Wachstumspo-
tenzial wird bei den kooperativen Qua-
lifizierungsformaten mit Beschéaftigten
aus Betrieben, der Agentur fiir Arbeit
und der DEULA als Bildungstrager auf
Basis des Qualifizierungschancenge-
setzes gesehen.

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen mdglich
Anlagevermogen 3.303,9 3.337,4 3.312,3
Immaterielle Vermdgensgegenstande 7,5 8,1 6,0
Sachanlagen 3.296,4 3.329,2 3.306,3
Umlaufvermégen 2.275,8 2.379,0 2.200,2
Vorrate 64,5 51,1 72,4
Forderungen und 218,8 2415 401,0
sonst. Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, 1.992,5 2.086,4 1.726,7
Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgr.posten 7,7 11,3 5,3
Summe Aktiva 5.587,5 5.727,6 5.517,8

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen moglich
Eigenkapital 4.281,4 4.219,7 4.035,8
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 61,7 184,0 -234,2
Sonderposten flr 666,1 686,7 685,2
Investitionszuschiisse zum AV
Riickstellungen 2949 492,5 535,6
Verbindlichkeiten 345,0 328,7 261,3
Erhaltene Anzahlungen 58,1 33,2 44,3
auf Bestellungen
Verbindlichkeiten 63,1 73,3 60,5
aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten 14,5 10,4 20,0
gegeniber Gesellschafter
Sonstige Verbindlichkeiten 209,3 211,8 136,5
Summe Passiva 5.587,5 5.727,6 5.517,8

Ist 2024

GuV-Daten (TEUR)

(Rundungsdifferenzen maglich)

Ist 2023

Ist 2022

Abwei-
chung

Umsatzerlose 4.417,0 4.207,0 4.170,1 210,0

Bestandsveranderungen 13,4 -27,2 37,9 40,6

andere aktivierte 5,5 4,7 17,0 0,8
Eigenleistung

sonstige betriebliche 138,0 75,8 58,9 62,2
Ertrage

Materialaufwand 960,3 867,0 798,4 93,3

Personalaufwand 2.769,5 2.568,5 2.745,0 201,0

Abschreibungen 300,4 269,7 261,1 30,7

sonstige betriebliche 530,3 417,3 746,7 112,9
Aufwendungen

Betriebsergebnis 13,4 137,7 -267,2 -124,2

Ertrage aus Wertpapieren 44,6 38,8 36,8 5,8
und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens

sonstige Zinsen und 36,4 14,0 0,6 22,4
ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche 16,2 0,0 0,0 16,2
Aufwendungen

Finanzergebnis 64,9 52,8 37,4 12,1

Steuern vom Einkommen -0,6 0,0 0,0 -0,6
und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern 78,9 190,5 -229,8 -111,6

Sonstige Steuern 17,2 6,5 4.4 10,8

Jahresiiberschuss/ 61,7 184,0 -234,2 -122,3
-fehlbetrag

unternehmensspez. Leistungsdaten Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022

Lehrgangstage insgesamt 31.241 31.050 32.780

davon Fahrschule 6.965 6.215 6.865

davon Landwirtschaft 3.807 3.499 3.876

davon sonst. Lehrgénge 3.988 4.549 4.388

davon Arbeitsagenturen u. Landkreise 16.481 16.787 17.651
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Landschaftsverband Osnabriicker Land e.V.

Beteiligungen

keine

Mitglieder

Stammdaten des Unternehmens Rechtsform
Adresse Verein
Am Speicher 2 Geschiftsfiihrung
49090 Osnabriick Dr. Susanne Tauss
Griindung

1985

Gegenstand des Unternehmens

Mitglieder Vorstand

Der Verein fordert die Kultur- und Hei-
matpflege im Gebiet der Stadt und des
Landkreises Osnabriick, insbesondere

auf den Gebieten:

e Geschichte des Raumes

e Heimatpflege

e Museen

e Denkmalschutz und -pflege

e Bildende Kunst, Musik, Literatur und

Theater

o Erforschung, Erhaltung und Gestal-

tung der natiirlichen Landschaft.

Der Verein fuhrt entsprechende Veran-
staltungen und Forschungsvorhaben
selbst durch, unterstiitzt aber auch der-
artige Veranstaltungen und Vorhaben
Dritter, indem er Mittel sammelt und an
andere steuerbegiinstigte Vereine und
Institutionen weitergibt. Seit 2005 ist
der Verein ferner fir die Vergabe von
regionalisierten Landesmitteln zur Kul-

turférderung zustandig.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis verfolgt mit der Mit-
gliedschaft im Landschaftsverband
Osnabriicker Land e.V. das Ziel, die

Erster Stadtrat Wolfgang Beckermann,
(Vorsitzender)

Kreisrat Matthias Selle,
(stellvertretender Vorsitzender)

Dr. Hermann Queckenstedt

Gebiete der Kunst, Kultur und Heimat-
pflege im Osnabriicker Land zu for-
dern. Auswirkungen auf den Haushalt
des Landkreises Osnabriick ergeben
sich dahingehend, dass der Landkreis
einen Mitgliedsbeitrag von jahrlich
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38,4 TEUR zahlt.

Bistum Osnabriick

Ev.-luth. Kirchenkreisverband
Osnabriick Stadt und Land
Heimatbund Osnabriicker

Land e.V.

Hochschule Osnabriick
Kreisheimatbund Bersenbriick e.V.
Landkreis Osnabriick

Landschaft des ehemaligen
Firstentums Osnabriick
Museums- und Kunstverein e.V.
Naturwissenschaftlicher Verein e.V.
Stadt Osnabrtick

Universitat Osnabriick

Verein fiir Geschichte und Landes-
kunde von Osnabriick e.V.

Weiterhin  Uber-

nimmt der Landkreis Osnabrtiick antei-
lige Geschéaftsfihrungskosten fiir den
Landschaftsverband.



Landschaftsverband Osnabriicker Land e.V.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Die Zuwendungen und Mitgliedsbei-
trage des Landes Niedersachsen, der
VGH, der Stadt Osnabriick, des Land-
kreises Osnabriick, der Hochschule
und der Universitat Osnabrick sowie
des Bistums Osnabriick und des Ev.-
luth. Kirchenkreisverbands OS-Stadt
und -Land in H6he von 884,7 TEUR
stellen einen erheblichen Teil der Ein-
nahmen dar. Im Jahr 2024 betrugen
die Einnahmen und projektbezogenen
Spenden 76,5 TEUR. Die restlichen
projektfreien und aus dem Verkauf
von Bilchern resultierenden Einnah-
men betragen 0,8 TEUR zuziglich der
Erhéhung des Bestandes an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen in Hohe
von 2,3 TEUR.

Das Jahresergebnis in Hoéhe von
2,5 TEUR ist gegenuber dem Vorjahr
um 4,9 TEUR hoher. Die Umsatzer-
I6se sind um 44,3 TEUR niedriger, die
Projektkosten belaufen sich auf eine
Hoéhe von 468,7 TEUR. Im Bereich der
Aufwendungen hat sich der Material-
aufwand um 55,8 TEUR gegeniiber
dem Vorjahr auf 140,2 TEUR erhéht.
Der  Personalaufwand ist um
19,8 TEUR gegeniber dem Vorjahr
auf 339,1 TEUR gestiegen.

1. 27. Januar — Gedenktag fiir die
Opfer des Nationalsozialismus

Mit Ricksicht auf den Sabbat fand die
vom LVO ausgerichtete zentrale Ge-
denkfeier der Region abweichend am
28. Januar statt, turnusgemal® auf
dem Osnabriicker Marktplatz. Fast
250 Menschen nahmen teil. Oberbur-
germeisterin Katharina Potter hielt die
Gedenkrede und betonte u. a., dass in
der Region hervorragende Erinne-
rungsarbeit geleistet werde, so u. a. in
Gedenkstatten und Schulen: Schi-
ler:innen der Bertha von Suttner-Ober-
schule, des Ernst-Moritz-Arndt-Gym-
nasiums, der Gesamtschule Schinkel
und des Ratsgymnasiums hatten im
Vorfeld des Gedenktages Aktionen
auf Osnabricker Wochenmarkten
durchgefuhrt. AnschlieRend verlasen
Mitglieder des LVO-Prasidiums, des
Vorstandes und der Geschéftsstelle
die Namen von Osnabriicker NS-Op-
fern. Nach der Kranzniederlegung von

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen mdglich
Anlagevermogen 184,9 216,3 185,5
Immaterielle Vermdgensgegenstande 34,8 55,5 27,2
Sachanlagen 150,1 160,8 158,2
Umlaufvermégen 214,3 405,7 438,1
Vorrate 57,7 60,1 50,4
Forderungen und 16,3 224 .9 197.,9
sonst. Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, 140,4 120,7 189,7
Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgr.posten 0,6 0,4 0,1
Summe Aktiva 399,9 622,5 623,6
Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen moglich
Eigenkapital 342,9 340,5 342,9
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 219,5 221,9 195,6
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 2,5 -2,4 26,4
Sonderposten fiir 21,8 26,1 0,0
Investitionszuschisse zum AV
Riickstellungen 16,0 13,5 14,6
Verbindlichkeiten 18,6 51,2 52,4
Verbindlichkeiten 3,6 14,3 11,6
aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 14,9 36,9 40,8
Rechnungsabgr.posten 0,5 191,2 213,7
Summe Passiva 399,9 622,5 623,6

Oberblirgermeisterin Pétter und Land-
ratin Kebschull sang Rabbiner Michel
Kohn die Totenklage ,El male Racha-
mim*, gefolgt vom Kaddisch (Totenge-
bet). Vor der Gedenktafel fur die NS-
Opfer unter den Osnabriicker Sinti er-
innerte Mario Franz, Verbandsspre-
cher der Beratungsstelle fur Sinti und
Roma e. V., u. a. an Opfer in der eige-
nen Familie. Es folgte eine weitere
Kranzniederlegung.

2. Kunst im Speicher

Unter dem Titel ,Lifelines” stellten, ku-
ratiert von dem Osnabrlicker Klinstler
und Lehrbeauftragten Frank Gillich,
acht Studierende der Universitat Osn-
abriick, Institut fiir Kunst/Kunstpada-
gogik, ihre Arbeiten aus. Die Vernis-
sage fand am Freitag, 19. April 2024,
statt. Nach einer BegriiBung durch
den LVO-Vorsitzenden, Erster Stadt-
rat Wolfgang Beckermann, flihrte
Frank Gillich die ca. 50 Gaste der Ver-
nissage in die Ausstellung ein. ,Kunst
im Speicher — Lifelines® fand in Koope-
ration mit der Universitat Osnabriick,
Institut fiir Kunst/Kunstpadagogik statt
und war bis Frihjahr 2025 in den Ge-
schaftsrdumen zu sehen (Mo-Fr 9-12
Uhr oder nach Anmeldung).
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3. Landschaftstag 2024

Die jahrliche Festveranstaltung des
LVO fiir Gaste aus Politik, Verwaltung
und Kultur fand am 14. Juni 2024 auf
Averbecks Hof in Bad Iburg-Glane
statt. Uber 100 Personen nahmen teil.
Als Hausherrin begrifite Agnes Wie-
mann, Vorsitzende des Heimatvereins
Glane e. V. In seiner Begriilungsrede
verwies der LVO-Vorsitzende, Erster
Stadtrat Wolfgang Beckermann, auf
die Bedeutung von Kunst und Kultur
fur die Gesellschaft. Die Laudatio auf
den Trager der Auszeichnung, Heinz
Rebellius, hielt der Osnabrlicker
Kinstler Manfred Blieffert. Die Lauda-
tio auf den Trager des mit 5.000 Euro
dotierten Kunstpreises 2024, Werner
Kavermann, hielt die Kunsthistorikerin
Anne Sybille Schwetter. Es folgte ein
Gesprach mit den Preistréagern, mode-
riert von LVO-Geschaftsfihrerin Dr.
Susanne Tauss. Musikalisch umrahmt
wurde der Landschaftstag von den
Folk Vennern (Michaela Blum, Frank
Hinniger, Rainer Mix).

4. Sommerflimmern - Kino auf dem
Lande 2024

Die beliebte Veranstaltungsfolge,
durchgefiihrt in Kooperation mit der
Film- und Bildungsinitiative e. V. star-



Landschaftsverband Osnabriicker Land e.V.

tete am 19. Juli und endete am 10. Au-
gust 2024. An acht Abenden wurden
an acht landlichen Standorten som-
merliche Filme gezeigt. Veranstal-
tungsorte waren der Biolandhof Hell-
baum in Ostercappeln-Schwagstorf,
der Kirchplatz in Ostercappeln, die
Marina in Bad Essen, das Museum fiir
historische Landtechnik in Glandorf,
der Ferienhof Groneick in Gehrde, der
Kirchpark Alfhausen, der Gallowayhof
Thinker in Wallenhorst-Lechtingen
und der Hof Middendorf in Bissendorf-
Stockum. Alle Standorte boten Spei-
sen und Getranke an. Vorprogramme
wie z. B. Stallflhrungen oder Oldti-
mer-Trecker zum Selbstfahren ver-
kiirzten die Zeit vor dem Filmbeginn.

5. 22. Regionale Biicherborse fiir
das Osnabriicker Land

Unter dem Motto ,Archaologie“ fand
am 26. Oktober 2024 von 10 bis 15
Uhr die 22. Regionale Blicherborse fiir
das Osnabriicker Land im Kreishaus-
Restaurant in Osnabrick statt. Wie
Ublich bestand das Angebot vorwie-
gend aus Sachblchern aller Art, Bel-
letristik, Druckgrafik, Ansichtskarten,
Landkarten und Briefmarken, Min-
zen, Gemalden und neuen Medien —
jeweils mit regionalem Hintergrund.
Auch das Heimatjahrbuch 2025 und
die Karte ,Sagenhaftes Osnabriicker
Land“ waren zu erhalten. Veranstaltet
wird die Bucherbérse stets gemein-
sam von LVO, Heimatbund Osnabri-
cker Land, Kreisheimatbund Bersen-
briick und Kulturblro des Landkreises
Osnabrick.

6. PreuBen und Osnabriick — eine
Beziehungsgeschichte

Die Tagung ,Preuf3en und Osnabriick
— eine Beziehungsgeschichte* wurde
2024 (im ersten Projektjahr des drei-
jahrigen Vorhabens) konzeptionell
und inhaltlich vorbereitet. Eine Fach-
Arbeitsgruppe wurde einberufen und
definierte die inhaltlichen Schwer-
punkte. Die Tagung selbst wurde im
September 2025 durchgeflhrt, da-
rauffolgend erscheint 2026 der Ta-
gungsband.

Entwicklung der Gesellschaft

Die regularen Foérderprogramme aus
VGH- und Landesmitteln laufen wei-
ter, hinzukommen jahresbezogen er-
wartungsgeman Sonderférderpro-
gramme (Investitionsférderung, Nie-
derdeutschférderung). Die jahrlichen
Eigenprojekte laufen planmafig wei-
ter. Zum Thema Justus Mdser werden
auch in den Folgejahren Veranstaltun-
gen und Vernetzung i. S. der Nachhal-
tigkeit durchgefuhrt. Das Jahreshaupt-
projekt des LVO 2025 ist, wie schon im
Jahr 2024, die Tagung ,Preufen und
Osnabriick — eine Beziehungsge-
schichte* (Durchfiihrung der Tagung).

GuV-Daten (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022 Abwei-
(Rundungsdifferenzen mdglich) chung
Umsatzerlose 961,2 1.005,5 854,6 -44.4
Bestandsveranderungen -2,4 9,6 -1,3 -12,0
sonstige betriebliche 28,2 4,0 0,0 24,3
Ertrage
Materialaufwand 468,7 580,4 3941 -111,8
Personalaufwand 339,1 320,9 306,9 18,2
Abschreibungen 36,5 35,8 22,0 0,7
sonstige betriebliche 140,2 84,4 104,0 55,8
Aufwendungen
Betriebsergebnis 2,5 -2,4 26,4 4,9
sonstige Zinsen und 0,0 0,0 0,0 0,0
ahnliche Ertrage
Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0
Ergebnis nach Steuern 2,5 -2,4 26,4 4,9
Jahresiiberschuss/ 2,5 -2,4 26,4 4,9
-fehlbetrag
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Tragerverein Transferagentur Kommunales Bildungsmanagement

Osnabriick e.V.

Rechtsform

Beteiligungen

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Am Schoélerberg 1
49082 Osnabrtick
Griindung

Verein

Geschiftsfiihrung

keine
Mitglieder

2014

Gegenstand des Unternehmens

Michael Fedler

Mitglieder Mitgliederversammlung

Der Tragerverein Transferagentur flr
kommunales Bildungsmanagement
Niedersachsen setzt sich das Ziel, die
entwickelten Kooperationsmodelle,
Steuerungsinstrumente und Bildungs-
konzepte in die Flache des Landes zu
tragen und auf diese Weise den weite-
ren Ausbau von Bildungsregionen best-

maglich zu unterstitzen.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Die vom Tragerverein betriebene
Transferagentur Niedersachsen war
bis zum 31.01.2024 eine von bundes-
weit neun Agenturen, die mit Mitteln
des Bundesministeriums fiir Bildung
und Forschung (BMBF) befristet ge-
fordert worden war. Sie war eine Be-
ratungs- und Qualifizierungseinrich-
tung fir Landkreise und kreisfreie

Cord Bockhop, (seit 01.07.2024)
Peter Bohlmann

Iris Bothe

Uwe Fietzek

Martin Gerenkamp

Anna Kebschull

Thomas Krause

Thomas Mang, (bis 30.06.2024)
Carsten Milde

Christian Schiffbanker,

(seit 01.02.2024)

Michael Schiinemann

Mitglieder Vorstand

Anna Kebschull, (Vorsitzende)
Carsten Milde,
(stellvertretender Vorsitzender)
Iris Bothe

Michael Prior

Katharina Schepker

Stadte in Niedersachsen, die kommu-
nale Verwaltung und ihre Partner bei
der Entwicklung oder Weiterentwick-
lung eines datenbasierten Bildungs-
managements  unterstitzte. Die
Dienstleistungen fiir die Organisati-
ons- und Strukturentwicklung von
Kommunen ist ab dem 01.02.2024 in
einer neuen Vereinsstruktur ohne Be-
teiligung des Landkreises Osnabriick
fortgefiihrt worden. In dem BMBF-ge-
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e Allianz fiir die Region GmbH

o Friedel & Gisela Bohnenkamp Stif-
tung

e Landkreis Emsland

o Landkreis Grafschaft Bentheim

o Landkreis Heidekreis

o Landkreis Holzminden

e Landkreis Osnabriick

e Landkreis Verden

e Nds. Kulturministerium

o Sparkassenverband Niedersachsen

o Stadt Wolfsburg

forderten Projekt "BNE-Kompetenza-
gentur" ist der Tragerverein weiterhin
einer von drei Verbundpartnern, die
bundesweit Kommunen bei der Wei-
terentwicklung der Bildung fiir nach-
haltige Entwicklung beraten und be-
gleiten. Der Tragerverein ist fir die
Betreuung der Region Nord-West in
den Landern Schleswig-Holstein,
Hamburg, Bremen, Niedersachsen
und Nordrhein-Westfalen zustandig.



Tragerverein Transferagentur Kommunales Bildungsmanagement

Osnabriick e.V.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Der Verein schlie3t das Geschéftsjahr
2024 mit einer Bilanzsumme in Hohe
von 37.208,16 EUR ab. Es ergeben
sich Verbindlichkeiten in Hohe von
10.395,26 EUR. Die kurzfristigen
Schulden sind durch das kurzfristige
Vermdgen vollstandig gedeckt. Den
Gesamtertréagen in  Hohe von
524.803,89 EUR stehen Aufwendun-
gen in Hohe von 517.284,07 EUR ge-
genuber. Der Jahrestberschuss nach
Steuern betragt 7.519,82 EUR.

Der Tragerverein war bis zum
31.01.2024 fiir die Beteiligung an der
Transferinitiative Kommunales Bil-
dungsmanagement des Bundesmi-
nisteriums fir Bildung und Forschung
(BMBF) und die projektmaRige Um-
setzung des Vorhabens ,Trans-
feragentur Niedersachsen“ verant-
wortlich. Das Projekt , Transferagentur
Niedersachsen® endete planmaRig am
30.01.2024.

Auf der Grundlage eines weiteren Be-
willigungsbescheids aus dem BMBF
ist der Tragerverein seit dem
01.07.2020 Trager des BNE-Kompe-
tenzzentrums Nord-West im Verbund
BiNaKom. Das Vorhaben wird bis zum
30.06.2025 gefordert. Im Projektjahr
2024 stellt die Herbstkonferenz . #BNE
Jetzt handeln. Kommunen gestalten
Bildung fir nachhaltige Entwicklung“
in Leipzig ein umfangreiches Arbeits-
paket dar. Sie fand im September mit
ca. 150 Teilnehmenden statt.

Inhaltlich wurde im Jahr 2024 die Ar-
beit in 15 BNE-Modellkommunen
(zwei in Schleswig-Holstein, finf in
Niedersachsen, acht in NRW) weiter-
geflhrt. Die entsprechende Prozess-
begleitung erfolgte sowohl digital als
auch verstarkt in Prasenz vor Ort, was
in vielen Kommunen den Erfolg der
Prozesse forderte.

Im Jahr 2024 riickte der Transfer der
Projektergebnisse starker in den Fo-
kus, was sich in der inhaltlichen Erwei-
terung der Website um Praxisbei-
spiele, thematisch fokussierte Texte
sowie Ergebnisse aus der Prozess-
evaluation widerspiegelte.

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen mdglich
Anlagevermogen 2,5 7,4 7,4
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,0 0,0 0,0
Finanzanlagen 2,5 7,4 7,4
Umlaufvermégen 33,2 25,6 38,8
Forderungen und 1,1 3,7 21,1
sonst. Vermbgensgegenstande
Kassenbestand, 32,1 21,9 17,8
Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgr.posten 1,5 5,0 0,0
Summe Aktiva 37,2 37,9 46,2
Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen moglich
Eigenkapital 22,3 14,8 11,8
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 14,8 11,8 3,6
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 7,5 2,9 8,2
Riickstellungen 3,1 5,2 20,5
Verbindlichkeiten 10,4 12,9 13,8
Verbindlichkeiten 7,8 2,3 2,2
aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 2,6 10,7 11,7
Rechnungsabgr.posten 1,5 5,0 0,0
Summe Passiva 37,2 37,9 46,2

GuV-Daten (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
(Rundungsdifferenzen maglich)
Umsatzerlose 19,0 19,0 21,0 0,0
sonstige betriebliche 505,8 1.288,7 1.329,9 -782,9
Ertrage
Materialaufwand 22,7 31,9 70,4 -9,1
Personalaufwand 434,8 1.126,4 1.128,9 -691,6
sonstige betriebliche 59,5 146,5 143,5 -87,1
Aufwendungen
Betriebsergebnis 7,8 2,9 8,1 4,8
Steuern vom Einkommen 0,3 0,0 -0,1 0,3
und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern 7,5 2,9 8,2 4,6
Jahresiiberschuss/ 7,5 2,9 8,2 4,6
-fehlbetrag

Der verbundweite Newsletter, vielfal-
tige Vortrage auf Veranstaltungen und
Kongressen sowie wissenschaftliche
Publikationen unterstiitzten weiterhin
die Sichtbarkeit von BNE als kommu-
nales Thema.

Arbeitsteilig im Verbund wurden inter-
kommunale Qualifizierungen und digi-
tale Veranstaltungsreihen angeboten,
an der auch Kommunen teilnehmen
konnten, die keine BNE-Modellkom-
munen waren.

Entwicklung der Gesellschaft

Die kiinftige Entwicklung des Vereins
ist von der weiteren Umsetzung des
verbleibenden Projektvorhabens ge-
pragt. Fur den Zeitraum bis zum
30.06.2025 liegen auskémmliche
Ressourcenplanungen vor, die den
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Fortbestand der Vereinstatigkeit si-
chert. Nach dem Ende des Vorhabens
wird die Auflésung des Vereins ange-
strebt.



Schul-IT Region Osnabriick e.V.

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

Gewerbepark 18
49143 Bissendorf

Griindung

2009

Gegenstand des Unternehmens

Der Schul-IT Region Osnabriick e. V.
ist ein von kommunalen Schultragern in
Stadt und Landkreis Osnabriick getra-
gener Verein. Zweck des Vereins ist die
Digitalisierung und IT-technische Un-
terstlitzung in den allgemein- und be-
rufsbildenden Schulen innerhalb der
Region Osnabruck.

Das Aufgabengebiet umfasst insbe-

sondere:

¢ [nstallation, Wartung und Support
der Netzwerkinfrastruktur
(LAN/WLAN)

e Client-, Server- und Backup-Ma-
nagement

¢ Mobile Device Management

¢ Installation- und Wartung von An-
wendungssoftware

¢ Planung und Beschaffung von Hard-
und Software

e Technische Beratung

e Beratung und Unterstlitzung bei
bautechnischen Veranderungen

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabriick hat am 12.
November 2008 zusammen mit weite-
ren Schultragern aus der Region Osn-
abrick den Verein "Netzwerkbetreu-
ung in der Region Osnabriick e.V." ge-
griindet. Der Verein ist der zentrale IT-
Dienstleister fur mittlerweile tber 170
allgemeinbildende und berufsbildende
Schulen von 24 Schultragern (Stadt

Rechtsform Beteiligungen
Verein keine
Vorstand Mitglieder
Jan Steenhusen Der Verein hat zum 31.12.2024 22 Mit-
Mitglieder Mitgliederversammlung  dlieder:
Landkreis Osnabriick
Barbel Rosenstrater Stadt Osnabriick

Mitglieder Vorstand

Andreas Merse, (Vorsitzender)
Christian Fromme, (stellvertretender
Vorsitzender)

Stefan Albers

Andrea Butke

Bettina Klausing

Mareike Mons

und Landkreis Osnabrtick, 20 kreisan-
gehdrige Kommunen, 2 freie Schultra-
ger) in der Region Osnabriick. Das
Aufgabenfeld umfasst die Bereitstel-
lung, den Betrieb sowie die laufende
Weiterentwicklung der Schul-IT und
ihrer technischen Infrastruktur.

Im Zuge des aktuellen organisatori-
schen  Umstrukturierungsprozesses
wurde auch die Satzung des Vereins
geandert und die Satzungsanderung
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Stadt Bramsche

Stadt Dissen
Samtgemeinde Firstenau
Gemeinde Bad Laer
Gemeinde Bad Rothenfelde
Gemeinde Belm

Gemeinde Bissendorf
Gemeinde Hasbergen
Gemeinde Hilter

Gemeinde Ostercappeln
Gemeinde Bad Essen
Gemeinde Glandorf
Gemeinde Hagen a.T.W.
Stadt Melle

Stadt Bad Iburg

Gemeinde Wallenhorst
Gemeinde Bohmte
Samtgemeinde Artland
Samtgemeinde Neuenkirchen
Stadt Georgsmarienhtte

wurde am 24.07.2020 zu ihrer Wirk-
samkeit im Vereinsregister eingetra-
gen. Im Zuge der Satzungsanderung
wurden u.a. der Name des Vereins in
"Schul-IT Region Osnabriick e.V." ge-
andert. Darliber hinaus wurde die Vor-
standskonstellation dahingehend an-
gepasst, dass der Landkreis Osnab-
rick nun zwei von insgesamt sechs
Vorstandssitzen bekleidet.



Gesunde Stunde e.V.

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Am Scholerberg 1
49082 Osnabriick
Griindung

Rechtsform Kooperationspartner
Verein Die Gesunde Stunde arbeitet u.a. mit
Geschiftsfiihrung folgenden Partnern zusammen:

2015

Gegenstand des Unternehmens

Dr. Gerhard Bojara
Mitglieder Vorstand

Der Vereinszweck besteht in der Ge-
sundheitsforderung von Familien von
Kindern in Grundschulen und Kinderta-
geseinrichtungen im Landkreis Osnab-
rick und in der Stadt Osnabriick sowie in
der Unterstutzung von dort anséssigen
Grundschulen und Kindertageseinrich-
tungen zur Etablierung gesundheitsfor-
derlicher MaRnahmen. Der Verein kann
seine Zwecke auch dadurch erfillen,
dass er andere gemeinnitzige Institutio-
nen, welche die vorgenannten Aufgaben

Dr. Gerhard Bojara, (Vorsitzender)

Prof. Dr. Norbert Albers,

(stellvertretender Vorsitzender)

Milena Zimmermann

(Kassenwartin)

Guinter Nordmann (Schriftflhrer)

Mitglieder

Mitgliederversammlung

Barbel Rosenstrater

erfillen, unterstitzt.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Das Ziel der Gesunden Stunde ist es,
das Bewusstsein fir eine gesunde Le-
bensweise zu fordern. Dazu gehort die
tagliche gesunde Stunde ohne Fern-
seh- oder Computerkonsum, mit Sport
und Spiel, Bewegung, Entspannung,
gesunde Erndhrung sowie gemein-
same Freizeitgestaltung der Familie.

Situationsbericht fiir das
Geschiftsjahr

2024 war ein sehr ereignisreiches
Jahr: 276 Veranstaltungen haben in
den Kooperationsschulen und —Kitas
stattgefunden.

Ein erster Hohepunkt des Jahres war
im Mai ein Tanzflashmob mit Gber 500
Teilnehmenden vor dem Dom in Osn-
abruick. Vorausgegangen waren zahl-
reiche Ubungstermine in den beteilig-
ten Grundschulen und Kitas.

Ein zweiter Hohepunkt war im Sep-
tember der 6. BoGeTi-Tag im Zoo mit
1.750 Kindern und Eltern. Von 12
Partnern der Gesunden Stunde wurde
eine grof3e Rallye mit 40 Stationen an-
geboten. Erstmals bekamen alle Kin-

der eine wiederverwertbare Trinkfla-
sche, die sie an einer Wasserstation
beflllen lassen konnten.

Im November wurden im Museum Am
Scholerberg die 45 Preistrager des
BoGeTi-Tages gefeiert.

Uber die Gesunde Stunde konnten
sich durch eine Fdrderung Schulen
und Kitas Trinkwasserbrunnen finan-
zieren lassen, dies erfolgt in enger Zu-
sammenarbeit mit dem Projekt
Trink!Wasser.

Die Gesunde Stunde beteiligte sich an
den Treffen der BNE-Arbeitsgruppe
des LKOS, der Arbeitsgruppe Ge-
sunde Kommune Neuenkirchen, der
Arbeitsgruppe Praventionsketten
Schinkel/Osnabriick und der Arbeits-
gruppe Kindergesundheit LKOS. Die
Gesunde Stunde kooperiert mit der
Initiative ,Sport vernetzt im Schinkel*.

Die Gesunde Stunde beteiligte sich
am Projekt ,Kinderwald* in Zusam-
menarbeit mit dem Osnabriicker e.V..

Wie in den Vorjahren konnte die Ge-
sunde Stunde in Ostercappeln im
Rahmen der Ferienspiele viele Kinder
mit Veranstaltungen erreichen. Mit
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e ADFC

BaKoS — Die Osnabrtiicker
Ballschule e.V.

Erzahltheater Osnabriick

Griine Schule im Botanischen
Garten der Universitat Osnabriick
Kinderbewegungsstadt Osnabriick
Kreis- und Stadtsportbund
Osnabrtick

Kubikus Bad Essen
Landfrauenverband

LandVolk

Museum am Schélerberg

Museum Industriekultur

Nature Kids&Teens e.V.

Natur- und Geopark TERRA.vita
Tanzforum Osnabriick

WABE Zentrum der HS Osnabriick
ZENIT Boulderhalle Osnabriick
Zoo Osnabriick

sowie weiteren zahlreichen Einzelan-
bietern

zwei Newslettern im Sommer und
Winter wurden die Familien des Pro-
jektes Uber vergangene und geplante
Aktivitaten, Ausflugstipps und Re-
zepte informiert.

Mit 27 Grundschulen (5.040 Kinder,
665 Lehrkrafte und pad. Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter) und 9 Kitas (665
Kinder und 140 pad. Fachkrafte) ist
die Gesunde Stunde weitergewach-
sen. Neue Schulen sind die Grund-
schule im Sande (Bramsche), die
Grundschule am Berg (Bissendorf)
und die Altstddter Schule (Osnab-
riick). Neue Kooperationskitas sind
die Einrichtungen Timotheus und St.
Ansgar (beide Osnabrick).



Gesunde Stunde e.V.

Entwicklung der Gesellschaft

286 Veranstaltungen haben in den Ko-
operationsschulen und —Kitas in 2025
stattgefunden.

Neue Anbieter im Erndhrungsbereich,
darunter auch die Verbraucherzent-
rale Niedersachsen, bereichern das
Angebot der Gesunden Stunde. Neue
Anbieter sind ferner das nbz Alfsee
und das Schilerforschungszentrum
Osnabriick. Umweltpadagogin Astrid
Schmidtendorf hat erste sonntagliche
Familienwanderungen angeboten.
Ganztagig hat die Gesunde Stunde
beim Tag der Niedersachsen Kinder
und Erwachsene mit Kreativangebo-
ten empfangen.

In 27 Grundschulen und 8 Kitas er-
reichte die Gesunde Stunde 5.000
Schiilerinnen und Schiiler, 660 Lehr-
krafte und pad. Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, 560 Kitakinder und 140
pad. Fachkrafte.
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E. Tourismus und
Naturschutz



Alfsee GmbH

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

Am Campingpark 10
49597 Rieste

Griindung

1973

Gegenstand des Unternehmens

Der Alfsee ist der Mittelpunkt eines Fe-
rien- und Naherholungsgebietes im
nérdlichen Landkreis Osnabriick. Er hat
die Funktion eines Regenriickhaltebe-
ckens, das im Zuge des Haseausbaus
zwischen Alfhausen und Rieste vom
Land Niedersachsen erstellt wurde, um
langfristig Hochwasserschaden zu ver-
meiden. Die Alfsee GmbH hat die Auf-
gabe, die Umgebung des Alfsees zu ei-
nem Erholungsgebiet auszubauen. Da-
bei soll sie die im Planungsraum liegen-
den Gemeinden Alfhausen und Rieste
beim Ausbau von Erholungseinrichtun-
gen unterstitzen.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis hat das Ziel, den Frem-
denverkehr im nordlichen Landkreis
auszubauen. Der Alfsee stellt einen
besonderen wirtschaftlichen Faktor fir
die Region dar. Die Alfsee GmbH tragt

Rechtsform Beteiligungen
GmbH keine
Stammkapital Gesellschafter
767.000,00 EUR Samtgemeinde Bersenbriick 94,90 %
Geschiftsfiihrung Landkreis Osnabriick 5,10 %
Michael Schrey
Michael Wernke
Mitglieder

Gesellschafterversammlung

Agnes-Klara Droste
Jirgen Heyer
Rene Hurrelbrink
Christian Klutsch

Mitglieder Aufsichtsrat

Werner Lager, (Vorsitzender)
Johannes Koop,
(stellvertretender Vorsitzender)
Andreas Giittler, (bis 01.05.2024)
Philipp Heuer

Sebastian Hiidepohl

Anna Kebschull

Eva-Maria Kleine-Starmann
Michael Klumpe, (seit 01.05.2024)
Heike Menslage

Markus Revermann

Christian Scholiike

Gerd Steinkamp

Christiane Vogelsang

Reinhard Wilke

durch ihre Funktion als Arbeitgeber
sowie durch die Besucherzahlen und
die damit verbundene Kaufkraft zur
Schaffung und Erhaltung von Arbeits-
platzen in Handel und Handwerk bei.
Die angestrebte Ausweitung der Uber-
nachtungskapazitaten soll insbeson-
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dere auch 0&kologische Gesichts-
punkte sowie die Belange der Anlieger
berlicksichtigen. Die Anteile der BE-
VOS GmbH wurden im Jahr 2005
rickwirkend zum 01.01.2005 auf die
Samtgemeinde Bersenbriick und den
Landkreis Osnabriick tbertragen.



Alfsee GmbH

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Das Jahr 2024 wurde durch regulére
Geschafts- und Betriebsprozesse in
allen Geschaftszweigen der Alfsee
GmbH gepragt. Insbesondere der
Sauna- und der Hotelbetrieb als auch
der Campingplatz haben im Vergleich
zum Vorjahr sehr starke Umsatzzu-
wachse zu verzeichnen. Es ist aber
auch festzuhalten, dass die Kunden
innerdeutsche und europaische Ziele
verstarkt als alternatives Reiseziel in
den Fokus genommen haben. Nach
wie vor findet der Alfsee Ferien- und
Erlebnispark sowohl bei den Gésten
als auch bei der Fachpresse hohe An-
erkennung. Auch im Jahr 2024 wurde
die hohe Qualitat am Alfsee durch die
Auszeichnung als ,ADAC-Superplatz*
honoriert.

Die Gesamtumsatze der Gesellschaft
sind um 4,8 % auf 6.794 TEUR ge-
genuber 2023 gestiegen. Die Um-
satze im Campingbereich blieben mit
Uiber 3.000 TEUR auf hohem Niveau
und sind gegentiber dem Vorjahr ge-
stiegen. Grundsatzlich bleibt der
Trend, Campingurlaub in Deutschland
zu machen, bestehen. Trotzdem gibt
es den Trend auch wieder andere
Destinationen, auch im Ausland, auf-
zusuchen. So konnte das hohe Um-
satzniveau des Vorjahres, auch auf-
grund moderater Preisanstiege, noch-
mal gesteigert werden.

Die Umsatze im Germanenland stie-
gen im zweistelligen Prozentbereich
im Vergleich zum Vorjahr, so dass
eine Umsatzsteigerung erzielt werden
konnte. Hingegen waren die Umsatze
des Beachcamps und der Apartments
auf Vorjahresniveau. Hervorzuheben
ist vor allem das Hotel, hier steigen die
Umséatze um knapp 9 % im Vergleich
zum Vorjahr auf 968 TEUR. Deutlich
zugenommene Geschéftsreisen aber
auch individuell reisende Gaste mit
unterschiedlichen Urlaubsmotiven ha-
ben zu diesem positiven Ergebnis ge-
fuhrt.

Der Umsatz im gesamtgastronomi-
schen Bereich, darunter fallt vor allem
das Restaurant/Café Feingeist, belief
sich auf 1.181 TEUR. Ein ebenfalls

Bilanz Aktiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen mdglich
Anlagevermogen 13.714,5 14.044,7 14.586,8
Immaterielle Vermdgensgegenstande 26,4 34,1 29,8
Sachanlagen 13.687,6 14.010,2 14.556,5
Finanzanlagen 0,5 0,5 0,5
Umlaufvermégen 1.423,5 1.423,4 1.185,4
Vorrate 483,5 470,9 491,7
Forderungen und 255,6 4522 428,1
sonst. Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, 684,3 500,3 265,6
Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgr.posten 26,2 24,5 33,2
Summe Aktiva 15.164,1 15.492,7 15.805,4

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen mdglich
Eigenkapital 2.830,4 2.686,8 2.748,1
Gewinnvortrag/Verlustvortrag -2.170,4 -2.109,1 -1.804,9
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 32,0 -61,3 -304,2
Riickstellungen 2041 154,6 229,9
Verbindlichkeiten ~ 11.706,9 = 12.269,6 12.534,0
Verbindlichkeiten 10.595,4 11.181,6  11.774,0
gegeniber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten 213,5 149,2 151,4
aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten 600,0 602,5 500,4
gegeniber Gesellschafter
Sonstige Verbindlichkeiten 298,0 336,3 108,3
Rechnungsabgr.posten 422,7 381,7 293,4
Summe Passiva 15.164,1 15.492,7 15.805,4

stark gestiegener Umsatz war im Sau-
nabereich zu verzeichnen. Hier mach-
ten sich neue Konzeptionen und Pro-
zesse bemerkbar und fiihrten zu ei-
nem zweistelligen Umsatzgewinn.

An Investitionen wurden im Jahr 2024
insgesamt rund 501 TEUR getatigt.
Als wesentliche Investitionen ist die
Anschaffung einer Immobilie zu nen-
nen, die vorrangig zur Mitarbeiterun-
terbringung genutzt wird aber auch
strategisch einen Mehrwert fiir die Ge-
sellschaft bietet.

AuRerdem wurden die digitalen Ge-
schaftsprozesse in Form eines weite-
ren Check-In Automaten weiter opti-
miert.

Entwicklung der Gesellschaft

Nach wie vor ist der Trend zum Urlaub
im eigenen Land ungebrochen, wobei
sich auch zeigte, dass Ziele im In- und
Ausland wieder als lohnendes Ziel der
Gaste angesehen werden. Dies hangt
insbesondere mit der Attraktivitat der
anderen Mitbewerber und der Rei-
sefreudigkeit der Kunden zusammen.
Trotzdem darf bei Urlaubsformen, wie
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Camping von einem anhaltenden po-
sitiven Trend ausgegangen werden,
wobei von einem starken Wachstum
dieses Sektors nicht auszugehen ist.

Die Alfsee GmbH mdchte sich dariiber
hinaus zu einer starkeren Ganzjahres-
destination entwickeln und passt hier-
fur Angebote, Dienstleistungen und
kiinftige Projekte aktuell und zukiinftig
an. Dabei riicken Themen wie Arran-
gements, die Auslastung der Neben-
zeiten durch preislich attraktive Ange-
bote, der Geschaftskundentourismus
und das Thema Nachhaltigkeit in den
Vordergrund. Letztes genannte wurde
durch ein gréReres Forderprojekt in
den Fokus genommen, genauso wird
die Alfsee GmbH das Tagungs- und
Seminargeschaft konzeptionell und
betrieblich neugestalten und am Markt
positionieren.

Hohe Abschreibungen durch die In-
vestitionen der letzten Jahre belasten
die Gesellschaft stark. Auch in Zukunft
stehen aufRerordentliche Instandhal-
tungsaufwendungen, beispielsweise
im Infrastrukturbereich bzw. Energie-
bereich bevor.



Alfsee GmbH

Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022 Abwei-

chung

Die Entwicklung bei den Geschéaftsrei-

GuV-Daten (TEUR)

(Rundungsdifferenzen mdglich)

senden ist positiv verlaufen. Das Jahr
2024 und auch das laufende Ge-
schéftsjahr haben gezeigt, dass dieser
Trend weiterhin aufrecht erhalten
bleibt und eher Zuwachse erfahrt.

Mehrere Themen beschéaftigen das
Unternehmen stérker denn je. Perso-
nalknappheit bzw. der anhaltende
Fachkraftemangel haben viele Be-
triebszweige erreicht, was in Zukunft
mit mehr digitalen und automatisierten
Lésungen und Einschrankungen in
den Betriebs-/Offnungszeiten einher-
gehen konnte. Des Weiteren ist mit
den steigenden Energie- und Be-
triebskosten umzugehen, die nicht nur
das Unternehmen, sondern auch die
Kunden nachhaltig in allen Betriebs-
bereichen belasten werden.

Zudem ist der Faktor Wetter Jahr flr
Jahr ein entscheidender, denn damit
hangen letztlich die Umsatzzuwachse
genauso wie -riickgdnge zusammen.
Auch das Thema Mindestlohn wird die
Gesellschaft in Zukunft noch starker
belasten, in dem die Gesamtpersonal-
kosten weiter steigen werden. Die
Zinsbelastung wird in den kommen-
den Jahren ebenfalls hohere Belas-
tungen flr die Gesellschaft mit sich
bringen. Bereits kurzfristig, ndmlich im
aktuellen Jahr, lauft ein alteres Darle-
hen mit hohem Kreditvolumen aus,
gleiches widerfahrt der Alfsee GmbH
nochmal im Jahr 2028.

Umsatzerlose 6.794,2 6.478,4 5.636,3 315,8
sonstige betriebliche 102,1 64,2 216,5 37,9
Ertrage
Materialaufwand 1.001,3 1.018,0 1.040,4 -16,7
Personalaufwand 2.962,8 2.835,9 2.578,7 126,9
Abschreibungen 825,5 847.,4 833,3 -21,9
sonstige betriebliche 1.696,6 1.646,1 1.459,2 50,5
Aufwendungen
Betriebsergebnis 410,1 195,2 -58,8 214,8
Ertrége aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0
sonstige Zinsen und 0,0 0,2 11,7 -0,2
ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche 234.,5 2247 221,4 9,8
Aufwendungen
Finanzergebnis -234,5 -224,5 -209,6 -10,0
Steuern vom Einkommen 0,0 0,0 0,0 0,0
und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern 175,6 -29,3 -268,4 204,9
Sonstige Steuern 32,0 32,0 35,8 0,0
Jahresiiberschuss/ 143,6 -61,3 -304,2 204,9
-fehlbetrag
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Stammdaten des Unternehmens

Adresse

Herrenteichsstralte 17+18
49074 Osnabrtick

Griindung

2020

Gegenstand des Unternehmens

Die Forderung eines positiven Images
der touristischen Destination Osnabri-
cker Land und die Steigerung ihres Be-
kanntheitsgrades. Damit einhergehend
sind die Steigerung der Attraktivitat in
den Bereichen Tourismus, Freizeit und
Naherholung durch entsprechende Ak-
tivitaten, Entwicklungen und Kooperati-
onen zu férdern.

Rechtsform Beteiligungen
GmbH keine

Stammkapital Gesellschafter
100.000,00 EUR Landkreis Osnabriick 37,50 %
Geschéiftsﬁihrung Stadt Osnabriick 37,50 %
Gemeinde Bad Rothenfelde 2,33 %
Petra Rosenbach Gemeinde Bad Laer 1,73 %
Mitglieder Samtgemeinde Bersenbrick 1,63 %
Gesellschafterversammlung Stadt Melle 1,55 %
Gemeinde Bad Essen 1,50 %
Klaus Rehkémper, (bis 31.03.2024 g4t Bad Iburg 1,43 %
und Vorsitzender seit 01.04.2024) gtadt Bramsche 1,40 %
Katharina Pétter, (Vorsitzende bis gt54t Georgsmarienhiitte 1,15 %
31.03.2024 und stellvertretende Vorsit- Gemeinde Wallenhorst 1,13 %
zende seit 01.04.2024) gamtgemeinde Artland 1,05 %
Tobias Avermann - Gemeinde Bissendorf 1,00 %
Dagmar Bahlo  Gemeinde Hagen a.T.W. 1,00 %
Erik Ballmeyer samtgemeinde Fiirstenau 1,00 %
Michael Blrgel Gemeinde Ostercappeln 0,98 %
Jutta Dettmann  Gemeinde Belm 0,90 %
Torsten Dimek  Gemeinde Bohmte 0,90 %
Daniel GroRe-Albers  Gemeinde Hasbergen 0,88 %
Eugen Gorlitz - Gemeinde Hilter a.T.W. 0,88 %
Guido Halfter gamtgemeinde Neuenkirchen 0,88 %
Viktor Hermeler - stadt Dissen a.T.W. 0,88 %
Anna Kebschull, (stellvertretende Vor- gemeinde Glandorf 0,85 %

sitzende bis 31.03.2024 und seit
01.04.2024)

Markus Kleinkauertz
Christine Moller
Timo Natemeyer
Heiner Pahlmann
Petra Rosenbach
Marc Schweski
Adrian Schafer

Otto Steinkamp
Christoph Trame
Michael Wernke
Matthias Wibbel

Mitglieder Aufsichtsrat

Anna Kebschull, (bis 31.03.2024 Mit-
glied und Vorsitzende seit 01.04.2024)
Klaus Rehkamper, (Vorsitzender bis
31.03.2024 und stellvertretender
Vorsitzender seit 01.04.2024)
Sebastian Bracke

Johannes Eichholz

Katharina Pétter, (stellvertretende
Vorsitzende bis 31.03.2024

und Mitglied seit 01.04.2024)

Petra Rosenbach

Fabian Winkler
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Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis Osnabriick und die
Stadt Osnabriick sowie die Stadte,
Gemeinden und Samtgemeinden in
der Tourismusregion Osnabriicker
Land haben sich zum Zweck der Re-
gionalentwicklung und Regional- und
Tourismusférderung als Teilaspekt
der kommunalen Wirtschaftsférde-
rung in den jeweiligen Wirtschafts-
standorten und Wirtschaftsraumen zu
einer Gesellschaft mit beschrankter
Haftung zusammengeschlossen. Der
Landkreis verfolgt mit der Mitglied-
schaft das Ziel, den Tourismus auf
dem Gebiet des Landkreises flachen-
deckend zu fordern und die Destina-
tion ,Osnabriicker Land“ zu vermark-
ten. Zunehmend stehen die Lebens-
qualitat der Bevolkerung sowie das
Standortmarketing im Fokus.

Situationsbericht fiir das
Geschiftsjahr

Die TOL schliel3t das Geschéftsjahr
2024 mit einem Verlust i. H. wv.
1.208 TEUR ab. Im Vergleich zum
Wirtschaftsplan 2024 bedeutet das
eine Ergebnisverbesserung i. H. v.
29 TEUR. Ursachlich dafiir waren ein
um rd. 51 TEUR niedrigerer Gesamt-
ertrag und ein um rd. 80 TEUR niedri-
gerer Gesamtaufwand. Durch Ent-
nahme aus der Kapitalriicklage wird
der Verlust ausgeglichen.

Die Stadt Osnabrick hat bei fast kon-
stantem Betriebs- und Bettenangebot
von aktuell 37 Betrieben und 3.400
Betten auch im Jahr 2024 die Marke
der 500.000 Ubernachtungen iiber-
schritten und verzeichnet mit einem
knappen Plus von 0,2 % zum Vorjahr
2023 insgesamt gut 508.000 Uber-
nachtungen. Der Landkreis konnte
trotz des Verlustes von 19 Betrieben
und 825 Betten seit 2019 die Zahlen
des Vorjahres um 2,5 % auf knapp 1,8
Mio. Ubernachtungen steigern. Damit
bleibt der Landkreis aber mit 0,7 %
noch hinter den Zahlen des Jahres
2019 zurlck. Leicht nach oben gingen
die Zimmerauslastung in Héhe von
39,1 % und die durchschnittliche Auf-
enthaltsdauer von 4,3 Tagen. Bei der
Stadt Osnabriick lagen die Bettenaus-
lastung bei 41 % und der durchschnitt-
liche Aufenthalt bei 1,7 Tagen.

Bilanz Aktiva (TEUR)

Rundungsdifferenzen méglich

Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022

Anlagevermogen 44,5 35,2 70,3
Immaterielle Vermdgensgegenstande 25,3 16,5 61,4
Sachanlagen 19,3 18,6 9,0
Umlaufvermégen 1.562,6 1.566,5 1.437,5
Vorrate 42,8 59,1 41,9
Forderungen und 67,6 147,5 79,5

sonst. Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, 1.452,2 1.359,9 1.316,2

Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgr.posten 16,7 10,0 9,2
Summe Aktiva 1.623,8 1.611,6 1.517,0

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen mdglich
Eigenkapital 1.520,1 1.490,9 1.351,9
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -1.207,8 -1.097,9 -1.101,8
Riickstellungen 49,5 70,8 62,3
Verbindlichkeiten 54,2 49,8 102,8
Erhaltene Anzahlungen 26,3 16,5 32,5
auf Bestellungen
Verbindlichkeiten 18,8 24 1 59,6
aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten 9,2 9,3 10,7
Summe Passiva 1.623,8 1.611,6 1.517,0

Der Betriebsriickgang im Landkreis
wurde bereits im Hotelmasterplan von
2018

sowie in seiner Aktualisierung im Jahr
2022 vorausgesagt. Die TOL ver-
sucht, weitere Betriebsverluste durch
individuelle Beratungsgesprache zu
verhindern. Diese werden in enger Ab-
stimmung mit den Wirtschaftsférde-
rungsgesellschaften, der N-Bank so-
wie dem DEHOGA gefiihrt. Deutliche
Rickgange werden noch immer im
Bereich der Auslandsiibernachtungen
verzeichnet. Dies mag auch auf den
Rickgang von Geschaftsreisenden
zurlickzufiihren sein, die vielfach von
Videokonferenzen ersetzt werden. Er-
freulich positiv haben sich allerdings
die Ubernachtungen niederlandischer
Gaste entwickelt, in der Stadt sogar
um plus 21%. Sicherlich haben die
MarketingmalRnahmen der TOL in den
Niederlanden zu diesem Erfolg beige-
tragen.

Tagungs- und Reiseservice

Der Vermittlungsumsatz im Reise-
und Tagungsservice ist erwartungsge-
mak um gut 18 % auf 411 TEUR ge-
sunken. Wahrend die individuellen
Zimmervermittlungen eine erfreuliche
Steigerung von 6 % auf insgesamt
48 TEUR aufweisen, ist die Vermitt-
lung von Tagungszimmern um 24 %
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auf 182 TEUR gesunken. Dies ist u.a.
damit zu erklaren, dass das Jahr 2023
von den vielen Teilnehmenden an den
zahlreichen Veranstaltungen aus An-
lass des Westfalischen Friedens profi-
tieren konnte. Die Onlinebuchungen
sind von 215 TEUR auf 179 TEUR zu-
riickgefallen. Erklarung dafir sind die
zunehmenden Buchungen (ber Por-
tale wie booking.com.

Dazu kommt, dass auf den Partner-
portalen des Reiseservice (z.B. holidu,
hometogo, e-domizil) nur direkt buch-
bare Unterkiinfte angeboten werden.
Unter den Kooperationspartnern sind
aber viele Betriebe auf Wunsch der
Vermieter nur auf Anfrage buchbar.
Zudem haben einige Kooperations-
partner im Bereich der Stadt Osnab-
riick die Vermietung aufgegeben. An-
dererseits hat sich die Online-Buch-
barkeit auf den Internetseiten der ein-
zelnen Hotelbetriebe deutlich verbes-
sert. Aufgrund des EU-Beilhilferechts
und des verscharften Pauschalreise-
rechts hat die TOL das Pauschalreise-
Geschaft quasi eingestellt. So kam es
im Jahr 2024 nur zur Buchung von
zwei Pauschalreisen mit einem Um-
satzvon 4,7 TEUR. Ab dem Jahr 2025
soll jedoch Uberlegt werden, wie die
Vertriebsorientierung und die Buch-
barkeit wieder angefeuert werden kon-
nen.
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Der Tagungsservice konnte im Jahr
2024 Zimmerkontingente flr insge-
samt 14 Tagungen zur Verfligung stel-
len. Dabei fiel besonders auf, dass die
vorab von den Veranstaltern geforder-
ten Zimmerkontingente zumeist nicht
in der gewilnschten Hohe gebucht
wurden und zurlickgegeben werden
mussten. Dies ist fir die Hotelbetriebe
unerfreulich, erklart sich aber dadurch,
dass viele Tagungsteilnehmer ihre
Hotels selbstdndig buchen oder auf
die Ubernachtung vor Ort verzichten.

Die Marketingaktivitaten zur Positio-
nierung der Stadt und der Region Os-
nabrick als Tagungsstandort wurden
intensiv weitergefihrt. Unbedingt ver-
starkt werden muss allerdings die Ak-
quise von Veranstaltungen, z.B. durch
die Anwerbung von Kongressbot-
schaftern vor Ort. Hierzu hat die Mar-
keting Osnabriick GmbH (mO.) die
Stelle eines/r Kongresslotsen/in aus-
geschrieben. Uber die genauen Moda-
litdten der Zusammenarbeit wird zu
beraten sein. Der Relaunch der Inter-
netseite www.tagungsservice-osnab-
rueck.de konnte erfolgreich abge-
schlossen werden. Uber das neue
Tool ,Locationfinder” wurde die Nach-
frage Uber die Seite bereits angekur-
belt.

Marketing, Radtourismus und Digi-
talisierung

Das professionelle Marketing mit einer
klaren Marketing-Strategie, die auf
Profilthemen setzt, die weitere Etablie-
rung der Marke, die stringente Ziel-
gruppenausrichtung sowie das konse-
quent umgesetzte Corporate Design
haben die Kommunikation der TOL
professionalisiert. Vor allem im Rad-
tourismus konnten Erfolge erzielt wer-
den. So befinden sich drei von vier
ADFC Qualitatsradwegen im Osnab-
ricker Land. Im Jahr 2024 wurde die
ArtlandRadTour mit 3 Sternen zertifi-
ziert. Die konsequente Entwicklung
und Bewerbung der Radfahrméglich-
keiten haben dazu gefiihrt, dass das
Osnabriicker Land bereits mehrfach
mit dem Emsland und der Grafschaft
Bentheim (ber eine Umfrage des
ADFC zur beliebtesten Radregion in
Deutschland gewahlt wurde. Mit zwei
Projekten soll der Spitzenplatz der Re-
gion im Radtourismus dauerhaft gesi-

chert werden. Zum einen mit der Ein-
fuhrung des Knotenpunktsystems auf
dem RAVELOS madglichst bis 2027
sowie mit dem Relaunch des Briicken-
radwegs von Osnabriick nach Bre-
men, um fiir den Nordkreis ein weite-
res Spitzenprodukt zu schaffen.

Insgesamt konnte mit Erfolg eine Fille
von analogen und digitalen Marketing-
maflnahmen umgesetzt werden. So
verzeichnet das Osnabriicker Land
auf Instagram eine Reichweite von 1,2
Mio. und 14.000 Follower, auf Face-
book eine Reichweite von 1.34 Mio.
und 8.000 Follower. Die Internetseite
osnabruecker-land.de  verzeichnete
850.000 Seitenaufrufe (+6 % zum
Vorjahr), die Seite tagungsservice-os-
nabriick.de 48.000 Seitenaufrufe (plus
110 % im Vergleich zum Vorjahr). Im
Rahmen der Pressearbeit sind Artikel
zum Osnabriicker Land in einer Ge-
samtauflage von 3,3 Mio. erschienen.
Investiert wurden 28 TEUR, generiert
wurde eine Anzeigenaquivalenz uber
die kostenfreie redaktionelle Bericht-
erstattung in Hohe von 300 TEUR.

Ein Erfolgsprodukt ist der OSkalender.
Dieser verzeichnet inzwischen rd.
25.000 Nutzer im Monat und listet ins-
gesamt 16.000 Veranstaltungen. Im
Jahr 2024 konnten erstmals uber 1
Mio. Seitenaufrufe verzeichnet wer-
den. Die Stadtfihrungs-App ,Entde-
cke Osnabrick® wurde seit Mai 2023
insgesamt 6.400 Mal heruntergela-
den. Auch die Flyerfamilie wurde tber-
arbeitet und erganzt. Im Mai 2024 er-
schien erstmals eine Ausflugskarte,
die schon jetzt zusammen mit dem
Radtourenbuch das meistgefragte
Printprodukt ist. Eine detaillierte Aus-
fihrung zu den Marketingerfolgen mit
vielen Beispielen kann bei der TOL
angefordert werden.

Im Bereich der Digitalisierung wurden
vor allem die Datenbank entwickelt so-
wie eine Flle von Daten an den Nie-
dersachsen Hub weitergeleitet. Zu-
nehmend wird im Team auch mit
Kinstlicher Intelligenz gearbeitet, die
— geschickt eingesetzt — zu einer wei-
teren Arbeitserleichterung bei gleich-
zeitiger Modernisierung fihrt.
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Kooperationen und Gremien

Die TOL hat sich am Markenprozess
der Stadt Osnabriick beteiligt und ar-
beitet auch am Strategieprozess des
Landkreises Osnabrick im Schwer-
punkt ,Standortvorteile® mit. Auch die
Zusammenarbeit mit den Wirtschafts-
forderungsgesellschaften ist intensi-
viert worden.

Im Tourismusverband Niedersachsen
e.V. (TVN) wird touristische Lobbyar-
beit in der Landespolitik geleistet. Hier
wirkt die TOL-Geschaftsfihrerin als
stellvertretende Vorsitzende mit. Glei-
ches gilt fir das Stadtenetzwerk in
Niedersachsen (aboutcities). Hier
konnten 2024 ein Nachhaltigkeitspro-
jekt abgeschlossen und die Ergeb-
nisse im November 2024 wahrend des
Niedersachsencamps (NDSC) in Osn-
abrick (130 Teilnehmende) vorge-
stellt werden. Im Rahmen des bundes-
weiten  Stadtenetzwerks  ,Historic
Highlights of Germany® konnte der
Auslandsmarkt Spanien gemeinsam
mit den weiteren Stadten bearbeitet
werden. In Kooperation mit der Graf-
schaft Bentheim und dem Minster-
land sowie der Deutschen Zentrale fir
Tourismus (DZT), Biro Amsterdam,
wurden mit messbarem Erfolg Marke-
tingmafinahmen in den Niederlanden
durchgefihrt.

Intensiv war auch die Zusammenar-
beit mit den Teilregionen Artland, Va-
rus- und Teuto-Region sowie mit den
Kurorten. Auch die Binnenkommuni-
kation wurde durch zahlreiche Besu-
che in ortlichen Gremien sowie Ge-
sprache mit Blirgermeistern und Wirt-
schaftsférderern mafgeblich  ver-
starkt. Die Geschaftsflihrerin ist au-
Rerdem im Beirat Standortstarkung,
Wirtschaftsforderung und Marketing
der Stadt Osnabriick sowie im Auf-
sichtsrat der Alfsee GmbH vertreten.

Entwicklung der Gesellschaft

Ausgeldst durch die Corona-Krise und
verstarkt durch den Arbeitskrafteman-
gel und die Digitalisierung sowie die
Integration von Nachhaltigkeit wurden
tiefgreifende Veradnderungen in der
Branche ausgeldst. Der Tourismus
wird zunehmend als Querschnittsauf-
gabe verstanden, die viele Themen
aufgreifen muss. Dies erfordert neue
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Netzwerke und Kommunikations-
wege. Zudem wird der Wert der Aktivi-
taten auch fir die Freizeit und Naher-
holung und damit fir die einheimische
Bevolkerung betont. Somit leistet der
Tourismus einen wesentlichen Beitrag
fur das Standortmarketing.

Die TOL ist als sog. Destination Ma-
nagement Organisation (DMO) mo-
dern und zukunftsfest und mit einem
kompetenten und engagierten Team
gut aufgestellt. In Zeiten knapper kom-
munaler Kassen und als sog. freiwil-
lige Aufgabe ist die TOL von Budget-
kirzungen bedroht. Gleichzeitig stei-
gen, wie oben geschildert, die Aufga-
ben und Anforderungen. Daher ge-
winnt die Binnenkommunikation in die
Verwaltungen und Politik zunehmend
an Bedeutung, um den Vertretern der
Gesellschafter die Bedeutung des
Tourismus und die Wichtigkeit der
Aufgaben der TOL sowie ihre wirt-
schaftliche Wirkung und Erfolge zu er-
lautern. So ist zu hoffen, dass die im
Dezember 2023 erfolgte Kindigung
der Gemeinde Bohmte Anfang 2025
noch abgewendet werden kann. Um
die Bedeutung des Tourismus nach-
zuweisen und die Arbeit der TOL zu
evaluieren, werden die Malinahmen
der Marktanalyse verstarkt.

Die Zukunftsaufgaben der Destination
Management Organisation TOL wer-
den im Regionalen Konzept ,Perspek-
tive Tourismus 2030+“ fir die Stadt
und den Landkreis Osnabrick aus-
fuhrlich dargestellt und begriindet. Die
.Perspektive” setzt die Leitplanken fiir
die zukiinftige Tourismus- und Stan-
dortentwicklung und wird in Eigenleis-
tung regelmafig evaluiert und fortge-
schrieben. Eine erste Evaluierung fin-
det im Februar 2025 statt.

Fir das Geschéaftsjahr 2025 werden
Umsatzerlése von 609 TEUR sowie
ein Jahresfehlbetrag von 1.236 TEUR
geplant. Von den Umsatzerlésen re-
sultieren 308 TEUR aus dem Ge-
schéaftsbesorgungsvertrag. Auf Basis
der Konsortialvereinbarung wurden im
Dezember 2024 fir das Wirtschafts-
jahr 2025 1.237 TEUR in die Kapital-
riicklage eingezahlt.

GuV-Daten (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022 Abwei-
(Rundungsdifferenzen mdglich) chung
Umsatzerlose 528,0 620,1 579,6 -92,1
Bestandsveranderungen -16,3 17,3 0,0 -33,6
sonstige betriebliche 13,6 29,0 15,1 -15,4
Ertrage
Materialaufwand 289,6 375,2 362,1 -85,6
Personalaufwand 957,9 850,8 864,3 1071
Abschreibungen 19,5 21,0 10,6 -1,5
sonstige betriebliche 465,6 507,8 459,0 -42,2
Aufwendungen
Betriebsergebnis -1.207,3 -1.088,5 -1.101,4 -118,9
Zinsen und ahnliche 0,1 0,0 0,0 0,1
Aufwendungen
Finanzergebnis -0,1 0,0 0,0 -0,1
Steuern vom Einkommen 0,0 9,0 0,0 -9,0
und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern -1.207,4 -1.097,4 -1.101,4 -109,9
Sonstige Steuern 0,4 0,5 0,4 -0,1
Jahresiiberschuss/ -1.207,8 -1.097,9 -1.101,8 -109,9
-fehlbetrag
Gewinn/Verlustvortrag aus 154,0 92,1 34,1 61,9
dem Vorjahr
Entnahme aus der 1.053,8 1.159,8 1.159,8 -106,0
Kapitalriicklage
Bilanzgewinn 0,0 154,0 92,1 -154,0

spezifische Unternehmensdaten m

Erzielter IRS Umsatz 415,8 517,5 361,3

Umsatz Verkauf Pauschalreisen 4.8 14,6 35,3
Umsatz Online IRS Vertrieb 179,4 215,0 240,3
Prospektbestellungen-/downloads 3.814 4.656 2.913
Aulenwerbeeinsatze 8 7 14
Homepage/Micropages (Seitenaufrufe) 2.256,0 2.090,8 605,9
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Naturschutzstiftung des Landkreises Osnabriick e.V.

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

Am Schoélerberg 1
49082 Osnabriick

Griindung

1991

Gegenstand des Unternehmens

Die Stiftung fiihrt innerhalb des Gebie-
tes des Landkreises Osnabriick und auf
kreiseigenen Grundstiicken MafRnah-
men zur Erhaltung der heimischen Kul-
turlandschaft durch, soweit es sich hier-
bei nicht um Pflichtaufgaben des Nie-
dersachsischen Naturschutzgesetzes
handelt.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis hat das Ziel, in seinem
Gebiet den Naturschutz zu férdern.
Die im Jahr 1991 zu diesem Zweck ge-
griindete Naturschutzstiftung hat bis-
lang eine Vielzahl von Férderungen
fiir naturschutzbezogene MalRnahmen
bewilligt. Zunehmend konzentriert sich
die Naturschutzstiftung auf eigene Na-
turschutz- Férderprogramme und Pro-
jekte (z. B. FrUhbliheraktion, Gelege-

2024

Einnahmen (Angaben in TEUR)

Rundungsdifferenzen magli

Rechtsform Beteiligungen
Stiftung des 6ffentlichen Rechts keine
Stiftungskapital Stifter
3.400.000,00 EUR Landkreis Osnabriick
Geschiftsfiihrung

Barbel Echelmeyer
Kreisrat Dr. Winfried Wilkens
(bis 15.10.2024)

Mitglieder Kuratorium,
geschaftsfiihrender
Stiftungsvorstand

Gabriele Mérixmann, (Vorsitzende)
Jurgen Lindemann,
(stellvertretender Vorsitzender)
Ellen Akkermann

Karl-Georg Goértemoller

Claus Kanke

Anna Kebschull

Silke Meier

llka Potter

Christoph Ruthemeyer

und Kikenschutzprojekt im Schne-
cken-bruch, Stauwiesen Melle,
TERRA.park, Beratungsnetz bei Prob-
lemen mit Hautfliglern etc.). Die for-
dernden und operativen Maflnahmen
werden erganzt durch die jahrliche
Vergabe eines Naturschutzpreises so-
wie durch eine intensive Offentlich-
keitsarbeit. Umweltbildung ist ein wei-
terer Forderschwerpunkt der Natur-
schutzstiftung, besonders im Jugend-

2023

2022 Ausgaben (Angaben in TEUR)

Rundungsdifferenzen mo

bereich. Die Unterstiitzung von Natur-
schutzvereinen in ihrer Arbeit realisiert
die Naturschutzstiftung tber Foérde-
rung von bendtigten Materialien fiir
Projekte. Naheres ist der Forderrichtli-
nie zu entnehmen.

2024 2023 2022

lich

Ausgaben zur Erfiillung des

Ubertrag aus dem Vorjahr 146,4 102,9 102,6 . 178,3 77,5 119,7
Stiftungszwecks
Zinsertrage aus N
Stiftungsvermdégen 92,4 549 50,8 Geschdftsausgaben 15 8.8 9.0
Zuwendungen/Spenden allg. 64,5 72,2 76,4 Zufiihrung Riicklagen 0,0 37,0 14,0
Gebiihr Hautfligler 3,5 40 37 Zuftihrung Riicksteliungen = 5 3549 g g
Klimaspende
Sonstige Einnahmen 0,0 0,0 0,5 Ubertrag in das Folgejahr 145,5' 146,4 1029
Landesmittel fur
Projekt Schneckenbruch £y S0y T
Zuwendungen/Spenden
Klimaschutzprojekte # S0y Ls
Einnahmen gesamt  342,7 299,5 245,6 Ausgaben gesamt 342,7 299,5 245,6
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Naturschutzstiftung des Landkreises Osnabriick e.V.

Situationsbericht fiir das
Geschaftsjahr

Die Einnahmen der Naturschutzstif-
tung belaufen sich 2024 auf
196.344,55 EUR. Der Ubertrag aus
dem Vorjahr betrug 146.447,89 EUR.

Die Erstattung von Auslagen fir das
mit Mitteln des BioLV-Programms ge-
forderte Gelege- und Kikenschutz-
projekt im Schneckenbruch, Samtge-
meinde Neuenkirchen erfolgt durch
das NLWKN. In 2024 sind Erstattun-
gen in Héhe von 12.337,92 EUR ein-
gegangen. Die verauslagten Forder-
betrage fur SchutzmaRnahmen aus
2023 und 2024 (Landesmittel) stehen
noch aus. Der Betrag fir 2022 in Héhe
von 23.546,14 EUR wurde erstattet.

Die Zuwendung des Landkreises Os-
nabriick als Stifter beliefen sich auf
60 TEUR.

Erhaltene Aufwandserstattungen in
Hoéhe von 1.331,95 EUR fir die Um-
siedlung von Wespen- und Hornissen-
nestern konnten vereinnahmt werden.
Die Erstattungen fiir die Beraterinnen
und Berater und sonstige Ausgaben in
Zusammenhang mit dem Beratungs-
netz beliefen sich auf 4.610,65 EUR.

Aus Spendengeldern und Geldzuwei-

sungen konnte die Stiftung
4.490,00 EUR einnehmen, deutlich
weniger, wie im Vorjahr, wo es

37.236,66 EUR waren. Grund hierfir
war eine zweckgebundene Einzel-
spende in 2023 in Hohe von 30 TEUR.

Die Ausgaben belaufen sich 2024 auf
197.204,66 EUR. Dies sind
111.012,92 EUR mehr wie im Vorjahr.
Grund hierfir sind zu einen verspatete
Rechnungen aus 2023, in Hohe von
ca. 20 TEUR fur z. B. das Monitoring
im Schneckenbruch und die Baume
der Baumpflanzaktion. Zum anderen
wurden aber deutlich mehr Férderun-
gen beantragt und ausgezahlt.

Eine genaue Aufschliisselung ist der
beiliegenden  Jahresabschlussrech-
nung 2024 zu entnehmen. Unter
Punkt Ill. Einnahmen und Verwen-
dung /Ausgaben werden die Ausgabe-
positionen naher aufgeschlisselt. Der
Naturschutzpreis 2024 konnte aus

zeitlichen Grinden wieder nicht in
2024 vergeben werden. Veranstaltung
und Auszahlung der Preisgelder er-
folgte in 2025. Diese Verschiebungen
beeinflussen das Ergebnis positiv.
Dies fiihrt zu erhohten Ausgaben im
Folgejahr.

Die bewilligten, aber zu Jahresende
noch nicht abgerufenen Mittel belau-
fen sich auf ca. 6 TEUR, deutlich we-
niger, wie im Vorjahr mit 22 TEUR.

Zum 31.12.2024 ergibt sich ein Jah-
resergebnis (Einnahmen — Ausgaben)
von — 860,11 EUR.

In 2023 wurde fiir eine zweckgebun-
dene Spende eine entsprechende
Rucklage in Hohe von 30 TEUR ange-
legt. Aus dieser wurden 2024 Auffors-
tungsmaflnahmen im Landkreis Osn-
abriick in Hohe von 16.424,26 EUR
bezahlt. Ein entsprechender Betrag
wurde der Ricklagen entnommen.
Entsprechend wurde das Jahreser-
gebnis auf 15.564,15 EUR korrigiert.

In der Kuratoriumssitzung vom
10.10.2018 wurde beschlossen die
Kapitalerhaltungs- und Umschich-
tungsriicklage im Rahmen des erlaub-
ten Betrages aufzustocken, soweit es
das Ergebnis des Geschaftsjahres
und die Satzung der Stiftung zulassen.

Da im Geschaftsjahr 2024, nach Kor-
rektur, Uberschiisse erzielt wurden,
wird die Riicklage um 15 TEUR aufge-
stockt.

Entwicklung der Gesellschaft

Der Haushalt der Naturschutzstiftung
des Landkreises Osnabriick ist unter
den aktuell gegebenen Bedingungen
ausgeglichen. Es kommt zu jahrlichen
Verschiebungen. Die Férderung aller
forderwiirdigen Antrage und Eigen-
projekte war sichergestellt. Wenn die
Rahmenbedingungen stabil bleiben,
ist die Arbeit der Naturschutzstiftung
satzungsgemal auch zukinftig gesi-
chert.
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TERRA.vita Naturpark Nordlicher Teutoburger Wald, Wiehengebirge,

Osnabriicker Land e.V.

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

Am Schoélerberg 1
49082 Osnabriick

Griindung

1962

Gegenstand des Unternehmens

Der Verein hat die Aufgabe, den Natur-
park zu einer grofraumigen Vorbild-
landschaft zu entwickeln und ihn mit
dem Ziel zu fordern, die Landschaft zu
erhalten und zu pflegen, die heimische
Tier- und Pflanzenwelt zu schiitzen und
durch geeignete Mallhahmen eine na-
turnahe umweltvertragliche Erholung
zu ermoglichen.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Der Landkreis hat das Ziel, in seinem
Gebiet den Naturschutz zu férdern
und gleichzeitig den ,sanften” Touris-
mus und regionalen Ausflugverkehr zu
beleben. Aus diesem Grund engagiert
er sich im Verein. Auswirkungen auf
den Haushalt des Landkreises Osnab-
riick ergeben sich dahingehend, dass
der Landkreis einen jahrlichen Mit-
gliedsbeitrag in Hohe von 4,0 TEUR
zahlt. Darlber hinaus tragt der Land-
kreis Personalkosten fir die Ge-
schaftsfiihrung des Vereins im Um-
fang von 1,25 Stellen, bezuschusst
den Verein im Rahmen von zwei wei-
teren Personalstellen, sowie anteili-
gen Sachkosten.

Rechtsform Beteiligungen

Verein keine

Geschiftsfiihrender Vorstand Mitglieder

Sabine Béhme (bis 31.05.2024)
Ricarda Hirschmeier (seit 01.06.2024)
Anna Kebschull (Vorsitzende)

Gregor Schliiter

Dr. Detlef Wilcke (seit 01.01.2024)

Mitglieder Vorstand

Der Verein zahlt insgesamt 102 Mit-
glieder (Stand 31.12.2024) u.a.
Landkreis Osnabriick

Landkreis Steinfurt

Landkreis Gltersloh

Landkreis Minden-Liibbecke

Stadt Osnabriick

Stadt Bielefeld

51 kreisangehdrige Kommunen

32 Vereine/Verbande/Unternehmen
13 Privatpersonen sowie zzgl. 2 Foérder-
mitglieder

Heike Meyer zu Bentrup
Johannes Meyer zu Alten Borgloh
Verena Fryda

Wiebke Holste

Cornelia Klénne

Eryk Lébner

Carmen Muiller

Josefine Ohnesorge
Rita Rothenstein

Dr. Florian Stockmann
Kirsten Weliling

Mitglieder Mitgliederversammlung

Christoph Ruthemeyer

o e ) I
——

Anlagevermogen 217,5 263,5 280,1
Sachanlagen 217,5 263,5 280,1
Umlaufvermégen 1.409,9 1.345,1 1.314,6
Forderungen 0,2 0,18 6,8
aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen Unternehmen 0,0 114,0 8,8
mit denen ein Bet.verhaltnis besteht
Forderungen und sonst. 44,8 0,5 1,2
Vermdbgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben 1.364,9 1.230,7 1.296,2
bei Kreditinstituten
Rechnungsabg.posten 0,0 0,2 1,6
Summe Aktiva 1.627,4 1.608,5 1.594,7

T W Mk W
Rundungsdifferenzen maglich

Ergebnisvortrag 676,5 651,1 272,3
Jahresergebnis 77,9 37,2 390,6
Sonderposten 9,9 0,0 0,0

Rickstellungen 200,8 105,0 162,3

Verbindlichkeiten 662,3 815,3 769,5
Verbindlichkeiten 3,5 17,0 4.6
aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus noch 473,7 502,8 635,7
vorhandenen Projektmitteln
Sonstige Verbindlichkeiten 185,1 295,5 129,3
Summe Passiva 1.627,4 1.608,5 1.594,7
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TERRA.vita Naturpark Nordlicher Teutoburger Wald, Wiehengebirge,

Osnabriicker Land e.V.

Situationsbericht fiir das
Geschiftsjahr

Der Haushalt des Vereins ist weiterhin
ausgeglichen. Den Einnahmen von
insgesamt 1.062.368,34 EUR standen
Ausgaben von 986.230,18 EUR ge-
genuber, was einem Jahresuber-
schuss von 77.890,92 EUR ent-
spricht. Ausweislich der Bilanz mit ei-
ner Summe von 1.627.394,81 EUR
(Zuwachs zum Vorjahr um 1,17 %),
ergibt sich dieser, wie in den Vorjah-
ren, im Wesentlichen aus Riickstellun-
gen fur die laufende Unterhaltung zu-
riickliegender Projekte, sowie Projekt-
verbindlichkeiten aus hauptsachlich
haushaltsjahrestibergreifenden  Pro-
jekten.

Etwa die Halfte der Einnahmen gene-
rierte der Verein wie in den Vorjahren
aus drei niedersachsischen Landes-
férderungen nach der Richtlinie Gber
die Gewahrung von Zuwendungen zur
Forderung von MalRnahmen des Na-
tur- und Artenschutzes und der Land-
schaftspflege (NAL). Zuwendungs-
zwecke waren die Okologische Sta-
tion Osnabriicker Land (Nachfolge-
projekt der Gebietskooperation LaGe
in Kooperation mit der Biologischen
Station Haseniederung BSHN), Wei-
terentwicklung des Naturparks und
Weiterentwicklung des (UNESCO)
Geoparks. Neben den projektgebun-
denen Férderungen erhielt der Verein,
neben der Unterhaltung der Ge-
schaftsstelle  insbesondere  auch
durch Bereitstellung der Geschafts-
fuhrungspositionen, = Zuwendungen
des Landkreises Osnabriick fur zwei
Personalstellen und Sachkostenzu-
schisse von insgesamt
244.000,00 EUR.

Zur dringend notwendigen Versteti-
gung der laufenden Betriebskosten
abseits konkreter Foérderungen wur-
den die Mitgliedsbeitrage zum Jahr
2024 von 31.24540 EUR auf
133.400,30 EUR erhoht. Hier inbegrif-
fen war die Einrichtung einer Verwal-
tungsstelle, um den mit den Budgeter-
héhungen der letzten Jahre einherge-
henden gestiegenen Anforderungen
an administrative Projektbegleitung
angemessen begegnen zu kénnen.

Das Geschaftsjahr war gepragt von
Umstrukturierungen und Findungspro-
zessen. Zum 01.01.2024 trat Dr. Det-
lef Wilcke als Fachdienstleiter des
Fachdienstes Umwelt (FD 7) die
Nachfolge des zuvor sehr langjahrigen
Geschéftsflihrers Hartmut Escher an.

Auch die Position der stellvertreten-
den Geschéftsflihrung wechselte zum
01.06.2024 von Sabine Béhme nach
vielen Jahren auf Ricarda
Hirschmeier. Die jlingsten Personal-
veranderungen aus den Jahren 2023
bis Mitte 2024 und der kurz vor dem
Geschéftsjahr verabschiedete Master-
plan 2024-2034 erforderten selbstre-
dend Neuorientierungen in der Zu-
standigkeitsverteilung innerhalb der
Handlungsfelder des Naturparks,
wodurch unterjdhrig gewisse Pro-
zesse verlangsamt werden mussten,
wenngleich laufende Projekte und
Vereinsobliegenheiten, einschlieBlich
der stetigen Arbeit an den Qualitatsan-
forderungen bestehender Auszeich-
nungen wie der durch die UNESCO
als UNESCO Global Geopark weiter-
geflhrt werden mussten und wurden.

Den gestiegenen Anforderungen an
vor allem administrative Aufgaben
konnte durch die Besetzung der schon
2023 geplanten Stelle ,Assistenz der
Geschéftsflihrung® zu Ende des Ge-
schéftsjahres begegnet werden, de-
ren Finanzierung durch die gestiege-
nen Mitgliedsbeitrage gesichert wer-
den konnte. Der Mitgliedsbeitrag von
4 TEUR des Landkreises wurde auf-
grund der Uber die Mitgliedsbeitrage
hinaus eingebrachten Mittel als einzi-
ger nicht angehoben.

Die Personalstruktur konnte auf nun-
mehr insgesamt 7,5 Stellen (9 Perso-
nen mit unterschiedlichen Stellenan-
teilen) verstarkt und durch Entfristung
der bis dahin verbliebenen drei befris-
teten Projektstellen stabilisiert wer-
den. Die Genehmigung der Entfristung
zu Ende des Geschéftsjahres war ein
wichtiges Zeichen seitens der Forder-
mittelgeber des Landes Niedersach-
sen, dass es sich bei der Naturparkar-
beit um eine laufende, dauerhafte Auf-
gabe handelt und sich nicht allein in
Einzelprojekten erschopft.
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Zu Ende des Geschéftsjahres wurden
Auflagen aus dem Prifbericht 2023
des Rechnungspriifungsamts des
Landkreises Osnabrick (RPA) sowie
dringende Handlungsempfehlungen
der Beteiligungs- und Vermdgensver-
waltungsgesellschaft mbH Landkreis
Osnabriick (BEVOS GmbH), die auf-
tragsgemall die laufende Buchflh-
rung des Vereins durchfiihrt, erfiillt. So
wurden Projektverbindlichkeiten, de-
ren Zweck nicht mehr erreicht werden
konnte, durch Rickgewahrung aufge-
I6st sowie ein langjahrig laufendes
Vorfinanzierungsdarlehen zurlickge-
zahlt.

Durch die beschriebenen Mafinah-
men konnten schon einige der kurz-
fristig gesetzten Ziele aus dem Mas-
terplan 2024-2034, etwa die Neuord-
nung der Verwaltungsstrukturen ein-
schlieBlich der Geschéaftsflihrung und
nachvollziehbare Zuordnung von Pro-
jekt- und Aufgabenverantwortung auf
fest definierte Personalstellen, er-
reicht werden.

Entwicklung der Gesellschaft

Nach Jahren vieler Veranderungen
und damit einhergehender Unsicher-
heiten insbesondere im Team gilt es
nun, die neu geschaffenen Strukturen
zu festigen und bisher erreichte Er-
folge wie die Auszeichnungen als
Qualitatsnaturpark und UNESCO Glo-
bal Geopark zu erhalten. Die Erflllung
von hieran gekniipften Weiterentwick-
lungsstrategien muss im Fokus ste-
hen, um den nachweislichen Mehrwert
fur die in der Gebietskulisse wohnhaf-
ten Personen sowie fiir die Besuchen-
den weiterhin anzubieten, um die
wichtige Saule der naturnahen Erho-
lung und des sanften Tourismus fiir
die Region zu erhalten.

Unabdingbar fiir die Erreichung der
weiteren Ziele ist es, Forderkulissen
zu verstetigen und die Finanzlage des
Vereins zu stabilisieren. Hierzu wirkt
die Geschéaftsfihrung aktiv an der
Kommunikation zu entscheidungser-
heblichen Stellen wie den Umwelt-
und Wirtschaftsministerien der Lander
Niedersachsen und Nordrhein-West-
falen mit. Mit einem Anteil von 1/3 der
gesamten Gebietskulisse erstreckt
sich der Natur- und Geopark auch in



TERRA.vita Naturpark Nordlicher Teutoburger Wald, Wiehengebirge,

Osnabriicker Land e.V.

drei Landkreise (Steinfurt, Gitersloh,
Minden-Lubbecke) und die Stadt
Bielefeld in Nordrhein-Westfalen, die
genannten Auszeichnungen, die die
Strahlkraft entfalten, werden fiir das
Gesamtgebiet verliehen, und so ist es
dringend geboten, auch in dem Be-
reich des Gebiets entsprechende fi-
nanzielle Grundlagen zu etablieren —
eine zum Land Niedersachsen ver-
gleichbare Forderung ist nicht vorhan-
den. Neben der beschriebenen Mit-
gliedsbeitragserhéhung ist ein Koope-
rationsprojekt mit dem langjahrigen
Partner BesucherBergwerk und Mu-
seum Kleinenbremen (BBMK, Porta
Westfalica) ausstehend, in dem der
Naturpark eine erste Projektstelle in
dem Gebiet einplant.

Die Hauptférderkulissen des Landes
Niedersachsen sollten zu Ende des
Geschéftsjahres auslaufen. Die For-
derung der Okologischen Stationen in
Niedersachsen wurde mit Beginn zum
Jahr 2025 in die neue Richtlinie Vor-
Ort-Betreuung in  Schutzgebieten
(VOBS) Uberfihrt, wovon der Verein
sich eine auf die anfallenden Mal3nah-
men in Landschaftspflege und Natur-
schutz passgenauere Projektabwick-
lung erhofft. Fiir die Weiterentwicklung
des Natur- und UNESCO Geoparks
wurde die RL NAL zunachst unveran-
dert verlangert, ausstehend ist die flr
die Verstetigung der Arbeit notwen-
dige Entscheidung (ber die Fortfiih-
rung der Férderungen, an deren Ent-
scheidungsprozessen sich der Verein
im Rahmen seiner Mdéglichkeiten und
durch enge Zusammenarbeit in lan-
desweit organisierten Zusammen-
schliissen mit weiteren Gebietskulis-
sen aktiv einbringt.

Die Diversitat und Komplexitat der zu-
grundeliegenden Finanzstruktur erfor-
derte (zu Beginn des Geschéaftsjahres
2020) die Umstellung der bis dahin
etablierten Buchhaltung nach Einnah-
men-Uberschuss-Rechnung auf die
fiir den Verein inzwischen generierten
Volumina Ubliche doppische Darstel-
lung. Die Hinweise der Priifinstanzen
weisen auf die Erforderlichkeit der
Evaluierung der Ergebnisse hin, der
sich der Verein im folgenden Ge-
schéftsjahr stellen wird. Die Prazisie-
rung der Wertansatze in der Eroff-

nungsbilanz wird eine konsistente Da-
tenbasis aus den Erfahrungen der Ge-
schaftsjahre mit doppischer Buchhal-
tung zur weiteren Qualitatssicherung
der Verwaltungsvorgange entgegen-
gestellt werden.

Dem Geschéaftsjahr folgen zwei her-
ausragende Jubildumsjahre: 10 Jahre
UNESCO Global Geopark in 2025 und
25 Jahre europaischer Geopark in
2026 — trotz der beschriebenen grund-
legenden Umstrukturierungen in der
bisherigen Vereinspraxis wird der Fo-
kus in der kiinftigen Planung von Pro-
jekten und Aufgaben auf den Erhalt
der fir die Region wichtigen Auszeich-
nungen gelegt.
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Eigenbetrieb Abfallwirtschaft

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

Rechtsform

Beteiligungen

Niedersachsenstralle 19
49124 Georgsmarienhutte

Griindung

Eigenbetrieb
Stammkapital

Gesellschafter

keine

2011
Gegenstand des Unternehmens

25.000,00 EUR

Betriebsleitung

Der Eigenbetrieb wird als organisato-
risch, verwaltungsmafBig und finanz-
wirtschaftlich gesonderte Einrichtung
ohne eigene Rechtspersonlichkeit (Ei-
genbetrieb) des Landkreises Osnab-
riick nach der Eigenbetriebsverordnung
und den Bestimmungen dieser Satzung
geflhrt. Der Eigenbetrieb wird nicht mit
Gewinnerzielungsabsicht betrieben.

Gegenstand und Aufgabe des Eigenbe-
triebes ist die Erflllung der offentlich-
rechtlichen Entsorgungspflichten fir
den Landkreis Osnabriick sowie der
Abschluss aller dazu erforderlichen

Christian Niehaves

Mitglieder Betriebsausschuss

Mafinahmen und Rechtsgeschéfte.

Situationsbericht fiir das
Geschiftsjahr

Das Wirtschaftsjahr 2024 wurde mit
einem positiven Ergebnis in Hohe von
1.898 TEUR geplant. Der Jahresab-
schluss fiel um 760 TEUR geringer
aus. Der Jahresabschluss 2024 belief
sich auf 1.138 TEUR. Als wesentlicher
Faktor fir diese negative Abweichung
sind geringere Erlése auf den Recyc-
linghéfen und geringere Umsatzerlése
durch einen Riickgang bei den An-
schliissen gegeniber der Planung zu
nennen. Die ubrigen Aufwendungen
und Ertrage wichen nicht wesentlich
von den geplanten Werten ab. Da im
vergangenen Jahr der nicht durch Ei-
genkapital gedeckten Fehlbetrag der
Vorjahre  komplett  ausgeglichen
wurde, wird der Uberschuss der Ge-
blUhrenausgleichsriicklage zugefihrt.
Die Recyclinghofe werden weiterhin
stark frequentiert. Weiterhin wurden
die Entsorgungsleistungen der Mull-
abfuhr uneingeschrankt erbracht und
die zur systemrelevanten Infrastruktur
gehdrende Abfallwirtschaft des Land-
kreises Osnabriick hat sich nach wie
vor als verlassliche GroRe erwiesen.

Ulrich Liehr, (Vorsitzender)
Petra Funke,
(stellvertretende Vorsitzende)
Martin Baumer

Alois Diekamp

Jurgen Ebert

Sebastian Gottléber
Karl-Georg Gérteméller
Anna Kebschull

MdL Clemens Lammerskitten
Heinrich Niederniehaus

MdL Guido Pott

Barbara P6ppe

Thomas Rehme

Christoph Ruthemeyer
Sonke Alexander Siegmann
Bernhard Strootmann

Bilanz Aktiva (TEUR)

Rundungsdifferenzen méglich

Anlagevermogen

Landkreis Osnabriick

Ist 2024
6.648,0

Ist 2023
5.813,3

100,00 %

Ist 2022
3.217,1

Sachanlagen

61,1

61,1

61,1

Finanzanlagen

6.586,9

5.752,2

3.156,0

Umlaufvermégen

6.912,2

5.397 .4

7.157,6

Forderungen und
sonst. Vermdgensgegenstande

186,9

178,3

146,1

Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten

6.725,3

5.219,1

7.011,4

Nicht durch Eigenkapital

gedeckter Fehlbetrag

0,0

0,0

891,8

Summe Aktiva

13.560,3

11.210,7

11.266,4

Bilanz Passiva (TEUR) Ist 2024 Ist 2023 Ist 2022
Rundungsdifferenzen moglich
Eigenkapital 1.302,7 164,4 0,0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 1.138,3 1.056,2 1.161,0
Riickstellungen 10.632,2 10.733,8 10.880,8
Verbindlichkeiten 1.625,4 312,4 385,6
Verbindlichkeiten 10,4 16,0 0,9
aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten 1.479,9 191,9 327,8
gegenuber verbundenen Unt.
Verbindlichkeiten 135,0 104,5 56,9
gegeniiber Gebietskdrperschaften
Summe Passiva 13.560,3 11.210,7 11.266,4
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Eigenbetrieb Abfallwirtschaft

Entwicklung der Gesellschaft GuV-Daten (TEUR) Ist 2024  Ist2023 Ist2022 Abwei-
Der aktuelle Gebiihrenkalkulations- B ARSI chung
zeitraum des EBA umfasst das Jahr Umsatzerlose 36.326,5 30.033,9 29.709,9 6.292,6
2024. Fir die darauffolgende Kalkula- sonstige betrig?tlighe 61,6 81,5 58,7 -19.9
. . , ) A rage
tionsperiode ist erneut ein dreijahriger Materialaufwand ~ 35.202,5 | 29.006,2  28.409,7  6.196,3
Gebuhrenkalkulationszeitraum vorge- Personalaufwand 117.5 1226 144 7 5.1
sehen. sonstige betriebliche 146,8 171,7 89,5 -24,9
Aufwendungen
Betriebsergebnis 921,2 814,8 1.124,7 106,4
sonstige Zinsen und 217,0 241,3 36,3 -24,3
ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche 0,0 0,0 0,1 0,0
Aufwendungen
Finanzergebnis 217,0 241,3 36,3 -24,3
Ergebnis nach Steuern 1.138,3 1.056,2 1.161,0 82,1
Jahresiiberschuss/ 1.138,3 1.056,2 1.161,0 82,1
-fehlbetrag
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Regionalleitstelle Osnabriick kAGR

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Am Schoélerberg 1
49082 Osnabrtick
Griindung

2009

Gegenstand des Unternehmens

Der Grundungszweck ist die Einrich-
tung und der Betrieb der Kooperativen
Regionalleitstelle  Osnabriick (KRL
0S). Die KRL OS ist die Einsatzzent-
rale fUr den Rettungsdienst, die Feuer-
wehr und die Polizei.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Die gemeinsame Aufgabenerfiillung
der Stadt Osnabriick und des Land-
kreises Osnabrick dient der Anhe-
bung des Sicherheitsniveaus durch

Rechtsform Beteiligungen
Anstalt 6ffentlichen Rechts (A6R) keine
Stammkapital Trager
50.000,00 EUR Landkreis Osnabrtick 50,00 %
Vorstand Stadt Osnabriick 50,00 %

Dietrich Bettenbrock
Volker Trunt

Mitglieder Verwaltungsrat

Malte Stakowski,
(Vorsitzender seit 01.11.2024)
Anna Kebschull

Kreisrat Dr. Winfried Wilkens,
(bis 15.10.2024)

Mitglieder Beirat

Ludger Flohre,

(Vorsitzender seit 01.10.2024)
Cornelis van de Water,
(Vorsitzender bis 30.09.2024)
Markus Bergen,

(Stellv. Verbandsvorsitzender)
Detert Brummer-Bange

Martin Deicke

Oliver Hasskamp

Ralf Kohrmeyer, (bis 30.09.2024)
Ruth Schleiwies, (seit 01.10.2024)
Raphael Schmidt

Volkmar Seliger

Sonke Alexander Siegmann
Nicole Steinsiek

die schnellere und qualitativ bessere
Versorgung der Birger, sowie der Er-
zielung wirtschaftlicher Kostenvorteile
gegenuber den bisherigen einzelnen
Leitstellen.
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Sparkasse Osnabriick

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

WittekindstraRe 17-19
49074 Osnabrtick

Gegenstand des Unternehmens

Die Sparkasse ist eine miindelsichere,
dem gemeinsamen Nutzen dienende
rechtsfahige Anstalt des offentlichen
Rechts. Sie hat die Aufgabe, den Spar-
sinn der Bevolkerung zu pflegen und
dient der kreditwirtschaftlichen Versor-
gung der Bevolkerung in ihrem Aus-
leihbezirk unter besonderer Bertick-
sichtigung der Arbeitnehmer, des Mit-
telstandes, der 6ffentlichen Hand sowie
ihres Gewahrtragers. Bei der Spar-
kasse Osnabriick handelt es sich um
die Fusion der friheren Stadtsparkasse
Osnabriick und der friiheren Kreisspar-
kasse Osnabriick zum 01.07.1997. Die
Zusammenlegung erfolgte in der Form,
dass die Kreissparkasse Osnabriick die
Stadtsparkasse Osnabrick aufnahm.
Die technische Fusion wurde zum
06.09.1997 durchgefiihrt.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Vor dem Hintergrund des unsicheren
und dynamischen wirtschaftlichen
Umfelds (u.a. Ukraine Krise, Nahost-
Konflikt, Inflation) und den Auswirkun-
gen der veranderten Zinspolitik der
EZB ist die Geschaftsentwicklung im
Jahr 2024 zufriedenstellend. Das Ge-
schaftsvolumen und die Bilanzsumme
sind im Berichtsjahr entgegen den Er-
wartungen leicht gestiegen. Der Zu-
gang ist insbesondere aus dem erfreu-
lichen Anstieg im Kundeneinlagenge-
schaft zurlckzufuhren.

Rechtsform

Beteiligungen

Anstalt 6ffentlichen Rechts (A6R)
Vorstand

Johannes Hartig
André Schdller
Fabian Winkler

Mitglieder Verwaltungsrat

Katharina Pétter, (Vorsitzende)
Anna Kebschull,

(1. stellvertretender Vorsitzender)
Frank Lewek,

(2. stellvertretender Vorsitzender)
Volker Bajus

Melanie Degen

Martin Dalken, (bis 17.06.2024)
Johannes Eichholz

Sebastian Gottlober

Ratsherr Michael Hagedorn
Susanne Hamblurger dos Reis
Natalie Haberle

Marius Keite

Jan Meyer

Heiko Panzer

MdL Guido Pott

Thomas Rehme

Matthias Seestern-Pauly
Mechthild Siemer

Bernhard Strootmann,

(seit 17.06.2024)

Wirtschaftsdaten
(Rundungsdifferenzen maglich)

Es bestehen vielféltige Beteiligungen.
Der Ertrag aus den Beteiligungen belief
sich im Geschéftsjahr 2024 auf
3.123,0 TEUR (2023: 4.233,5 TEUR).

Trager

Sparkassenzweckverband Osnabriick

Bilanzgewinn (TEUR)  16.038,3 14.217,3 10.526,9

Jahresiiberschuss (TEUR) 16.038,3 14.217,3 10.526,9

Forderungen an Kunden (Mio. EUR) 6.392,5 6.382,9 6.366,3

Verbindlichkeiten ggi. Kunden 6.592,7 6.530,6 6.692,0
(Mio. EUR)

Eigenkapital (Mio. EUR) 424,7 408,7 394,4
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Kreissparkasse Bersenbriick

Stammdaten des Unternehmens

Adresse

Rechtsform

Beteiligungen

Anstalt 6ffentlichen Rechts (A6R)

Lindenstrake 4 Vorstand

49593 Bersenbriick

Gegenstand des Unternehmens

Die Kreissparkasse ist eine mindelsi-
chere, dem gemeinsamen Nutzen die-
nende rechtsfahige Anstalt des 6ffentli-
chen Rechts. Sie hat die Aufgabe den
Sparsinn der Bevoélkerung zu pflegen
und dient der Kreditwirtschaftlichen
Versorgung der Bevdlkerung in ihrem
Ausleihbezirk unter besonderer Be-
riicksichtigung der Arbeitnehmer, des
Mittelstandes, der Offentlichen Hand

Sparkassendirektor Bernd Heinemann
Sparkassendirektor Lars Pfeilsticker

Mitglieder Vorstand

Bernd Heinemann, (Vorsitzender)
Lars Pfeilsticker,
(stellvertretender Vorsitzender)

Mitglieder Verwaltungsrat

sowie ihres Tragers.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Vor dem Hintergrund der konjunktu-
rellen Rahmenbedingungen wird die
Geschaftsentwicklung als erfreulich
bewertet. Mit der Entwicklung des
Jahres 2024 konnte entgegen der
Prognose das erfreuliche Betriebser-
gebnis vor Bewertung des Vorjahres
Ubertroffen werden, weil sich insbe-
sondere der Provisionsiberschuss
besser als prognostiziert entwickelte.
Urséachlich fir die positive Entwicklung
von Geschaftsvolumen und Bilanz-
summe war in erster Linie das Wachs-
tum der Forderungen an Kunden. Ins-
gesamt konnte durch das gut aus-
kémmliche Betriebsergebnis eine die
Prognose (berschreitende Starkung
des wirtschaftlichen Eigenkapitals er-
reicht werden.

Helmut Tolsdorf, (Vorsitzender)
Johannes Koop,

(1. stellvertretender Vorsitzender)
Nicole Wilinski,

(2. stellvertretende Vorsitzende)
Lutz Brinkmann

Simon Briiggemann

Dr. med. Maria Entrup-Henemann
Michael Geschwinde

Karl-Georg Gérteméller

Jirgen Jellmann

Ute Johanns

Jurgen Lindemann

Klaus Menke

Petra Meyer-Jacobi

Friedhelm Richter

Frank Wiegmann

Bilanzgewinn (TEUR)

Es bestehend vielféltige Beteiligungen.
Der Ertrag aus diesen Beteiligungen
belief sich im Geschéaftsjahr 2024 auf
285,3 TEUR (Vorjahr: 360,8 TEUR).

Trager

Landkreis Osnabriick

Wirtschaftsdaten Ist 2023
(Rundungsdifferenzen maglich)

4.070,3 4.062,3 2.085,6

Jahresiiberschuss (TEUR) 4.070,3 4.062,3 2.085,6

Forderungen an Kunden (Mio. EUR) 1.939,3 1.866,4 1.768,5

Verbindlichkeiten ggii. Kunden 1.626,1 1.582,2 1.592,0
(Mio. EUR)

Eigenkapital (Mio. EUR) 144,5 142,3 138,2

125



Kreissparkasse Melle

Rechtsform

Beteiligungen

Stammdaten des Unternehmens
Adresse
Mduhlenstralle 28
49324 Melle

Gegenstand des Unternehmens

Anstalt 6ffentlichen Rechts (A6R)
Vorstand

Die Kreissparkasse ist eine mindelsi-
chere, dem gemeinsamen Nutzen die-
nende rechtsfahige Anstalt des 6ffentli-
chen Rechts. Sie hat die Aufgabe den
Sparsinn der Bevoélkerung zu pflegen
und dient der Kreditwirtschaftlichen
Versorgung der Bevdlkerung in ihrem
Ausleihbezirk unter besonderer Be-
riicksichtigung der Arbeitnehmer, des
Mittelstandes, der Offentlichen Hand
sowie ihres Tragers.

Beteiligung des Landkreises
Osnabriick

Die Bilanzsumme ist entgegen den Er-
wartungen um 1,6 % leicht gestiegen.
Vor dem Hintergrund der konjunkturel-
len Rahmenbedingungen bewerten
wir die Geschaftsentwicklung als zu-
friedenstellend. Mit der Ertragsent-
wicklung des Jahres 2024 sind wir ins-
gesamt sehr zufrieden. Das Betriebs-
ergebnis vor Bewertung hat unsere
Erwartungen deutlich Ubertroffen. Ur-
sachlich fur die positive Entwicklung
war in erster Linie das Uberdurch-
schnittliche Wachstum unseres Kun-
denkreditgeschafts sowie des Provisi-
onsgeschafts, so dass eine Starkung
unseres Eigenkapitals méglich war.

Frank Finkmann
Olaf Kiefer

Mitglieder Vorstand

Frank Finkmann, (Vorsitzender)
Olaf Kiefer

Mitglieder Verwaltungsrat,
Kreditausschuss

Dr. Andre Berghegger, (Vorsitzender)
Wilhelm Hunting,

(1. stellvertretender Vorsitzender)
Michael Heckmann,

(2. stellvertretender Vorsitzender)
Uwe Aschemeyer

Sabine Becker

Gerhard BoBRmann

Heidrun Bowenkamp, (bis 31.12.2024)
Rainer Kavermann

Ralf Koéckler

Annegret Mielke

Heinrich Niederniehaus

Alfred Reehuis

Heiner Thole

Christina Tiemann

Michael Weller

Es bestehen vielféltige Beteiligungen.
Der Ertrag aus diesen Beteiligungen
belief sich im Geschaftsjahr 2024 auf
251 TEUR (Vorjahr: 312 TEUR).

Trager

Landkreis Osnabriick

Wirtschaftsdaten
Rundungsdifferenzen maglich

Bilanzgewinn (TEUR) 1.954,4 1.691,3 1.787,8

Jahresiiberschuss (TEUR) 1.954,4 1.691,3 1.787,7

Forderungen an Kunden (Mio. EUR) 1.491,2 1.422,6 1.352,7

Verbindlichkeiten ggii. Kunden 1.236,0 1.236,0 1.217,8
(Mio. EUR)

Eigenkapital (Mio. EUR) 105,9 104,4 103,1
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