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Aktuelle Trends und Zwischenergebnisse
- Inden letzten 20 Jahren ist die Bevélkerung des Landkreises um ein Fiinftel gewachsen. Ahn-

lich dynamisch war die Entwicklung bei Arbeitsplatzen, Siedlungsflachen, éffentlichen Infrastruktu-
ren usw.

Zurzeit &ndert sich der Trend. Nach aktuellen Prognosen wird die Einwohnerzahl bis zum Jahre

2025 bereits leicht abnehmen. Langfristig muss sich der Landkreis in seiner Gesamtheit — wie an-
dere Kommunen auch - auf Schrumpfung einstellen, denn immer mehr Gemeinden verlieren be-
reits Einwohner. Es gilt daher, alle regionalen Akteure auf diesen Trendwechsel aufmerksam zu

machen. Gewohnte, an Wachstum orientierte Planungs- und Verhaltensmuster miissen revidiert

und Konsolidierungsstrategien entwickelt werden.

- Der Landkreis hat als Kommunalverband eine regional koordinierende und ausgleichende Rolle
als ,Netzwerkmanager“. Im Rahmen seiner Zustandigkeiten und in Kooperationsprojekten mit kreis-
angehdorigen Stadten und Gemeinden, Kirchen, Kammern, Bildungseinrichtungen, Medien usw. wer-

den modellhafte Lésungen fiir die Fragen des demographischen Wandels im Osnabrticker Land
erarbeitet.
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Bevolkerungsentwicklung Bevolkerungsprognose:
1990 - 2007 Veranderung der Einwohnerzahl
_ von 2008 bis 2025
Bev.-entwicklung 1990 - 2007

Verédnderung in Prozent Verénderung in Prozent
B 40,00 und mehr (4) unter  -7,5% (5)
I 30,00 bisunter 40,00 (6) Quakenbriick -7,5% bis unter -5,0% (6)
I 20,00 bis unter 30,00 (5) ’ -5,0% bis unter -2,5% (9)
[ 10,00 bis unter 20,00 (15) -2,5% bis unter  0,0% (8)
[]
]
]
=

SENN

0,00 bis unter 10,00 (4) 0,0% bis unter  2,5% (4)
-5,00 bis unter 0,00 (0) 2,5% und mehr ()
-10,00 bis unter  -5,00 (0)
unter -10,00 (0) Prognose fir den
Landkreis Osnabriick

insgesamt: -4%

Bippen
-2,3%

LKOS insgesamt + 15,8 %

Furstenau
13.2%

Alfhausen
Ere 475% Rj
34,2% ’ Rieste
[ 50,5%

Bohmte
-4,0%

Bad Essen

-3,8%

Osnabriick
Bissendorf

12,0%

Quelle: Bevolkerungsfortschreibung des Landesbetriebs fir Statistik und Kommunikations-
technologie Niedersachsen (LSKN)
Darstellung: Landkreis Osnabriick (Bernward Lefken)

Quelle: Bevolkerungsprognose des Landkreises Osnabriick (Basis 2008)
Darstellung: Landkreis Osnabriick, Referat S/Lefken
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Aktuelle Trends

Geburten

Spitze bei der Geburtenrate —
aber weiter zu wenige Kinder

im Jahr 2009 insgesamt 2.880 Gebur-
ten registriert. Dies sind 321 Geburten
weniger als im Vorjahr. Dieser Verlust
in H6he von 10,0 % fiel auch deshalb so
hoch aus, weil der Landkreis 2008 -
gegen den allgemeinen Trend - sogar
einen Geburtenanstieg um 6,1 % vor-
weisen konnte.

briick mit einer Geburtenziffer von 1,48

Kindern je Frau deutlich Gber dem Bun-
desdurchschnitt (2008: 1,38).

Dass die Geburtenzahlen weiter sin-
ken werden ist dennoch absehbar, weil

Zuwanderung kinderreicher Familien

zuriickgegangen ist und weil die Zahl

der Frauen und Méanner in der Famili-
enphase weiter deutlich abnehmen wird.

Wanderungen
Kaum Zuzugsgewinne bei
hoher Mobilitat

- Im Landkreis Osnabriick wurden ____lange war der Landkreis Osnabriick

Zuzugsgebiet von Spéataussiedlern und
Stadtrand-Wanderern. Zwischen 1990
und 2009 haben einige Gemeinden bis
zu 50% Neubiirgerinnen und Neuburger
verzeichnet. 2009 verlor der Landkreis
Einwohner durch Fortziige. Auch hier
wird deutlich, dass der demographische
Wandel die Entwicklungstrends umkehrt.

_ Gleichwohl liegt der Landkreis Osna- ____Noch ist der Saldo weitgehend aus-

geglichen. Es ware aber falsch, den Wan-
derungen deshalb keine Beachtung zu
schenken. Im Gegenteil: Weiterhin zie-
hen rund 12.000 Menschen jahrlich fort
und eine &hnlich grolRe Zahl entscheidet
sich neu fir einen Wohnstandort im Kreis-
gebiet.

Wichtig ist, dass sich auch weiterhin mehr
Besser-Verdienende, Familienhaushalte
mit Kindern und Eigentumserwerber fir
den Landkreis entscheiden.

gestalten

Einwohner-Prognose
Gipfel der Einwohnerzahl
Uberschritten

- Gegenwartig hat der Landkreis Osna-

briick rd. 356.500 Einwohner. Damit ist
bis auf weiteres der Gipfelpunkt der Ein-
wohnerentwicklung erreicht.
Nach den Ergebnissen der aktuellen
Prognose ist davon auszugehen, dass
die Bevolkerungszahl im Landkreis Osna-
briick in den nachsten Jahren kontinu-
ierlich abnehmen wird.

2010: rd. 355.600 (-0,2 %)

2020: rd. 347.400 (-2,5 %)

2025: rd. 342.100 (-4,0 %)
Dramatischer als die noch leicht sinken-
de Zahl der Bevdlkerung wird sich aus-
wirken, dass wir gemeinsam alter wer-
den.

Ruckgang der 0 bis unter 18Jahrigen:

2010: rd. 69.700 (- 3,9 %)

2020: rd. 59.400 (-18,0 %)
2025: rd. 58.200 (-19,7 %)

Zuwachs der tber 80Jahrigen:

2010: rd. 17.300 (+ 6,3 %)
2020: rd. 23.400 (+48,9 %)
2025: rd. 23.000 (+41,3 %)
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Mittelfristiges Entwicklungszie
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___ Seit 2004 gilt fiir den Landkreis das mittelfristige Entwicklungsziel ,Standortqualitdten ausbauen, sichern

und auf den demographischen Wandel ausrichten®.
Aufgabe ist es, in den eigenen Zustandigkeiten und zusammen mit den betroffenen Akteuren (Stadten und
Gemeinden, Unternehmen, Kirchen, Verbanden, Medien etc.) im Osnabriicker Land an der

B Bewaltigung der Folgen des demographischen Wandels und

B Starkung der Antriebskrafte des demographischen Prozesses
zu arbeiten. Diese strategischen Grundiiberlegungen werden als 2-Wege-Strategie beschrieben und die-
nen weiterhin als Orientierung.

. Die konkreten operativen Handlungsschwerpunkte werden im Zuge der jahrlichen Zielfindung des Land-
kreises Osnabrick erarbeitet, im Strategiepapier festgehalten und im Kreistag zusammen mit dem Produkt-
haushalt politisch beschlossen. Fir das Jahr 2010 z. B. wurden von insgesamt 35 Handlungsschwerpunk-
ten sechs vorgegeben, die Aspekte des demographischen Wandels bearbeiten. Die Produkthaushalte und
Controllingberichte dokumentieren die Umsetzung der Handlungsschwerpunkte im Detail und auf das jewei-
lige Haushaltsjahr bezogen. Dieser Zwischenbericht stellt die Aktivitdten des Landkreises und der anderen
gesellschaftlichen Akteure im Osnabriicker Land seit 2003 — soweit sie hier bekannt sind — im Uberblick dar
und zeigt, wie diese Aktivitdten systematisch zur regionalen Entwicklung beitragen:



Wie wir den
demographischen Wandel
gestalten

Zwischenergebnisse 2003 - 2010
- Die Stadte, Samtgemeinden und Gemeinden haben sich mit dem Landkreis auf eine gemeinsame Einwoh-

nerprognose verstandigt. Diese ist Grundlage der Fachplanungen in allen beteiligten Kommunen. Bramsche,
Georgsmarienhltte und Wallenhorst lassen sich die Prognosedaten jetzt auch nach Stadtteilen auswerten.

- Inmehr als 30 &ffentlichen Informations-Veranstaltungen oder 6ffentlichen Gremiensitzungen wurde das
Thema Demographischer Wandel auf Ortsebene vorgetragen und erértert. Daraus haben sich zum Teil Folge-
aktivitaten ergeben, wie Arbeitskreise zu Aspekten des demographischen Wandels.

So wurde im Herbst 2008 eine ,\Woche zum Demographischen Wandel“ durchgefihrt, die mit einem Impuls-
vortrag von Professor Dr. Helmut Seitz (Universitét Dresden) fur die Zusammenhénge zwischen demographi-
schem Wandel und kommunalen Haushalten sensibilisierte und in drei Fachgesprachen das Thema ,Zukunft
des Wohnens im landlichen Raum® vertiefte.

__ Die Wander-Ausstellung des Landkreises ,Wie wir den demographischen Wandel gestalten® zeigt in leicht
verstandlicher Form den aktuellen Stand der regionalen Best-Practise-Beispiele in den Bereichen Wohnen, Ver-
sorgung, Seniorenwirtschaft, Unternehmensnachfolge, Biirgerengagement der Alteren, Kinderbetreuung, Inte-
gration. In den sechs Handlungsfeldern der 2-Wege-Strategie wurden gemeinsam mit anderen regionalen Ak-
teuren zahlreiche Projekte durchgefihrt.

Die Medien berichten regelméfig. Die Neue Osnabriicker Zeitung brachte eine einmonatige Serie zum demo-
graphischen Wandel, fiihrte Podiumsdiskussionen durch und das OS-Radio (der Lokalfunk) sendete mehrfach
ausflhrlich zum Thema.
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Als Best-Practise-Beispiele in den Zielfeldern der 2-Wege-Strategie sind
hervorzuheben:

(1) Wandelbarkeit der Infrastrukturen (Gebaude, Personal, Standorte)

g
/

ca. 2000: Ein Kindergarten wurde so konzipiert, dass er spater als Gemeindetreff nachgenutzt werden
kann (Melle).
2003-2005: Projekt ,,Ehrenamtliche Seniorenbegleiterinnen” (Trager: Biro fir Selbsthilfe und Ehrenamt des
Landkreises).
2006: Machbarkeitsstudie ,Altengerechte Wohnungen als Nachnutzung in einer Schule der Gemeinde
Menslage“ (Auftraggeber: Fachdienst Planen und Bauen des Landkreises Osnabriick).
2006 — 2008: Modellprojekt des Landes Niedersachsen ,Freiwilliges Soziales Projekt der Alteren (FSP 50+)
(Trager: Verein Riickenwind fiir Birgerengagement e.V. in Oesede) mit Férderung durch den
Landkreis Osnabrtick.
ab 2010: Sozialraumorientierung der Familien- und Erziehungshilfen mit dem Ziel, friihzeitiger, schneller
und passgenauer zu unterstiitzen.
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(2) Integration der Zugezogenen verbessern

seit 2005: Gemeinwesenprojekt ,Starkes Dorf Ostercappeln®; (Gemeinde Ostercappeln mit Zuschuss
des Landkreises).
seit 2005: Integrationsbeauftragter beim Landkreis, AK Migration und Integrationslotsen.
2008: Integrationspreis des Landes Niedersachsen fiir das beste kommunale Integrationskonzept.
seit 2008: Umsetzung des Konzeptes und Einfiihrung eines Integrations-Monitorings.
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(3) Lebenslanges Lernen und altersgerechte Arbeitswelt férdern

/
2003-2004: Projekt zur Fitness alternder Belegschaften = NETAB-Projekt ,Chancen wahren —
Zukunft sichern®.
seit 2006: Online-Borse und Beratung der Wirtschaftsférderungsgesellschaft WIGOS zu Fragen
der Unternehmensnachfolge.
2008 u. 2009: Workshops und Beratungsangebote der WIGOS zur Gestaltung des demographischen
Wandels in Unternehmen.
2008 u. 2009: VHS-Arbeitskreise zum gesellschaftlichen Wandel behandeln ,altersgerechte Arbeits-
welt®, ,Fachkraftemangel” und ,lebenslanges (berufliches) Lernen*.
ab 2009: Modellkommune im Bundesprogramm ,Lernen vor Ort*: Eine unabhangige Orientie-
rung Uber Lernmdglichkeiten, Trager und Bildungsangebote soll die Menschen dabei
unterstltzen, ihren Bildungs- und Berufsweg erfolgreich zu gestalten.
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(4) Osnabriicker Familienland - Familien haben im Osnabriicker Land ein Zuhause

seit 2005:
seit 2005:

2006:
2006:

seit 2006:

2007 u. 2009:

seit 2008:

2009:

ab 2009:

)
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Kreisverwaltung als familienfreundlicher Betrieb (s. u. Vorbildfunktion).

Netzwerk ,Starkung der Elternkompetenz” der Gesundheitskonferenz von Stadt und Land-
kreis Osnabrick.

Podiumsdiskussion der Neuen Osnabricker Zeitung (NOZ) ,Miitter, die Karriere machen®.
Wettbewerb ,Familienfreundliche Betriebe — wo seid ihr?“ der Neuen Osnabriicker
Zeitung (NO2Z).

Umsetzung des Tagesbetreuungsausbaugesetzes (TAG) ,Orte verlasslicher Betreuung*
(Familienbtiros in allen kreisangehdrigen Stadten und Gemeinden).

Familienfeste am Kreishaus u. a. zusammen mit der Neuen Osnabriicker Zeitung, dem Zoo
(30.000 und 40.000 Teilnehmer).

Initiative ,Starke Kinder flr ein starkes Dorf“ in der Gemeinde Ostercappeln
(Hausbesuche, Gutscheinheft, Vortrage zu Erziehungsfragen, Elternbroschire).
Ausbau der Familienbiros zu Familiendienstleistungszentren;

Aufbau eines Neugeborenen-Besuchdienstes.

Bad Iburger Baukindergeld (100,- EURO je Kind und Monat bis zum 18. Lebensjahr) zur
Férderung von Familien mit Kindern.

11
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(5) Clever Altwerden erméglichen — Senio

rengerechtes Umfeld schaffen
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2003-2005: Projekt ,Chancen im Alterwerden® des Netzwerk miteinander e.V. Bad Iburg mit Zuschissen
des Landkreises Osnabrick.
2005: Aktivierende Befragung ,WWohnen der Alteren in Bissendorf* zusammen mit der Universitat Osna-
briick im Auftrag der Gemeinde Bissendorf.
2005, 07, 09: Messe ,Mach was — Zukunft planen und geniefl3en® in der Stadthalle Osnabrick.
2006: Forum und Messe fiir die Seniorenwirtschaft ,,Heute fir morgen® durch die Samtgemeinde Art-
land zusammen mit dem Landkreis Osnabrick.
seit 2008: Netzwerk ,Selbstandig Wohnen und Leben im Alter der Gesundheitskonferenz von Stadt und
Landkreis Osnabriick (Selbsttest: ,Wie will ich zukiinftig wohnen und leben?*).

2008 u. 2009: VHS-Veranstaltungen zu konkreten Bewaltigungsméglichkeiten wie ,Altersvorsorge®, ,Sicherheit
im Alter”, ,Verkehrsteilhabe/Mobilitat* und ,WWohnen im Alter” thematisieren wie auch als Erweite-
rung des Themenfeldes ,Grundkenntnisse des Erbrechts, ,Ubertragung von Hauseigentum*
und ,Elternunterhalt®.

2009: Seniorengesundheitstag fur Stadt und Landkreis Osnabrtick, Forum ,WWohnen u. Leben im Alter —
und plétzlich ist alles anders®.
seit 2009: Mobile Wohnberatung; Online-Datenbank ,Haushaltsnahe Dienstleistungen®
http:/mww.landkreis-osnabrueck.de/gesundheit-veterinaer-soziales/soziale-unterstuetzung/
hilfen-im-alltag.html

12
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(6) Kreis-, Stadt- und Gemeindeentwicklung auf den demographischen Wandel ausrichten

L

seit 2004: Rund 30 Vortrage in 6ffentlichen Informationsveranstaltungen zum demographischen Wandel in

den Stadten und Gemeinden durch das Referat fiir Strategische Steuerung und Kreisentwicklung.

seit 2005: ,Brancheninitiative Gesundheitswirtschaft®; (Prozessmanagement im Referat fir Strategische
Steuerung und Kreisentwicklung).

2006-2009: Planerwerkstatten ,,Zukunft der Nahversorgung” mit elf Gemeinden durch den Fachdienst Planen
und Bauen zusammen mit dem Referat fur Kreisentwicklung und Gemeinden (2009: Tool-Box
»Zukunftscheck Ortskernentwicklung®).

2006: Aktivierende Burgerbefragung Gemeinde Menslage; zusammen mit der Universitat Osnabriick im
Auftrag der Gemeinde Menslage.
2007: Arbeitsgruppen zur Gemeindeentwicklung in mehreren Gemeinden.

2007-2009: Modellprojekt ,Zukunft des Wohnens im I&ndlichen Raum®* zusammen mit Melle, Bad Essen und
Samtgemeinde Artland (Kommunales Aktionsprogramm mit Sensibilisierungs-, Aktivierungs- und
Informationsmodulen).

2009-2012: INTERREG-Projekt ,WWohnen im Wandel / Wonen in beweging*“ zusammen mit Handwerkskammer,
Wohnungsunternehmen u. a. (s. u. EU-Férderung).

2009: Trendanalyse zur ,,Zukunft der arztlichen Versorgung im landlichen Raum — Eine Koordinationsauf

gabe fur die Kommunen* durch das Referat fir Strategische Steuerung und Kreisentwicklung.

2004: Strategie zur Entwicklung der Samtgemeinde Artland ,Artland aktiv‘ (Samtgemeinde Artland).

13
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Weitere Ergebt

Die Einsicht vieler Akteure in den Handlungsbedarf:

- Die tief greifenden Veranderungen in der Folge des demographischen Wandels und die Notwendigkeit von
Anpassungen sind auf der Ebene der Meinungsfuhrer und Entscheider entstanden. Auch die Notwendigkeit,
neben der Anpassung der Rahmenbedingungen fiir Altere auch den demographischen Trend positiv zu be-
einflussen — durch Kinder- und Familienfreundlichkeit — wird als Aufgabe breit erkannt.

Vorbildfunktion des Landkreises als Arbeitgeber:

- Der Landkreis Osnabriick hat seine Handlungsméglichkeiten als kinder- und elternfreundlicher Arbeitgeber
ergriffen. So hat der Landkreis Osnabriick 2005 an der von der gemeinnitzigen Hertie-Stiftung initiierten
Auditierung Beruf & Familie teilgenommen und das Grundzertifikat ,audit beruf und familie“ erhalten. Ange-
bote und Leistungen fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind insbesondere die flexible Arbeitszeitregelung
ohne Kernarbeitszeit, ein Eltern-Kind-Biro, die Online-Kinderbetreuungsborse, der Fonds ,Zuschuss zu Kin-
derbetreuungskosten®, die Méglichkeit zur Telearbeit, die Mdglichkeit zur Beurlaubung tGber die 3-jahrige Eltern-
zeit hinaus, das Kontaktprogramm im Erziehungsurlaub, der Quasianspruch auf eine Teilzeitbeschaftigung fur
die Betreuung eines Kindes oder zur Betreuung eines pflegebedirftigen Angehérigen. Wiinschen auf Redu-
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zierung der Arbeitszeit wird grundséatzlich entsprochen, sofern nicht zwingende dienstliche Griinde entgegen-
stehen. Seit 2005 gab es ein Spontanbetreuungsangebot fur Kleinkinder durch die Gruppe ,sugar babies".
Es ist 2007 in den betrieblichen Kindergarten Ubergegangen, der jetzt zusammen mit dem Kinderhospital

Osnabrtick angeboten wird (Betreiber: ,,Charlys Kinderparadies®). Fortbildungsangebote zum Thema Beruf
und Familie bieten Orientierung. 2009 bildet die Vereinbarkeit von Beruf und Familie einen Themenschwer-
punkt im Vorschlagswesen/ldeenmanagement. Betriebliches Gesundheitsmanagement erleichtert Alteren die

Erwerbstatigkeit. 2009 wurde der Landkreis erneut zertifiziert. 2010 beteiligt sich der Landkreis an einem von

ver.di geférderten Projekt ,,Beruf und Pflege besser vereinbaren".

Kontakt: Reinhold.Kassing@Lkos.de

Wander-Ausstellung:

. Unter der Uberschrift ,Ich spreche mit dir! — Gemeinsam sind wir nicht allein.” wirbt die vom Referat fir
Gleichstellung /Kultur zusammen mit der Arbeitsgemeinschaft der Gleichstellungsbeauftragten im Landkreis
Osnabrtick konzipierte und von den Sparkassen im Osnabricker Land und von RWE geférderte Wanderaus-
stellung fir ein neues Miteinander der Generationen. Es komme darauf an, wieder den Handschlag zwischen
den Generationen herzustellen, in der Arbeitswelt, im Freizeit- und ehrenamtlichen Bereich und auch im pri-
vaten Bereich. 29 anschauliche Tafeln zeigen dafur viele gute Beispiele im Landkreis Osnabrtick, die zum
Weiterdenken und zur Nachahmung anregen.

Kontakt: Susanne.vonGarrel@Lkos.de

Modellprojekte:

— Der Landkreis Osnabrick ist Partner in dem dreijahrigen deutsch-niederlandischen INTERREG-Projekt
~Wohnen im Wandel / Wonen in beweging“. Das Projekt greift das Thema demographischer Wandel auf und will
kleine und mittelstdndische Unternehmen des Handwerks dabei unterstiitzen, neue Produkte und Dienst-
leistungen insbesondere fur die steigende Anzahl dlterer Menschen zu entwickeln. Ziel ist ferner, Eigentimer
und Mieter friihzeitig darauf aufmerksam zu machen, dass Hauser und Wohnungen modern gehalten werden
missen, damit sie ihren Gebrauchs- und Marktwert nicht verlieren. 2010-2012 profitiert der Landkreis vom
Bundesmodellvorhaben ,Altersgerecht umbauen”, was die Mdglichkeiten der KIW-Férderung thematisiert.
Kontakt: Dirk.Heuwinkel@Lkos.de
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http://www.landkreis-osnabrueck.de/verwaltung-europapolitik/
kreisverwaltung/wie-wir-den-demographischen-wandel-gestalten.html

Gesammelte, aktuelle Informationen fur Unternehmer,
Kommunalpolitiker und Biirger rund um die Gestaltbarkeit des
demographischen Wandels im Landkreis Osnabrtick.

BevolkerungsPrognose
”””””””””””””” 2009-2025

Datenbasis
31.12.2008

LANDKREIS
OSNABRUCK
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Zum Management-Konzept

1. Analysieren, Vorausdenken
und Strategie entwickeln:
Methodisches Kemstlick des Netzwerk-
managements ist die gemeinsame klein-
raumige Bevdlkerungsprognose fir den
Landkreis Osnabriick und seine Stadte
und Gemeinden. Die Stadte und Ge-
meinden stellen die Bestands- und Be-
wegungsdaten aus ihren Einwohner-
wesen bereit. Gemeinsam werden diese
Daten analysiert und um Einfliisse korri-
giert, die zu Fehleffekten in der Prog-
nose fihren wiirden. Der Landkreis er-
stellt mit externer Unterstlitzung die
Prognose. Die planenden Fachdienste
sowohl des Landkreises als auch der
Stadte und Gemeinden verwenden diese

Prognose fur ihre Arbeit. In einer Ar-
beitsgruppe mit den Statistik-Fachleu-
ten der Kommunen werden Methoden-
fragen und die Prognose-Ergebnisse

erortert.

Seit 1.4.2009 fihren die Stadte und

Gemeinden zusammen mit dem Land-
kreis Osnabriick und der Stadt Osna-
briick eine gemeinsame Wanderungs-
untersuchung (Befragung der Zuzlige)
durch. Wie die gemeinsame Einwoh-
nerprognose ist auch das \Wanderungs-
Monitoring eine notwendige Vorarbeit

fur die Bauleitplanung, Wohnungs-,
Verlehrs- und Sozialpolitik usw.

Eine jahrliche Auswertung wird den

beteiligten Stadten und Gemeinden

dartiber hinaus Ansatzpunkte fiir das
Standortmarketing bieten.

2. Informieren, Sensibilisieren
und Handlungsméglichkei-
ten zeigen:

Regelmalig bildet die Information der

regionalen Akteure — zuvorderst der

Stadte und Gemeinden — Uber die

Trends und Uber erwartete Folgen des

demographischen Wandels den Schwer-

punkt. Wirkungszusammenhange und

Konsequenzen werden gezeigt und dis-

kutiert. Die Akteure werden zum Han-

deln angeregt. Hier kommen beson-
ders Prasentations- und Moderations-
methoden zum Einsatz. Allen Akteuren
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(z.B. auch Kirchen, Verbanden oder
Untemehmen) steht die Datenbank mit
Benutzeroberflache und Auswertungs-
tools einschlieRflich Handbuch und Basis-
bericht ebenso zur Verfligung.

Insoweit wirkt die gemeinsame Prog-
nose regional koordinierend.

3. Verbiindete gewinnen, Kom-
munikation und Netzwerk-
arbeit:

Die Querschnittsaufgabe ist in der

Kreisverwaltung etabliert. Alle berihr-

ten Fachdienste, Referate und Beteili-

gungsgesellschaften wurden fur die

Zusammenarbeit gewonnen. Die Ein-

bettung in die normalen Verfahren der

Strategischen Steuerung hat sich als

sehr effektiv erwiesen und ist wegen

der breiten Aktivierung der Ressourcen

Dritter einer Projektbearbeitung gegen-

Uber im Vorteil.

Der demographische Wandel erfordert

das Handeln Vieler. Kommunales Han-

deln allein reicht nicht. Insofern ist es
eine Managementaufgabe, die ver-
schiedenen Akteure mit ihnren Fach-
planungen (Kinderbetreuung, Schulen,

Regionalplanung, regionaler Verkehr)

und Projekten in die Gesamtstrategie

einzubeziehen und ihre Aktivitaten zu
begleiten und zu bericksichtigen.

Wie wir den

demographischen Wandel

4. Modellprojekte selbst durch-
fiihren, bei Dritten anregen,
begleiten und bekannt machen:

Der Landkreis handelt in seiner Rolle

als Arbeitgeber als Vorbild, indem er

seine Personalentwicklung durch die
~-demographische Brille" betrachtet

und entsprechende Angebote und Mal3-
nahmen zur Vereinbarkeit von Familie

und Beruf und zur Beschéaftigung alte-
rer Arbeitnehmer (Gesundheitsférde-
rung) anbietet und durchfihrt.

Er entwickelt mit seinen Mdglichkeiten

in den definierten Handlungsschwer-
punkten —zum Teil gemeinsam mit den

Stadten und Gemeinden — gute Praxis-
beispiele oder regt diese bei regionalen

Akteuren an und macht diese dann

kreisweit bekannt (Lernen vom Nach-
barn).

Ein Uberblick zu diesen Praxisprojekten

findet sich unter ,Umgesetzte Mal3nah-

men-.

5. Regionalen Prozess abbilden
(Monitoring):

Der Landkreis handelt in seiner Rolle

als Arbeitgeber. Im Jahresbericht des

Landkreises wird regelmaRig Uber den

Prozess, seine Schritte und Ergebnisse

berichtet.

gestalten

Die Umsetzung der jéhrlichen Hand-
lungsschwerpunkte wird in den Steue-
rungsberichten dargestellt.

Im Rahmen des Kernkennzahlensys-
tems des Landkreises Osnabrtick wer-
den seit 2009 zwanzig Kennzahlen mit
demographischem Bezug nachgehal-
ten.

6. Beteiligung am interkommu-

nalen Erfahrungsaustausch:
Der Landkreis Osnabriick beteiligt sich
auf verschiedenen Ebenen am inter-
kommunalen Erfahrungsaustausch
(European Public Sector Award (EPSA),
Bertelsmann-Stiftung, KGSt, DHV Speyer,
forum demografie der EUREGIO, Aka-
demie fur Raumforschung und Landes-
planung ARL u. a.).

EPSA 2007

FuUr dieses strategische Vorgehen wur-
de der Landkreis Osnabriick — stellver-
tretend fur alle beteiligten Akteure —

mit dem European Public Sector Award

— InnovationAward im Themenfeld Demo-
graphischer Wandel - ausgezeichnet.

=EP/A

Innovation Award 2007
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